REGIONE AUTONOMA VALLE D’AOSTA

SMART SPECIALISATION STRATEGY
IN VALLE D’AOSTA

UNIDONE EURCPEA
FONDO EUROPED
M SVILUPPC REGONALE




INDICE

INTRODUZIONE

1—IL CONTESTO REGIONALE

1.1 IL QUADRO PROGRAMMATORIO DI RIFERIMENTO
1.1.1 “Strategia VdA 2020”
1.1.2 Documento di valutazione sui Fondi 2007-2013
1.1.3 Il Piano strategico di posizionamento e sviluppbtekitorio
1.1.4 Le linee-guida per il Trasferimento Tecnologico
1.1.5 Agenda Digitale
1.1.6 1l Piano di Marketing Turistico
1.1.7 Piano Giovani e Garanzia Giovani
1.1.8 Horizon 2020 e HIT 2020
1.2 |L CONTESTO TERRITORIALE E IL QUADRO SOCIO -ECONOMICO
1.2.1 Inquadramento territoriale geomorfologico e cliroati
1.2.2 Popolazione e dinamiche demografiche
1.2.3 Il quadro macroeconomico
1.2.4 1l sistema produttivo
1.2.5 Il commercio con I'estero
1.2.6 Mercato del lavoro e occupazione
1.3 IL SISTEMA DELL 'ISTRUZIONE, DELLE COMPETENZE, DELLA RICERCA E
DELL 'INNOVAZIONE
1.3.1 Istruzione e competenze
1.3.2 Ricerca, sviluppo e innovazione in VdA
1.3.2.1 Imprese e innovazione
1.3.2.2 | Centri di Ricerca e di Eccellenza
1.3.3 Il quadro dell'ICT
1.4 1L POSIZIONAMENTO DELLA VALLE D ’A OSTA TRA LE REGIONI D 'EUROPA
1.5 L’ANALISI SWOT

2 - |L COINVOLGIMENTO DEL TERRITORIO : UN PROCESSO CONDIVISO PER
L'IMPLEMENTAZIONE DELLA S3PER LA VALLE D 'AOSTA.
2.1 A COMUNICAZIONE
2.21L COINVOLGIMENTO DEL PARTENARIATO
2.2.1 La partecipazione diretta
2.2.1.1 | Focus Group
2.2.1.2 L'esito dei Focus Group
2.2.1.3 | laboratori di presentazione e condivigon
2.2.2La partecipazione indiretta: il web come piazz#aule
2.2.2.1 La casella di posta elettronica dedicata



2.2.2.2 Spazio contribuzione “Percorso”
2.2.2.3 Il questionario

3 - LA VISIONE A MEDIO -LUNGO TERMINE
3.1 LA VOCAZIONE TERRITORIALE PROSPETTICA
3.2GLI ELEMENTI DI COERENZA TRA CONTESTO E  VISION
3.3L O SCENARIO TENDENZIALE A MEDIO - LUNGO TERMINE

4 -GLI OBIETTIVI E LE PRIORITA
4.1GLI OBIETTIVI STRATEGICI REGIONALI
4.2LE PRIORITA PER LA RICERCA E L'l NNOVAZIONE
4.3 AREE TEMATICHE E PIATTAFORME DI SPECIALIZZAZIONE
4.41L MODELLO DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

5 —IL PIANO DI AZIONE
5.1LE AZIONI SPECIFICHE
5.2CRONOPROGRAMMA DELLE AZIONI
5.3FINANZIAMENTI PUBBLICI E RISORSE FINANZIARIE INDOTTE

6 -IL MODELLO DI GOVERNANCE E IL MONITORAGGIO DELLA STRATEGIA
6.1L A GOVERNANCE DELLA S3
6.2 L SISTEMA DEGLI INDICATORI E ILMONITORAGGIO DELLA  S3
6.3LE ATTIVITA DI COMUNICAZIONE

ALLEGATI (WEB-LINKS)

A- Strategia VdA 2020. Quadro Strategico Regionale 2@12020
http://www.regione.vda.it/europa/Politica%20reqil@320di%20sviluppo%202014-
20/Quadro_strategico_regionale/default_i.aspx

B- Rapporto di valutazione 2013 della Politica regionia di sviluppo 2007-2013
http://www.regione.vda.it/europa/nuova_programmagi®?007 2013/valutazione/rapporti_di_val
utazione_i.asp

C- Il Piano strategico di posizionamento e sviluppo deerritorio
http://www.regione.vda.it/europa/por_competitivitegionale/programma/interventi_in_corso/ma
rketingterritoriale_i.asp

D- Agenda Digitale - Piano pluriennale 2010-2013l piano 2014-2018 & n corso di approvazione e
non ancora pubblicato)
http://www.regione.vda.it/innovazione/Pianioper#fiano_pluriennale_i.asp




INTRODUZIONE

Il presente documento contiene gli elementi diiahalle indicazioni prospettiche della Regionel¥al
d’Aosta scaturite dal percorso adottato per lanidfine della propri@mart Specialisation Strategy
(S3).

Tale processp avviato sul territorio in coerenza con i pripai documenti comunitari di riferimento
(“Strategia Europa2020 per una crescita intelligesi@stenibile e inclusiva’la Comunicazione della
Commissione Europea siegional Policy contributing to Smart Growth in Egpe” , “Guide to
Research and Innovation Strategies for Smart Spsaien - RIS3"ed i Regolamenti riguardanti i
Fondi Strutturali dell'lUnione Europea per la faseptbgrammazione 2014-2020) e con le linee
indicate da MISE e MIUR attraverso Invitalsi & avviato a partire dalla seconda meta del 28%&d

e divenuto strutturato e operativo a partire dasendi dicembre, con la costituzione del Gruppo di
Lavoro Interassessorile dedicato a seguire gluppil dellaS3regionale.

In coerenza con tali indicazioni, B3 identificata come condizionalitdx anteper I'utilizzo e la
possibilita di spesa dei Fondi Struttur&listata elaborata individuando obiettivi e prioritacon un
percorso di costruzione partecipato ed inclusivee viene implementata, sulla base degli stessi
principi, mediante I'utilizzo degli stessi fondrgturali (in particolare il FESR) e la strumentaz
normativa di settore di cui la Valle d’Aosta dispamche potra evolversi nei prossimi anni in casen
con le indicazioni dell&3e delle sue implicazioni attuative.

Come richiesto dalla Commissione Europea a ciasceialda regionalela S3 della Valle d’Aosta
delinea la strategia a medio-lungo termine per laicerca e I'innovazionesul territorio regionale e
rappresenta lo strumento di riferimento per la prognazione 2014-202Mdividuando tre ambiti
target riferiti al fattore“montagna” e caratterizzati da :

* rilevante massa critica sul territorio;

« eccellenze riconosciute a livello nazionale ed peog

* la presenza di vantaggi competitivi;

 potenziali prospettive di crescita significative.

Obiettivo strategico € quindiconcentrare ed investire le risorse disponibili perdo sviluppo del
territorio verso gli ambiti identificati , promuovendo strategie di innovazione compatitin le
caratteristiche del sistema locale (produttivo €ae) e finalizzate a rendere l'innovazione diffus
pervasiva all'interno dell’intera Comunita. Ciofade di governare il cambiamento verso un sistema
territoriale a qualita diffusa per accrescere compttivita, occupazione e coesione sociale

| tre ambiti identificati (“Montagna di Eccellenza”, “Montagna Intelligenteg2 “Montagna
Sostenibile”), che nel documento sono approfomditidettaglio, non debbono considerarsi distidti e
impermeabili tra di loro elovranno essere oggetto di azioni di reciprocactoss-fertilisatiori,
principalmente attraverso I'impiego delle Tecnoto@hiave Abilitanti (KETs) individuate (ICT, nano
— micro elettronica e bio-tecnologie), e con i cessi investimenti delle imprese in ricerca ed
innovazioneal fine di massimizzarne le ricadute sulla porziongiu estesa possibile del’economia
regionale e del territorio.



Seppur la Regione Valle d’Aosta sia impegnata da, amche con risorse proprie € con un’'articolata

strumentazione normativa specifica, a sosteneattiléta di ricerca e innovazione tra il localedet®

produttivo,con la S3, si modifica la prospettiva d’interventsinora seguita

» rendendaicerca e innovazione prioritarie tra le azioni da sostenere;

 pretendendondiffusione e ricadutetra centri di eccellenza, imprese e Comunita kcal

« favorendoforme di collaborazione e cooperaziondra i diversi attori locali (rete), anche con
I'introduzione di forme di premialita negli intenve;

» mantenendo, anche nella fase di implementazionme di governancepartecipate ed inclusive

Nella definizione delléS3 non mancano evidenziazioni né sottolineature atidrii di debolezza che
caratterizzano il sistema locale valdostano e eherisi in atto dal 2008 ha, sotto alcuni profili,
amplificato e reso piu evidenti. Cid nonostangestrategia individua azioni e strumenti per fae
leva sui punti di forza esistenti e sulle opportutiéd percepite proprio per colmare igap e le
debolezze che vi sono nella parte piu fragile dektema economico locale.

L'approccio di governance “a quadrupla elica”, comportante l'inclusione nei processi di
implementazione dell&&3 degli attori piu rilevanti del contesto economieotecnico-scientifico
regionale e della Comunita nelle sue diverse esjamisha I'obiettivo di favorire tale permeabilita
delle azioni dagli ambiti di eccellenza a quellgpg maggior fragilita.

APPROCCIO METODOLOGICO

Sulla base di quanto indicato nellauida per la Specializzazione Intelligenpaibblicata dalla
Commissione Europed, percorso per giungere alla definizione della S& stato suddiviso in 6
fasi.

La Regione Valle d’Aosta ha seguito tale impostagjcadeguandola alle specificita del territorio e
della sua popolazione (poco meno di 130 mila regide un territorio interamente di montagna) e
considerandongli esiti come un punto di partenzaper un'azione a medio-lungo termine che,
attraverso i meccanismi governancee di monitoraggio periodico previsti, potra essarscettibile di
adattamenti e di revisioni.

1. Analisi del contesto regionale:

La prima fase della S3 regionale si basa sull'analisi del contesto docuale di riferimento
(documenti e atti programmatori regionali rifeatipolitiche industriali, ricerca e innovazione)ules
caratteristiche del locale sistema socio-economidelle attivita di ricerca e innovazione prodaitié
territorio, al fine di posizionare la Valle d’Aosteel contesto nazionale (anche conbemchmarking
con aree alpine comparabili quali le Province Aotoe di Trento e Bolzano) ed europeo, e di
indicare i principali punti di forza e di debolezia opportunita e le minacce per il contesto regie
(analisi SWOT).

2. Definizione di una struttura di governance inclsiva e multilivello

L’approccio definito sin dalle prime fasi di avvitel processo di definizione del&8 si fonda sulla
opzione diassicurare massimo coinvolgimento e partecipazioragli stakeholderdel territorio .
Attraverso le azioni indicate nel cap.2, il percosgguito ha permesso di:

* individuare in modo condivisgli esiti della fase di analisi, di contesto e SWQT



« definireobiettivi e priorita della S3 regionale;

* indicarele azioni conseguentper I'implementazione dell&3

» stabilire modello e meccanismi di bpen governance’per le fasi di monitoraggio e valutazione
dellaS3

Gli strumenti messi in campdotus groupworkshop sitowebdedicato) hanno permesso di portare a

compimento le attivita dilesigndellaS3in modo efficace e condiviso. La strutturazione meldello

di governancesuccessivo consente ai diversi attori del tefigtdr partecipare alle fasi di valutazione

ed eventuale revisione del quadro oggi delineato.

3. Sviluppo di una visione condivisa per il futuradella regione

La condivisione del'analisi porta altandivisione della visione prospetticalel futuro del territorio e
guest'ultima permette di individuare gli obiettstrategici di lungo periodo.

Senza una definizione condivisa dellsion diviene difficile garantire continuita di impegr®
condivisione dei diversi attori regionali nelladadi implementazione delB3

L’attivazione di canali di comunicazione formaliikformali, che consentono di giungere ad una
visione prospettica condivisa, pud rappresentare dai fattori-chiave di successo de8$d nel suo
complesso, mantenendo coinvolti gliakeholderiniziali e permettendone l'acquisizione di nuovi
lungo il percorso di attuazione.

4. |dentificazione delle priorita

Le priorita individuate nel contesto 8i3 (quattro obiettivi prioritari e sei priorita per ri cerca e
innovazione) rappresentano la sintesi tra i proceéspidown derivanti dall'individuazione obiettivi
riferiti a settori verticali di industria o ricerca quellibottom-up piu centrati sull’esistenza di aree di
innovazione “minori” ma ugualmente ad elevato poigle di sviluppo e diffusione sul territorio.

Le priorita individuate sono definite in relazione ai tre ambiti target ciascuno dei quali
caratterizzato dalle proprie specializzazioni esiSt ed interessato dall’applicazione deK&Ts
individuate.

Per queste ultime, particolare attenzione & dealigka loro applicazione orizzontale a beneficid d
controllo e monitoraggio del territorio e per leatdute sulla Comunita regionale in termini di
applicazionisocial.

Ogni ambitotarget risulta quindi interessato da una o piu delle ntdaindividuate e dalle specifiche
KETsdefinite.

5 . Elaborazione del Piano di Azione

La quinta fase del percorso per la definizionead®® postulala definizione di un Piano di Azione
pluriennale, coerente con obiettivi e priorita, e del relatoronoprogramma.

Il piano raggruppa le differenti azioni previste gestinti strumenti di policy, a cui sara dato seguito,
nella fase di implementazione, dalle strutture oespbili dell'attuazione delle azioni e delle cosse
misure, con una prima indicazione preliminare deflerse finanziarie a disposizione.

6. Il sistema di monitoraggio e valutazione della®

Il sistema di monitoraggio e valutazione € previsiefinito sin dall'inizio e poggia sprincipi della
quadrupla elica su cui si & fondata la fase di coinvolgimento etqmipazione preliminare alla
definizione delle&53



Sono definiti il modello, le sue modalita di istitane e funzionamento, le responsabilita delleidie
componenti, i meccanismi di manutenzione d&& con i relativi processi di comunicazione, e il
sistema di indicatori (comarget misurabili), che rappresenta uno degli strumenitgpali per la
valutazione dell’efficacia del processo di attuaeiaellaS3

PRINCIPALI CONTENUTI DEL DOCUMENTO
Il documento si articola complessivamentaén capitoli.

Il primo contiene le analisi di contestoe include il quadro programmatorio di riferimentgi
indicatori relativi al sistema socio-economico llecgpopolazione, quadro macroeconomico, sistema
produttivo, posizione sull’estero, mercato del layoed al sistema dell'istruzione, delle competenze
della ricerca e della formazione.

Evidenzia altresi ipbosizionamento della Valle d’Aostain materia di ricerca e innovazione tra le
regioni d’'Europa e in ltalia e si chiude cbanalisi SWOT, relativa al quadro regionale generale e
allo specifico ambito delle tecnologie e dell'inaaione.

Il secondo illustra modalita e strumenti con cléd Valle d’Aosta ha dato corso alla fase
preparatoria della S3 coinvolgendo il territorio. Nel capitolo viene dato atto delle attivita di
comunicazione sinora svolte, delle azioni di colgirmento del partenariato e dei relativi esiti qual
guantitativi.

Nel terzo viene definitda visione prospettica a medio - lungo terminéndicando i tre ambitiarget
su cui si fonda lavision (Montagna d’Eccellenza, Montagna Intelligente enkdgna Sostenibile), i
rispettivi assetrappresentati dalle attivita — specializzazionriféirimento, i sub-settori e le nicchie
presenti in ciascuno. E’ poi condotta una verific@oerenza tra laisione le risultanze dell’analisi di
contesto ed infine & delineato uno scenario a meldiego termine in cui sono definiti i rischi pér i
territorio in assenza di interventi strutturalinmateria di ricerca e innovazione.

Il quarto capitolo indica e motiva glbbiettivi strategici regionali e le priorita indivi duate per la
ricerca e l'innovaziong definendo altresi le aree tematiche e le piatta¢odi specializzazione e
descrivendo il modello di trasferimento tecnologievisto.

Nel quinto obiettivi e priorita sono declinati nell&8 azioni previste raggruppate per finalita di
policy, viene descritto icrono programma delle azioni ed infine & indicato il quadro delisorse
finanziarie pubbliche e private potenzialmente ridée dalleS3

Nel sestoed ultimo capitolo, sono descritti meccanismi di governance con l'indicazione delle
strutture previste per le fasi di implementazioréadS3 e delle relative responsabilita, &grocesso

di valutazione della S3 con particolare riferimento al sistema di indacaper il monitoraggio e la
supervisione della stessa.

Il documento si conclude con I'indicaziolzestrategia di comunicazionandividuata, i cui obiettivi e
strumenti vanno a comporre il Piano di Comunicazialkegato all&3



1—1L CONTESTO REGIONALE
1.1-1L QUADRO PROGRAMMATORIO DI RIFERIMENTO

L'attivita di analisi condotta per la definizioneelth Smart Specialisation StrategyS3), si &
concentrata in primo luogo sugiiti e i documenti programmatori esistential fine di renderne
coerenti gli elementi di maggior rilievo e signdto nel disegno di specializzazione intelligente de
territorio.

1.1.1. - “Strategia VdA 2020”

Nell'ambito della predisposizione del Quadro Swmate Regionale della Politica regionale di
sviluppo 2014-2020 (QSR), € stato elaborato da#lgiéhe il documenttStrategia Valle d’Aosta
2020” (oggi incluso nel “Quadro Strategico Regionale 2@020)" che contiene gli elementi
caratterizzanti la strategia di sviluppo regiorg#éinita con orizzonte 2020

Essa € centrata su un “doppio filo conduttore”:

» i contenuti della strategidegati alla specificita alpina del territorio ¥ambizione della regione
di diventare un riferimento europeo in termini diilgppo sostenibile(“Aosta, la Valle
sostenibile’);

» il metodq che prefigura un cambiamento culturale della Gataunel suo insieméefare rete”
per superare la frammentazione del sistema preduvorendo meccanismi di cooperazione ed
integrazione, tra settori e attori, per raggiundeecellenza.

Tale orientamento individua, in linea con la Stg@eEuropa 20202, tre macro-priorita:

» Asse 1 - Crescita intelligenteRafforzare la competitivita, I'innovazione e lassenibilita
dell’economia valdostana (OT 1, 2, 3, 4);

» Asse 2 - Crescita sostenibiléssicurare la tutela e la valorizzazione del tamio (OT 5, 6, 7);

» Asse 3 - Crescita inclusivaPromuovere I'occupazione e l'inclusione socialefarzare il
capitale umandgOT 8, 9, 10).

In relazione all’Assel, quello piu direttamenteeribile allaS3 gli ambiti di intervento vengono
individuati in quattro specifiche aree:

il_sistema_produttivo, puntando sui principaliasset gia presenti nel sistema locale ed
intervenendo sulla dotazione infrastrutturale dddenda larga, sul sostegno ‘@reening” dei
processi, dei prodotti e dei posti di lavoro, soentivazione allo sviluppo di contratti di rete (
particolare nell'agroalimentare, nel turismo e ‘magligianato), sulla prosecuzione nella
digitalizzazione della PA valdostana e nei sergizline a cittadini e imprese, sul rafforzamentb de
potenziale di sviluppo dell’artigianato tradizioeal

I'efficienza _energetica con misure e interventi riguardanti diagnostiazergetica, per la
modernizzazione ed il rilancio del settore dellliedi, la valorizzazione della biomassa forestdle,
riutilizzo della frazione organica riducibile @ompost riutilizzabile in loco;

I'agricoltura , con interventi prioritari centrati sull'incrementiella qualita e del valore aggiunto
dei prodotti locali di punta, sulla diversificaziondelle produzioni e delle attivita collegate

' Il documento, predisposto dalle strutture dell’Amisfrazione regionale competenti in materia di

programmazione, é stato formalmente presentat@013 al partenariato socio-economico e istituziertslla
Valle d’Aosta e condiviso con il medesimo.



all'agricoltura (agriturismo, ospitalita rurale,aarismo, ecc), sul sostegno ai giovani imprenditor
agricoltura;

iv. il turismo, comparto che gia contribuisce in misura ragguasigealla formazione del valore
aggiunto regionale, e che deve diventtattore di sviluppo del territorio e vetrina del nchio
“Valle d’Aosta”, puntando sul sostegno ad offerte specifiche posre su tre livelli (di alta, media e
bassa quota): le stazioni di sci di alto livellb,turismo di media montagna, focalizzato sulla
valorizzazione della cultura valdostana, e un tooislel fondovalle centrato sul patrimonio culturale
presente nel capoluogo (Aosta romana e pre-romardiyseminato su tutto I'asse di fondovalle
(castelli e edifici monumentali civili, militari eeligiosi).

Le linee indicate dalla Strategia Valle d’Aosta @pappresentano dungque una coerente ed articolata

cornice per I'individuazione delkdsionalla base dell&3 contenuta nel presente documento.

1.1.2 - Rapporto di valutazione della Politica reginale di sviluppo 2007-2013.

Nel recente“Rapporto di Valutazione 2013” redatto dal Nucleo di Valutazione (NUVAL) dei
programmi a finalita strutturale e relativo allatst di attuazione della programmazione 2007-2013
un’ampia parte del lavoro & dedicata alla valuteeidel posizionamento dei risultati conseguiti nel
periodo rispetto alle linee-guida contenute nelteat8gia Europa 2020 ed alle raccomandazioni
propedeutiche alla preparazione della programmazben il periodo 2014-2020.

Il documento richiama, in sintesi, le tre prioritih Europa 2020 (Crescita Intelligente, Crescita
Sostenibile e Crescita Inclusiva) ed i cinque dbvieftarget) che riguardano I'Unione Europea nel
suo insieme (tasso di occupazione, R&S e innovaziorclima/energia, istruzione,
poverta/emarginazione).

Alla priorita “Crescita Intelligente” sono collegaB target della strategia “Europa 2020™:
occupazione, ricerca&sviluppo e istruzione.

Il primo target della Crescita Intelligente (il $asdi occupazione) fissa I'obiettivo nel 2020 pexd

di una quota di popolazione occupata, tra 20 endd, del 75%. Il Programma Nazionale di Riforma
stabilisce tale obiettivo per I'ltalia al 67-69%nel 2011 il valore dell'indicatore in Valle d’Aosta
risulta pari al 71,2%, quindi ben al di sopra daiget nazionale e prossimo all'obiettivo medio
europeo.

Il secondotarget della Crescita Intelligente (ricerca, sviluppo aeadwmazione) indica come obiettivo
che la spesa in ricerca e sviluppo rispetto alftigiunga in Europa il 3%, con un target per li#al
fissato all'l,53%. Nel 2010, tale indicatore peMalle d’Aosta risulta pari allo 0,57%, dunque @&ssa
al di sotto dell'obiettivo indicato a livello naziale, peraltro non ancora raggiunto da nessunanegi
italiana.

Il terzo targetindicato per la Crescita Intelligente (istruziorst)concentra sul tasso di abbandono
scolastico e sulla percentuale di popolazione midisse di eta 30-34 anni che ha conseguito un tito
di studio universitario; riguardo all'abbandono| B@11, il dato della Valle d’Aosta, pari al 22,486
posiziona significativamente al di sopra di quehazionale (18%). Riguardo all'istruzione
universitaria, il dato relativo alla Valle d'Aosta inferiore al dato medio nazionale e, seppur in
crescita rispetto agli anni precedenti, si ferma88b (Italia 20,3% con target europeo fissato &40

2 Documento redatto nel dicembre 2013 con datiitifal 30 giugno e presentato al Forum Partenanale
marzo 2014.



Sul tema, opportunamente il rapporto del NUVAL glitea che"..in sintesi, i dati mostrano che
I'ltalia e la Valle d’Aosta hanno livelli di capitée umano inferiori a quelli europeiNell'ottica della
Crescita intelligente, se non si prosegue versbiétiivo del miglioramento del capitale umano, vi &

il rischio di una riduzione dei livelli di compatiita e di effetti negativi sulla crescita economie
sullinclusione sociale.?

Nelle parti conclusive il Rapporto di Valutazioseffermandosi sulla relazione esistente tra i tdésiul
degli interventi relativi al periodo di programmeiazé 2007-2013 e la nuova programmazione basata
su Europa 2020, evidenzima buona coerenzdra i progetti finanziati dalla programmazione
2007-2013 e gli obiettivi fissati dalla Strategia &opa 202Q in particolare in relazione all’ambito
della Crescita Intelligentk.

1.1.3 - ll “Piano strategico di posizionamento e guppo del territorio”

Il Piano strategico di posizionamento e sviluppo dgitbrio, elaborato dalla Regione Valle d'Aosta
con il supporto dello Studio Ambrosetti nell'ambittell'iniziativa “Sviluppo Industriale-Sistema
Valle d’Aosta” dell’Assessorato Attivita Produttive e Politichel dlavoro, e approvato dalla Giunta
regionale con DGR n.1043 dell’ll aprile 2008, raspnta l'ultimo piano organico della Regione
concernente la strategia di sviluppo competitivbteleitorio con contenuti e linee di indirizzo ama

in buona parte validi e attuali.

Il documento, predisposto tra il luglio 2007 ednihrzo 2008, rispondeva alle priorita di intervento
fissate dalla programmazione 2007-2013 e mirateopblamento industriale duraturo e di qualita
nelle aree industriali riconvertite nei precedem@riodi di programmazione e da riconvertire in tale
periodo di programmazione, attraverso il sostegriniziative di innovazione tecnologica, di ricerca
industriale e di sviluppo sperimentale.

Realizzato anche con il coinvolgimento degli attohiave del territorio attivando una serie di
interviste mirate, il Piano sviluppa e artictdastrategia territoriale in quattro sezioni:

» Sezione | — La visione strategica per lo sviluppmpetitivo

e Sezione Il - Il Piano Strategico di Azione pervdugppo competitivo

» Sezione lll - Valutazione quantitativa del Pianmgtgico di Azione per lo sviluppo competitivo

e Sezione IV — Tempificazione di massima delle Azidinsviluppo competitivo

La prospettiva strategicaelaborata nel piano si articola su tre elementiioa:

» lavocazione territoriale prospettica;

» gli ambiti di specializzazione industriale;

» il modello di trasferimento tecnologico.

Il primo, “la vocazione territoriale prospetticaguella che nell'impianto strutturato del docunoent
strategico per 183 sara definita piu semplicemente kaision”, costituisce I'elemento fondante la

% Rapporto di Valutazione 2013, pag. 42

* Le raccomandazioni del NUVAL per la chiusura dgitagrammazione 2007-2013 e per la preparaziorie del
2014-2020, sottolineano che, nelllambito dellasCilntelligente “..1a scelta degli interventi risulauntuale

e ben orientata alle esigenze del territoriomientre sul versante dell’avanzamenta € emerso che gli
interventi ascrivibili alla Crescita Intelligenteogo solo in parte realizzati.”
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strategia delineata, indicando in sostafctee cosa si ambisce a diventare in un orizzonteperale
ben definito”.

Nel Piano del 2008, leisionindicata mette insieme due componenti: le caiatiehe del modello di
sviluppo regionale desiderato e la valorizzaziom#ledspecificita territoriali. Dunque identita e
vocazione del territorio costituiscono elementitcalingia nella strategia definita nel Piano stiiate
relativo alla precedente fase di Programmazion&-20013.

Il passo successivo si sostanzia nell'individuagziaelettiva deglambiti e delle piattaforme di
specializzazioneverso i quali concentrare le azioni strategichelizzate ad accrescere I'attrattivita
territoriale e ad innescare gli attesi processmduppo.

La scelta contenuta nel Piano ¢ stata quella dierttrare le scelte strategiche su un numero tistret
di piattaforme e di ambiti settoriali, privilegiamdjuindi la selettivita delle azioni, individuandb
ambiti di Ricerca & Sviluppo Tecnologico in quatttistinte piattaforme:

e PT1: Tecnologie per il monitoraggio e la sicuredehterritorio

e PT2: Energie rinnovabili e risparmio energetico

» PT3: Tecnologie per la salvaguardia ambientaleipriktino di ecosistemi

» PT4: Elettronica — Microelettronica — Microrobotiedvleccatronica.

Infine il Piano completa le indicazioni strategiclkeggerendo urmodello di trasferimento
tecnologicq elaborato tenendo conto delle peculiarita stralite dimensionali della Valle d’Aosta, e
mirato, nel contempo, ad indirizzare le energidi sfgrzi dei diversi soggetti nelle direzioni nitete
prioritarie ed a stimolare, in modo coordinatoptaposizione di una pluralita di idee progettuali d
R&ST da parte di aggregazioni di attori pubbligirévati per la realizzazione di soluzioni, prodatti
servizi innovativi.

1.1.4 - Le linee-guida per il Trasferimento Tecnolgico

Le linee-guida per il trasferimento tecnologico teoute nel Piano di posizionamento strategico del
2008 sono state poi recepite dalla Giunta regiongievia indagine sul fabbisogno tecnologico del
territorio valdostano effettuata dal PolitecnicoTdrino e condotta attraverso incontri promossi co
le imprese locali - ed inserite in un’integrazioala convenzione gia in essere tra Regione,
Politecnico di Torino e Universita della Valle d’st@ contenente, tra I'altro:

a) gli esiti dell'indagine sul fabbisogno tecnologicte! territorio valdostario

b) la declinazione puntuale degli ambiti e delle pifattme di specializzazione;

¢) la definizione del modello di trasferimento tecrgitm

d) lindividuazione di 4 azioni per il trasferimentecnologicd.

® Deliberazione della Giunta regionale n°3460 deh@8embre 2008

® L'indagine ha individuato una serie di compartitrezzature e abbigliamento per la montagna, nuovi
materiali, fitorimedi, meccanica, ICT, elettroniea microelettronica/microrobotica, agroalimentaragrgie
rinnovabili, tecnologie per il monitoraggio e lawiezza del territorio), ricondotte poi dal docuteeallegato
alla convenzione Regione-Politecnico-UniVdA alletito piattaforme gia identificate ed articolaté Riano di
posizionamento.

’ Le quattro azioni individuate si sostanziano i sshema di bando a favore delle imprese per lezzaaione

di progetti di innovazione, nell’avvio di un Pold ldinovazione a Verres, nella realizzazione di wnt@ di
Competenza di Meccatronica e nella costituzionardi Rete tra i centri di eccellenza regionali irteria di
studio e ricerca in ambiti scientifici e culturali.
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La declinazione puntuale degiimbiti e delle piattaforme di specializzazionericonferma nella
sostanza quanto gia indicato nel Piano di posinm@mdo, assumendo pero, all'interno di una
specifica convenzione con le istituzioni univenstaagenti sul territorio valdostano, un rango di
maggior rilievo.

Infine, nella stessa deliberazione, la Giunta negji® ha elencattinsieme dei Centri di Eccellenza
operanti a tale data sul territorio regionale eedggdi futura, possibile “rete”:

» Agenzia Regionale per la Protezione del’Ambient@ale d'Aosta

» Attiva s.r.l.

» Fondazione Courmayeur - Centro Internazionale sitt@iSocieta e Economia

» Centro di ricerche, studi e valorizzazione periteeltura montana (CERVIM)

» Fondazione Montagna Sicura

» Fondazione per le biotecnologie (non piu in atiyit

* Institut Agricole Régional

* Istituto Zooprofilattico Sperimentale del Piemoritigyuria e Valle d'Aosta

* Museo regionale di scienze naturali

» Osservatorio Astronomico della Regione Autonomde/dlAosta

» Parco Nazionale Gran Paradiso

» Parco regionale del Mont Avic

* Istituto Angelo Mosso (non piu in attivita)

» Laboratorio Analisi Scientifiche per la Conservamalei beni storico artistici

1.1.5 - Agenda Digitale

Nell’esame del contesto programmatorio di inquadnam alla strategi§3 non si pud non prendere
in considerazione il programma pluriennale conteménlinee-guida pdtAgenda Digitale in Valle
d’Aosta nel periodo 2014-2018, previsto dalla L.R.n°161986°2

I documento posiziona la Valle d’Aosta riguardosattore ICT, valuta le risultanze del precedente
programma 2010-2013 e indica le linee di indiripeo la programmazione 2014-2018, evidenziando
le priorita strategiche ed elencando azioni e lidéentervento per il quinquennio, nonché le
previsioni di spesa.

Riguardo alposizionamento della Valle d’Aostanell’ambito dell'ICT, il programma conferma che
banda larga e€ligital divide costituiscono il tema centrale delle strategiéndbvazione e sviluppo
tecnologico a supporto del territorio, in linea cqmanto previsto dallAgenda digitale 2020
dell’'Unione europea.

Rispetto alla diffusione della banda larga, ripesmdb il “Rapporto sull’lnnovazione nell’ltalia dell
Regioni 2012" elaborato dal CISISil documento evidenzia che, pur a fronte di digativi

® Si tratta della legge regionale avente ad ogge®mdrammazione, organizzazione e gestione delnsiste
informativo regionale. Ulteriori modificazioni allegge regionale 17 agosto 1987, n. 81 (Costitwzidinuna
Societa per azioni nel settore dello sviluppo iédiimatica), gia modificata dalla legge regionaleluglio
1994, n. 32. Abrogazione di norme.” che all’artré\yiede I'approvazione da parte del Consiglio regiemi un
piano pluriennale.

? Il CISIS (Centro interregionale per i sistemi infatici, geografici e statistici) & un associazitagde Regioni

e le Province autonome costituitasi nel 1989 inliudi organo tecnico della Conferenza dei Pretiddelle
Regioni e delle Province Autonome per le materge®i Informatici, Geografici e Statistici.
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miglioramenti, ildigital dividedi lungo periodo permane particolarmente rilevamkterritori in cui

€ meno agevole fornirne la copertura, come ad @seint@rritori montani. Per questo, tra le Regioni
con maggioredigital divide si trova anche la Valle d’Aosta, peraltro accoatanin questo da
Trentino-Alto-Adige e Friuli-Venezia-Giuli

Condizione necessaria per la riduzione defligital divide &€ dunque il completamento della
copertura del territorio con la banda larga.

Relativamente alle imprese, il contesto ITC chpresenta in Valle d’Aosta evidenzia un sostanziale
ritardo rispetto al dato medio nazionale, al Nonk§ ed alle areeenchmarldi Trento e Bolzano.
Anche tenendo conto delle loro dimensioni medietanpiccole, e quindi con processi organizzativi
assai semplicie imprese valdostandcon piu di 10 addettijsultano in ritardo nel possesso di siti
aziendali, nell'utilizzo di servizi bancari o finziari tramite internet, nella propensione a ricezca
informazioni sui mercati tramite la rete, nel conoie elettronico.

Decisamentgiu positivo il quadro della PA, sia in relazione alle dotazioni, sia per quartietae
all'utilizzo di reti e piattaforme ICT specifiche.

Il programma richiama poi gli obiettivi e le risaifize del programma 2010-2013 evidenziandone i
principali obiettivi:

- Comunita in rete: sviluppare le politiche per l'accesso e la p@pseione.

- Servizi on-line accelerare I'attuazione dei piani di e-Governnegitaverso la messa in linea di
servizi a cittadini e imprese.

- Competitivitd: agevolare lo sviluppo di un’economia sostenilaiteaverso I'utilizzo delle ICT
per accrescere il valore del territorio e la cormtipéh delle imprese nella catena “produzione -
marketing — vendita”;

- Infrastrutture tecnologiche: completare e rendere piu efficienti le infradug tecnologiche
necessarie per lo sviluppo dei servizi e le terhatlegate all'innovazione.

- Metodologie, strumenti e diffusione della cultura mnovativa: aumentare la conoscenza e la
consapevolezza dell'importanza dell'innovazionentéogica a studenti, categorie professionali e
cittadini attraverso una strategia coerente cdanifi sviluppo della Societa dell'Informazione e
delle politiche collegate.

Sotto il profilo finanziario il programma, che inizialmente prevedeva nel pkrimterventi per oltre
108 milioni di euro, ha effettivamente impegnatondiioni di euro.

Relativamente ai progetti cofinanziati, da segmglper I'importante impatto economico;Hiano di
sviluppo regionale di reti di nuova generazione (WG documento approvato con deliberazione
della Giunta regionale n. 2149 del 31 luglio 2008uecessiva deliberazione n. 2738 del 8 ottobre
2010 (evoluzione verso le tecnologie mobili di qaayenerazione - Piano VdA Broadbusiness).

19 Cfr. Piano Nazionale Banda Larga. Coperture Redjisna
http://www.sviluppoeconomico.gov.it/index.php?optk@om_content&view=article&viewType=0&id=201946
3&idmenu=2517&idareal=1699&idarea2=0&idarea3=0&amt=0&andor=AND&sectionid=0&andorcat=AN
Dé&partebassaType=0&idareaCalendariol=0&MvediT=1&shenu=1&showCat=1&showArchiveNewsBott
on=0&directionidUser=0
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Per il periodo 2014-2018 il piano pluriennale iradite azioni da intraprendere nell’'ambito
del’Agenda Digitalein Valle d’Aosta e riconducibili alle priorita sitegiche condivise dalle Regioni
italiane a luglio del 203. Esse riguardano:

 Infrastrutturazione digitale (reti a larga banda e ultra largtacenterinfrastruttura dati, nuovo
paradigmacloud processi di consolidamento e razionalizzaziorkirdeastruttura tecnologica
pubblica)

» Cittadinanza digitale (con particolare focus sulla precondizione rapgmesta
dall'amministrazione digitale senza carta e ddliatione dei concettdigital by default” ed
“open data by default”)

» Competenze ed inclusione digitalécon particolardocussulla precondizione rappresentata dalle
competenze digitali di cittadini/imprese, lo svip in rete della didattica nella
scuola/formazione, la capacitazione dei soggettbbfici di ridefinire le modalita di
approccio/relazione con partenariati e comunitallao logicaopen governmept

» Crescita digitale (economia della conoscenza e della creativita iippo di un ecosistema
favorevole allestart-up

 Intelligenza diffusa nelle citta ed aree interndprocessismart cities and communitiesostegno

allasocial innovationservizi per I'infomobilita e la qualita della ajt

Salute digitale (con particolare focus sulla precondizione rapgméegta dal “fascicolo sanitario

elettronico”).

Per ciascuna delle citate prioritd strategicheaéastondotta I'analisi riferita al contesto temiate

valdostano, che ha consentito di individuare leungiglel piano pluriennale.

Priorita strategiche Iniziative

Infrastrutturazione digitale Attuazione dell'iniziativa VDA Broadbusiness — ult&i stralci
funzionali
Realizzazione di un datacenter unico regionale
Proseguimento delle attivita di infrastrutturaziate territorio per
dare copertura con segnale digitale terrestre
Cittadinanza digitale Incremento di servizi accessibili da apparati mdBipp,
WebApp, QR Code)

Attivazione dei servizi di conservazione digitaleama
Predisposizione ed attuazione di apposite convanajeerte, volte
a disciplinare le modalita di accesso ai dati déepdelle
amministrazioni anche ai fini della semplificazicamaministrativa
(open government)

Potenziamento ed arricchimento dei servizi del 3IST
Messa a disposizione di strumenti gestionali a stppei
procedimenti
Potenziamento dell'interazione esclusivamente tetem tra
pubbliche amministrazioni

1 «“Contributo delle regioni per un’agenda digitaleservizio della crescita del Paese nella prograrionaz
2014-2020" approvato dalla Conferenza delle Regiathélle Province autonome in data 24 luglio 2013
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Regolamentazione e realizzazione di servizi in fdomaperto
(open data)

Percorso progettuale organizzato e informativoovaltispettare
gli adempimenti previsti dal D.L. 118/2011 per ffanizzazione
dei bilanci delle P.A.

Applicazione del Decreto Ministeriale n. 55 del@ile 2013, che
ha introdotto I'obbligo di fatturazione elettroninai rapporti tra
pubblica amministrazione e fornitori

Valorizzazione del sistema di identita regionales@@nziali, TS-
CNS, ecc.)

Realizzazione del progetto “Pag@menti e riscossiadine”
(revisione del processo di gestione delle entragesione al Nod
nazionale dei Pagamenti)

Competenze ed inclusione digitale

Programmi di formazione mirata

Iniziative volte a supportare la diffusione di berformatici

Digitalizzazione dei servizi della P.A. con focakzione sulla
domanda

Iniziative di informazione e divulgazione sui seindigitali erogati
dalla P.A.

Crescita digitale

Digitalizzazione di ulteriori procedimenti del SUELstimolo alla
cooperazione con strutture regionali

Digitalizzazione dei servizi erogati dalla Regiatieettamente o
mediante soggetti delegati

Implementazione dei servizi telematici del SIL-VdA

Adeguamento e potenziamento dei sistemi regionalsd presso
le autorita di gestione

Definizione di standard di cooperazione e loro paione sul
territorio

Intelligenza diffusa nelle citta ed

Iniziative di comunicazione sui social media

aree interne

Incremento e diversificazione dei servizi bibliGteerogati on-
line

Infomobilita

Potenziamento dei servizi di prenotazione e verigketti per la
fruizione culturale

Salute digitale

Realizzazione del progetto Fascicolo SanitariotEleico

Il piano 2014-2018 prevede interventi per un fabdpim di circa 94 milioni di euro, di cui il 56% in
spese correnti ed il 44% in spese di investimento.

1.1.6 — Il Piano di Marketing Turistico
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Data la rilevanza delle attivita legate al turisem il loro rilevante contributo alla formazione del
valore aggiunto regionale, appare non trascurdbilerifica di coerenza tra 183 gli orientamenti
strategici e programmatori definiti dalla Regionariateria di turismo.

Pur essendo ancora in corso di aggiornamentBjaiho di Marketing turistico ancora vigente,
redatto nel 2009 e relativo al triennio 2010-20fiyla in modo significativo: “LA REGIONE
UNICA — Identita, qualita, specializzazione”.

Gli elementi contenuti nel Piano che appaiono pavanti nella prospettiva dell&3 e rispetto ai
quali il sintetico titolo del documento risulta ai@mente esaustivo, riportano a:

« l'identita complessiva della regione(territorio, ma non solo) come elemento decisivar p
posizionamento della destinazione Valle d’Aostarseicati;

* la necessita di caratterizzarebiland Valle d’Aosta come una “marca di qualita”, nelle diverse
forme di comunicazione, ma anche e soprattuttcoetenuti dell’offerta;

* l'individuazione di sci e sci alpinismo e, per gt@riguarda I'estate, di alpinismo e trekking come
“prodotti star”;

* la composizione di una matrice “prodotti-territof@hdata sullayeografia della specializzazione

« il ruolo strategico delle risorse umane.

Tali linee guida, unitamente all'indicazione deigsenti piu solidi dell'offerta (lestar),
rappresentano gli elementi-chiave di coerenza @orsttategia per la ricerca e l'innovazione
(trasversale ed intersettoriale) e con gli ambisipcializzazione in essa individuati.

1.1.7 - Piano Giovani e Garanzia Giovani

Il contesto di riferimento per I'elaborazione de8& considera i giovani come una delle risorse
strategiche per il futuro sviluppo locale.

Le principali linee di intervento ed azioni a rigda, sono contenute nBiano Giovani, presentato
dalla Regione Valle d’Aosta nelllambito del PianioAZione di Coesione e approvato dalla Giunta
regionale con deliberazione n°643 del 12 aprile32@&Lnell’adesione al Piano Operativo Nazionale
per l'attuazione dell'lniziativa Europea per l'og@arione dei Giovani (PON-YEI, o programma
Garanzia Giovani) deliberata dalla Giunta regionale in data 11lle@014.

Il Piano Giovani prevede un insieme di azioni,catite secondo priorita strategiche di intervento,
selezionate per essere attuate in tempi relativeerimavi.

La dotazione finanziaria prevista & di circa 16j5ami di euro, per interventi da realizzare enilro
31/12/2015 e le priorita strategiche individuataste seguenti:

Priorita 1
Sviluppare le competenze dei giovani, promuoverne Imobilita e l'integrazione nel mercato del
lavoro.

Puntare sulla definizione di un sistema di offeftamativa di qualita elevata, raccordato alle
esigenze del mercato del lavoro, da rivolgere imgs ai giovani che hanno abbandonato il sistema
di istruzione senza conseguire un titolo di studim I'obiettivo di consentire loro I'acquisiziord
una qualifica professionale.
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Priorita 2
Sostenere i processi di transizione fra istruzioneformazione e lavoro e migliorare il
collegamento tra sistemi educativi e mondo del lavo.

Intensificare i rapporti tra scuola e impresa ahdi di qualificare I'offerta di istruzione e formanie
tecnica e di migliorare i processi di orientameetta transizione verso il lavoro.

Priorita 3
Offrire servizi qualificati ai giovani alla ricerca del lavoro.

Offrire ai giovani alla ricerca di occupazione, cgriorita ai giovani NEET, adeguati servizi |a
supporto dei processi di scelta, della ricerca\atidel lavoro e un accompagnamento rispetto glle
opportunita esistenti in ordine alla formazioneJaloro, alle occasioni di mobilita professionale.

Priorita 4
Prevenire la dispersione scolastica e formativa

Oltre alla necessita di investigare il fenomeno;, pemprenderne a fondo le ragioni e poter quindi
impostare una strategia di lungo periodo, il Piapeevede di porre in essere da subito alcune
specifiche azioni di contrasto al fenomeno.

Priorita 5
Rafforzare la qualita dei sistemi di istruzione e drmazione e promuoverne l'innovazione.

Forte investimento sul sistema, affinché questar®aso nelle condizioni di condividere e gestire il
cambiamento ed i processi innovativi necessari pégliorare concretamente le opportunita jin
favore dei giovani.

Per quanto attiene I'ambito di piu stretto inteesper la strategi&3 gli interventi previsti dal Piano

Giovani che rivestono maggior rilievo e coerenzaosgontenuti nella Priorital e riguardano:

» il potenziamento delle competenze linguistichéstage linguistici all'estero, a carattere sia
curricolare e extracurricolare, sostegno all'acgiose di certificazioni linguistiche,
realizzazione di corsi e laboratori per il potenzémto delle lingue);

» l'offerta formativa qualificata e orientata ai bisogni del territorio (professioni della montagna,
corsi di specializzazione post-diploma e post-laurgrati a formare specifiche professionalita
negli ambiti dellagreen economyenergia, ambiente, telecomunicazioni, nuove tegm,
ricettivita, valorizzazione del patrimonio cultgal ed ambientale, alta formazione
professionalizzante nell'ambito della pianificaziom gestione del territorio);

» la mobilita dei giovani (esperienze di formazione e tirocinio all’'estero);

* la nuova imprenditorialita (informazione, selezione delle idee imprenditgrifdrmazione e
consulenza nelle fasi di avvio, contributi);

» la ricerca (percorsi individuali di specializzazione e ricroell’ambito dei rischi naturali in
montagna e borse di ricerca per giovani laureatriti in progetti di ricerca nelle imprese o in
centri di ricerca della regione).

Il programmaGaranzia Giovani, che vede assegnata alla Regione Valle d’Aostadatazione di
2.325.376 milioni di euro per il biennio 2014-20&5che richiede ancora I'approvazione di uno
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specifico Piano di attuazione Regionale, prevederyenti e destina risorse ai seguenti ambiti di
intervento:

e Accoglienza, presa in carico e orientamento

» Formazione

» Accompagnamento al lavoro

» Apprendistato

» Tirocinio extra-curriculare, anche in mobilita geafica
» Servizio civile

» Sostegno all’autoimpiego e all'autoimprenditorialit

» Mobilita professionale transnazionale e territa@rial

» Bonus occupazionale

Pur trattandosi di un Piano principalmente destireite fasce piu deboli dei giovani, le azioni
potenzialmente destinabili alla fascia piu quadifec dei giovani NEET ed in particolare quelle
dell’apprendistato per I'alta formazione e la riadotazione complessiva 100 mila euro) e quelle
per i tirocini extra-curriculari, anche in mobiligeografica (dotazione complessiva 1,2 milioni di
euro) posso rappresentare una ulteriore sponddtadzione della strategiB8 per cio che concerne
gli obiettivi di qualificazione e occupabilita dgiovani.

1.1.8 - Horizon 2020 e HIT 2020

A completamento del quadro ricognitivo, per I'eledmione della strategi@3 uno specifico cenno
merita il Programma Quadro per la Ricerca e I'lmmone “HORIZON 2020 .

Con Horizon 2020, viene per la prima volta ricomdoad un quadro unico l'insieme degli
investimenti dell’'UE per la ricerca e l'innovaziopeevedendo finanziamenti che coprono lintero
percorso, dalla ricercknowledge drivenalla sua traduzione in innovazioteehnology drivenfino
alle applicazioni industriali e commerciéiociety driven).

Horizon 2020 articola le risorse su tre ‘priorita’:

- ricerca di frontiera (prioritaExcellent Scienc® con poco meno di un terzo del budget
complessivo;

- ricerca di pit immediata traduzione in innovamqprioritalndustrial Leadership) con risorse
per circa 18 miliardi di euro;

- sfide globali (prioritéSocietal Challengeson circa 32 miliardi di euro disponibili.

L’'ltalia nel marzo 2013, ha approvato il documeHORIZON 2020 ITALIA (HIT 2020), prodotto
dal MIUR e indicante la strategia e gli strumensiastegno della ricerca e dell'innovazione in #ali
nel periodo 2014-2020.

Nel documento una specifica sezione €& dedicata “déglinazione regionale di HIT 2020
mettendola direttamente in relazione ai contenefladstrategia di specializzazione intelligente
individuata dalle regioni e chiarendo che essighfede l'individuazione di specifici percorsi
regionali di crescita sostenibile basati sull'inramione, tenendo conto delle competenze localile del
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opportunita tecnologiche e di mercato globali. €& € semplice: mentre solo alcune regioni in
Europa possono collocarsi sulla frontiera del pregso tecnologico, questo pud essere
adottato/usato a/da pressoché tutte le regioniipaovare e crescere, provvisto che esse individuino
con accuratezza le proprie vocazioni, i loro camlipapplicazione per adottare quelle tecnologi&.”

In questa prospettiva, alcuni recenti documentpitigrammazione nazionale in matétiaanno
inteso suggerire ambiti tecnologici prioritari dpesializzazione su cui concentrare a livello
territoriale gli sforzi, facendo altresi proptio concetto ampio di innovazione tecnologica apybdic

al campo produttivo e sociale ed estesa alla cattachon-R&D innovation, che utilizza fonti
innovative diverse dal solo investimento in ricerca

E’ stata quindi avviata una prima “mappatura” dedlgecializzazioni regionali il cui esito pud
costituire un elemento di confronto tra la stradegiazionale e le autonome scelte delle
amministrazioni regionali al fine di valorizzaredpecializzazioni territoriali piu significative.dsito
auspicato di tale attivita & quella.di identificare le ‘reti lunghe’ e le integrazionra le maggiori e
migliori competenze, esperienze, produzioni ed stiventi per uno specifico settore o ambito
tecnologico, ed in quello specifico ambisostenere,attraverso HIT 2020, l'integrazione e la
cooperazione tra i diverssoggetti, progetti e investimenti, nel rispetto ldeocazioni e delle
volonta politiche delle Regioni italiane

HIT 2020 quantifica infine le risorse finanziarieecpossono risultare disponibili a livello nazianal
per ricerca e innovazione direttamente dal Progrard®@RIZON 2020 (1,6 miliardi di euro annui) e
dalla porzione di Fondi per la Coesione che le &dgsapranno destinare alla specializzazione
intelligente dei territori e all'integrazione tracérca e sistemi produttivi locali (fino a 3,5 raildi
I'anno), raddoppiando quindi le risorse sinora claagivamente a disposizione.

1.2—1L CONTESTO TERRITORIALE E IL QUADRO SOCIO -ECONOMICO

1.2.1 - Inquadramento territoriale geomorfologico eclimatico

La Valle d'Aosta, oltre ad essereregione italiana piu piccolaper estensione territoriale, registra
anchela piu bassa densita di popolazione il piu basso numero di abitanti: poco meno @ @fla
abitanti su una superficie di 3.263,24 Kmq per deasitd media regionale di circa 39 residenti/kmg.
Il territorio della Valle d’Aosta si sviluppa tra343 m s.l.m. del fondovalle e i 4.810 della velth
Monte Bianco (quota media 2.106 m s..m.), con te80,6% del territorio situato ad una quota
altimetrica superiore ai 2.000 m s.I.m. L'altimaté un determinante naturale fondamentale per la
caratterizzazione della regione: massicci montelesiati, valli profonde

ed estesi versanti dai grandi dislivelli condiziooafortemente il modello insediativo e, piu in
generale, lo sviluppo delle attivita umane.

Con 27 aree decretasdti di interesse comunitario e 5 zone di protezian speciale(Zps)la Valle
d'Aosta & la regione europea con la maggior cormzohe di aree protette. Dei suoi 3.263 i
superficie, 425 Km(13%) sono occupati da parchi, riserve naturalasi. La maggiore estensione

2 HIT 2020 — Ricerca & Innovazione, M.L.U.R, 2013

13 In particolare, il riferimentod al Piano d’Azione per la Coesione (PAC), specifieate attraverso la
riprogrammazione del PON Ricerca e Competitivit®d 722013, e all'iniziativa del MIUR diSviluppo e
potenziamento di cluster tecnologici nazionali’
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protetta & quella del Parco Nazionale Gran Parddisé,95 kr), seguita dal Parco Regionale Mont
Avic (57,51 Knf), mentre le riserve naturali rappresentano urriate 0,023%. Pit di un quarto del
territorio valdostano € inoltre interessatoZame di protezione speciale per gli uccelli selsiati

La morfologia del territorio penalizza I'accessidil delle localita situate nelle vallate laterali e
condiziona l'offerta di servizi, intesa come la ayaria di una rete di assistenza e cura diffusa, in
guanto essa sconta, in un territorio di montagib@yanti difficolta e comporta significativi costi
aggiuntivi. Questi fattori determinano una fortecentrazione di popolazione e di attivita prodattiv
nell'asse centrale — I'insieme dei Comuni colloaatila valle centrale della regione in una fascia
altimetrica inferiore o uguale a 900 s.I.m. — cbprogressivo abbandono delle aree piu prettamente
rurali delle vallate laterali. Tutto il territoricegionale € comunque caratterizzato dalla presenza
diffusa di nuclei insediativi situati anche nellene a piu bassa densita abitativa: nella regione si
contano infatti oltre 1.200 nuclei insediativi starSe da un lato la regione pud quindi benefiidi

un patrimonio ambientale di assoluto rilievo, ddtfo sconta i disagi e gli svantaggi che un teridt

di questo tipo comporta.

L’intero territorio regionale, suddiviso in 74 Coniprientra nella definizione di Zone di montagma a
sensi dell'articolo 3, paragrafo 3, della direttR@268/CEE. Una recente riclassificazione (maggio
2013) delle zone svantaggiate, operata a livellmomale, conferma tale dato, mantenendo tutto il
territorio della Valle d’Aosta come zona di montagai sensi dell'art. 18 del Regolamento (CE)
1257/99.

La classificazione utilizzata nel Piano strategieaionale per il 2007-2013, che rimane invariata pe
il presente periodo, combinando i dati sulla dénalbitativa con altri importanti elementi quali le
fasce altimetriche e il peso della superficie agecsulla superficie totale, inserisce la Valle dsta
nelle zone D “aree rurali con problemi complesdiviluppo”.

Analizzando la caratterizzazione urbana o ruraléatgtorio, secondo la metodologia OCS$Ehe si
basa sulla densita abitativa dei Comuni (urbanic>db./kmq e rurali <150 ab./kmq), le dimensioni
dei centri urbani e i tempi di percorrenza neceégsar raggiungere poli urbani di medie e grandi
dimensionila Valle d’Aosta rientra nelle aree “predominanti rurali remote”.

Infine, la nuova classificazione adottata dal’EURIAT, sviluppata a partire dalla densita

abitativa di celle territoriali di 1 kmq, inserisda netta contrapposizione con le due classifaaizi
sopra riportate, la totalita del territorio dellalé d’Aosta tra le “regioni intermedie”. L'esclasie,
nella metodologia di classificazione elaborata, cdteri altimetrici e geomorfologici si rivela
particolarmente fuorviante per un territorio momtaguale quello valdostano che, di fatto, viene
analizzato alla stregua di un territorio di pianusgnza considerare gli svantaggi naturali che
condizionano fortemente lo svolgimento di qualsigs di attivita umana.

La montagna ed i suoi molteplici aspetti identitarisono stati e restano dunque elementi centralli
dello sviluppo socioeconomico della Valle d’Aosta esultano essere dei punti fermi anch
esaminando i piu recenti documenti di programmazioa strategica della Regione, sui quali
innestare la Strategia oggetto del presente documten

14«“OECD REGIONAL TYPOLOGY” giugno 2011
15«A new urban-rural typology for NUTS 3 region€010
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1.2.2 — Popolazione e dinamiche demografiche

A fine dicembre 2013, dopo gli aggiornamenti anfigraderivanti dal 15° Censimento della
popolazione e delle abitazioni, gapolazione residete in Valle d’Aosta é pari 428.591individui,

dei quali 62.753 maschi e 65.838 femmine, mentfartéglie ammontavano a circa 61.390 unita. La
dimensione media delle famiglie supera di pocoe demponenti .

| cittadini stranieri rappresentano circa il 7% dei residenti, mentidis&ribuzione della popolazione
per le tre macro classi di eta, riferite alle fa-lavorativa, lavorativa e post lavorativa, masthe
circa il 14% dei residenti ha meno di 15 anni, Xilk64% ¢ in eta lavorativa, mentre il restant&o22
ha 65 anni ed oltre. | comuni di alta e media mgméasono quelli che presentano percentuali di
ultraottantenni maggiori, a cui si devono aggiurgeromuni di Aosta e Bard.

I 41% della popolazione tra 0 e 14 anni si coneent soli sei comuni di fondovalle (Aosta,
Chdillon, Quart, Saint-Vincent, Sarre, Gressan).

La variazione intercensuaria della popolazione rossa per il 2011 registra, rispetto alle preceigent
una nuova accelerazione della crescita, considetadal tasso di crescita si riporta al di soprha de
6%. L'aumento demografico avvenuto in Valle d’Aosta il 2001 ed il 2011, sebbene sia dovuto in
larga parte (80%) ai cittadini stranieri, &irealizzato anche in ragione di un aumento, seppure
modesto, dei cittadini italiani (+1,3%). | dati precenti, relativi al 2013, indicano tuttavia un
rallentamento della crescita (+0,58% tra 2012 8201

In termini di flussi, nel corso degli ultimi verdinni i decessi hanno superato le nascite: in m&dia
sono avuti, infatti, poco circa 1.140 nati I'anrm,fronte di circa 1.280 morti. Si deve tuttavia
ricordare che ormai dalla secondmeta degli Anni Settanta che il saldo naturale in VallAostae
negativo, anche se negli anni I'entitd della dirzipoe ¢ andata via via riducendosi e se nel corso
dell’'ultimo decennio si & registrato per alcuniisamche qualche saldo positivo.

Per contro, la dinamica migratoria presenta salgtantemente e significativamente positivi da lungo
tempo (sin dagli anni '60). Nell'ultimo decennio, particolare, ha assunto un ruolo rilevante ifisal
migratorio con l'estero, anche se il suo valoreadie dal 2008, presumibilmente in conseguenza
della crisi,¢ andato contraendosi. Nell'ultimo decennio si soegistrate ogni anno in media circa
5.900 iscrizioni, a fronte di circa 5.000 cancetar

1.2.3 - Il quadro macroeconomico

La crisi globale, unitamente alla conseguente dagarpolitica di contenimento della spesa pubblica,
ha pesantemente influenzato anche un territorimeda Valle d’Aosta, a benessere diffuso e con una
situazione occupazionale fino ad allora priva ditipalari criticita, quanto meno sotto il profilo
strutturale.

Oggi si € alle prese con urfase congiunturale complessacaratterizzata da una seria crisi
economica, da difficolta occupazionali, quasi maerementate nella storia recente, e da rilevanti
criticita produttive.

L'economia della Valle d’Aosta tra il 2007 ed il 2D & progressivamente peggiorata, pur in un
quadro non lineare: il culmine delle criticita siserva nel 2009, anno in cuPil regionale si contrae

in termini reali del 5,8%; gli anni successivi estitiano urtrend contrastato, ma nel biennio 2011-
2012 si registrano ulteriori rallentamenti; in jpeotare, nel 2012 si manifesta un nuovo significati
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episodio recessivo (-3,5%) e per il 2013 viene atomun ulteriore saldo negativo pari a circa 04,6
Soltanto a partire dal 2014 le previsioni indicamo modesto, quanto incerto, saldo positivo della
produzione.

Questi andamenti hanno determinato una flessiehdivéllo della produzione valdostana che, nel
2012, risulta inferiore, in termini reali, del 5,566petto al valore del 2007, ultimo anno pre-crisi
Nello stesso arco temporale, il Pil italiano siolttatto del 6,9%, quello dell'ltalia nord occidalet
del 5,2%, quello della Provincia di Trento del 5,8%entre per la Provincia di Bolzano si registra un
modesto saldo positivo (+0,3%).

In termini pro-capite, il valore del Pil per abitardella Valle d’Aosta nel 2012, secondo I'Istdipra

i 34.500 euro, a fronte di un dato medio naziomleirca 25.700 euro ed uno relativo all’area del
nord ovest di circa 31.000 euro; la sola Provirdii@olzano presenta un dato superiore di quello
della Valle d’Aosta (circa 37.300 euro pro-capitéa tuttavia osservato che, nell'arco del periodo
2008-2012, il valore del Pil pro-capite della Valldosta si &€ contrato in termini correnti dell’ %8

Il tasso di variazione medio annuo del ®iprezzi reali nel periodo 2007-2012 risulta pendatra
regione negativo (-0,6%), in linea con quanto osderper il Nord ovest (-0,6%) e per la Provindia d
Trento (-0,5%), e lievemente al di sopra di quantevato per ['ltalia (-0,9%); per contro, la
Provincia di Bolzano evidenzia un saldo positivaglee se quantitativamente modesto (0,3%).

Nello stesso periodo, I'lstat valuta cheoinsumi interni delle famiglie valdostane si siano ridotti, in
termini reali, di quasi I'8%, mentre per il 201%1e stimata un’ulteriore contrazione della spefia de
famiglie rispetto allanno precedente nell’ordired @%.

Tra il 2007 ed il 2011 si verifica un'importantedcgia in termini reali anche deglivestimenti (-
4,7%), andamento che si stima proseguira anchiéliennio 2012-2013 .

Sotto il profilo degli scambi con I'estero, tra2007 ed il 2013'export valdostano si & ridotto del
34,4%; in particolare si deve notare che nel 2013, pse¢ondo anno consecutivo, si registra una
contrazione, anche se in rallentamento rispetB®aP (-6,6% nel 2012, -3,5% nel 2013).

Infine, ladinamica dei prezzi seppur con andamenti non lineari, risulta cretecéno a quasi tutto il
2011, mentre a partire dalla fine dell'anno & aagabgressivamente riducendosi. Nel 2013 il tasso d
inflazione medio annuo € stato dello 0,7%,mentte sel 2011 era ancora del 3,9%.

L’'economia valdostana appare dunque frenata sul pi@o interno, con una contrazione de
consumi privati, dovuta soprattutto alla forte riduzione del reddito disponibile, e con
investimenti rallentati, in ragione delle difficolta sul lato della domanda, delle criticita di
accesso al credito, del quadro di incertezza e, pguanto attiene I'ambito pubblico, da politiche
di bilancio rigorose. Il commercio estero, ha pernm&so in parte di contenere queste criticita, ma
nel complesso non é riuscito a compensare completante la dinamica interna sfavorevole.

L’industria esce da questa fase congiunturale ulteriormenimeitbionata, anche perché oggetto

delle principali difficolta economiche. Infatti, lattivita secondarie si caratterizzano per saldi
fondamentalmente negativi, pur in un quadro eteregea seconda delle diverse prospettive che si
assumono (valore aggiunto in contrazione, riduzidele imprese attive, calo dell’'occupazione,

ecc.).
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Il settore terziario, pur non essendo esente dalla crisi e pur evidadai andamenti non lineari,
registra invece performance relativamente posi{mescita del valore aggiunto, aumento delle
imprese attive, crescita occupazione).

Gli effetti prodotti dalla crisi sono quindi disogpenei e gran parte di queste dinamiche sono
spiegabili principalmente con fattori esogeni, maarte derivano anche da fattori endogeni inerenti
alla struttura e alle caratteristiche del sistenaoalpttivo regionale.

L’ampiezza e lintensita della crisi hanno prodpts@ppure con un certo ritardo, impatti rilevanti
anche suiercato del lavoroe, piu in generale, sulla societa e sulla coessoc@le.

Anche in Valle d’'Aosta il livello dell’occupazioneé andato contraendosi, a fronte di un maggiore
aumento della partecipazione al mercato del lav@tmste due tendenze, unitamente al rallentamento
dell’economia, hanno quindi determinato un sersitsicremento dell'area della disoccupazione. Nel
2013 il tasso di disoccupazioha raggiunto il valore massimo dal 2004 (8,4%), treeit tasso di
occupazione (15-64 anni) si & contratto di oltre dunti percentuali dal 2007, attestandosi al 65,6%
Si tratta di dinamiche relativamente nuove per Wlé/d’Aosta, che da molti anni non conosceva
tensioni occupazionali cosi rilevanti.

Il clima di incertezza e I'attuazione di misurepdilitica economica volte al consolidamento dei cont
pubblici hanno poi contribuito, oltre a penalizzdaespesa per consumi, a estendere la fascia di
popolazione piu esposta ai rischi di esclusione posterta. D’altro canto, non solo si € ridotto il
livello della spesa delle famiglie, ma si € anchez@lmente modificata la struttura della spesa. Se
poi si guarda allaicchezza delle famiglie pur con le cautele dovute alla natura dell'indagi
nell’'ultimo quadriennio la ricchezza netta in valoorrenti & rimasta sostanzialmente stabile ialéot
(0,7 per cento), mentre & calata in termini proteaf-3,1 per cento); le dinamiche sono state
comunque piu favorevoli rispetto a quanto registeativello nazionale.

| dati relativi ai conti regionali delle famigligli fonte Istat, confermano il positivo posizionarnten
della nostra regione. Nel 2012 in Valle d’Aostaetidito disponibile per abitang attesta, infatti, a
circa 20.800 euro, un valore superiore di cir@4Bo al dato medio nazionale e di circa il 7% a lguel
dell’area del Nord ovest. Nel periodo in esame {2R012), le famiglie valdostane sono comunque
state interessate da una caduta del reddito imper{g4,2%), superiore a quella media italiana (-
2,4%) e a quella del Nord est (-3,9%), ma allineat@ella del Nord Ovest (-4%).

Infine, a completamento del quadro, possono esgdr@amati alcuni dati di deprivazione. In Valle
d’Aosta nel 2012, si stima che le famiglie in camoine di poverta relativa fossero oltre 5.000, ogve
I'8,7% delle famiglie residenti, con una crescitgnfficativa avvenuta, anche se con andamenti non
lineari, proprio tra il 2007 ed il 2011.

Tavola 1—Indicatori di contesto; Valle d’Aosta, Italia nord occidentale e Italia, confronti 2007-2012

Valle d’Aosta Italia Nord-Ovest Italia
2007 2013 2007 2013 2007 2013

PIL (milioni di euro, valori concatenati | 4.206,8| 3975,7| 474.042,0| 449524,4| 1.492.671,11.389.043,2
anno di riferimento 2005) (*)

Famiglie che dichiarano di possedere 37,5 59,2 41,8 61,8 38,8 60,7
l'accesso a Internet sul totale delle
famiglie (percentuale)

Tasso di attivita (15-64 anni) 70,4 71,7 68,6 70,2 62,5 63,5

Tasso di occupazione (15-64 anni) 68,1 65,6 66,0 63,8 58,7 55,6
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Tasso di femminilizzazione 42,7 45,6 42,0 43,7 39,5 41,6
dell'occupazione

Tasso di disoccupazione totale 3,2 8,4 3.8 8,9 6,1 12,2
Tasso di disoccupazione giovanile (15-24) 11,8 30,8 13,9 34,3 20,3 40,0
Giovani di 15-29 anni “neet”(not in 11,0 19,3 11,5 19,8 18,9 26,0
education, employment or training)

Incidenza residenti stranieri su totale 4.4 7,2 6,8 9,7 5,0 7,4
popolazione

Reddito pro capite (migliaia di euro) (*) | 22.715| 21.764 21.189 19.681 17.999 17.564
Indice di poverta regionale (incidenza 6,5 8,7 5,8 6,6 11,1 12,7
poverta relativa famiglie) (*)

Indice di dipendenza per eta 51,3 55,5 53,1 56,7 52,0 54,2
Superficie della Rete Natura 2000 sulla 30,3 30,3 17,5 17,5 20,6 21,0
superficie Regionale (percentuale, dati

2008 e 2011)

Fonte: Istat, Prometeia
Note (*) 2012 stime, (**) 2011

1.2.4 — Il sistema produttivo

Lo stock diimprese attivein Valle d’Aosta alla fine del 2013 & pari a 11.861ta, valore che scende

a 10.352 unita al netto delle imprese agrittole

Il numero di imprese, rispetto al 2007, € in caritrae di oltre 900 unita (-7,3%) con, in mediacair

870 imprese nate all'anno, a fronte di circa 1.6H6 hanno cessato I'attivita. Anche considerando le

sole aziende extragricole, le unita attive nel guwirisultano comunque in contrazione, anche se la

variazione & decisamente piu contenuta (-1,4%).

Le aziende artigiane attive nel 2013 sono circ@@rappresentando oltre un terzo del totale delle

imprese locali (34,1%).

Il sistema delle imprese in Valle d’Aosta é:

« fortemente parcellizzato e fondato prevalentementaziende di piccole e piccolissime dimensioni:
I'81% delle imprese attive in Valle d’Aosta ha ahssimo tre addetti e circa il 45% di esse ha un
volume di affari inferiore a 50.000 euro;

 evidenzia un grado di apertura, misurato da#listambio commerciale con l'estero, piuttosto
modesto e significativamente inferiore al dato mediazionale ed a quello dell’ltalia nord
occidentale..

Per contro, la produttivita del sistema, misurataagerso il valore aggiunto per unita di lavoro,

presenta nel complesso un livello (in termini pesliperiore al dato medio nazionale ed a quelladel

Provincia di Trento, anche se inferiore a quelltbatea del nord ovest e della Provincia di Bolzano

In termini settoriali, la produttivita nei servidsulta quella maggiormente performante.

Settore primario. E’ costituito da circa 3.500 aziende e si cari@ita per essere un’agricoltura di
montagna, la cui produzione prevalente (oltre #®@eriva dalla zootecnia e dai prodotti alimentari
connessi (carni e latte). Le coltivazioni agricsfgegano invece circa il 10% del valore aggiunto de
settore.

16 per completare il contesto di attivita rilevangérpla S3, sono da aggiungere alle imprese gli studi
professionali operanti in ambito tecnico (ingegnarchitetti, geometri, periti, agronomi, ecc.) iadambito
economico e giuridico.
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Le aziende che praticano l'allevamento sono 1.4&0r@ 1'80% conduce allevamenti di bovini, i
qguali si compongono complessivamente di circa 3B.M0ita. Nel corso dell’'ultimo decennio si &
registrato un nuovo ridimensionamento dell’agrig@t che tuttavia ha portato ad una concentrazione
dei terreni agricoli, degli allevamenti e del numér aziende. Le forme di associazionismo conortil
(sono 190 i consorzi di miglioramento fondiario & B consorterie riconosciute) e il sistema
cooperativo rivestono tutt'oggi una grande impartanel settore.

Il comparto agroalimentare, pur avendo al momentincidenza quantitativa modesta, presenta
aspetti rilevanti sotto il profilo qualitativo esgione di un buon potenziale di sviluppo.

Settore secondario Nonostante il processo di declino che da temperessa il settore, I'industria
occupa ancora un ruolo importante nel’ambito @elbnomia regionale. Infatti nel suo complesso
(manifatturiero, costruzioni, energia e attivitarative) essa contribuisce per circa il 21% alla
produzione del valore aggiunto regionale impieganutliamente circa il 21% della forza lavoro
occupata.

A fine 2013 l'insieme delle attivita industrialiodstituito da circa 3.600 imprese, di cui poco méno
tre quarti operanti nel settore delle costruziedi,occupanti complessivamente circa 12.000 persone,
di cui oltre la meta presso imprese edili.

Le attivita industriali risultano in sottorappretae rispetto sia al complesso delle regioni detino
ovest sia alla media nazionale. Tra i comparti)lquiell’energiaha la peculiarita di disporre di una
abbondante risorsa idrica, utilizzata da tempdaeroduzione di energia idroelettrica, che detaemi
una produzione superiore a quanto richiesto peutdizzi regionali: la Valle d’Aosta produce nel
2012 piu del 265% di energia da fonti rinnovahdpetto al proprio consumo interno.

Nel manifatturiero le ridotte dimensioni complesserla prevalente natura di aziende di sub-foraitur
costituiscono certamente un punto di fragilita. pharte pit rilevante del prodotto industriale é
collocato sul mercato interno, mentre I'export & geasi il 60% orientato verso Paesi dell'Unione
europea e per oltre due terzi originato dalle viendii metalli di base e dai prodotti in metallo.

Il comparto dellecostruzioni, storicamente sovradimensionato in Valle d’Aostae una situazione

di rilevante difficolta, solo in parte attribuibdilla crisi internazionale. Infatti una causa riete & da
ricondurre alla prevalenza di una struttura impitenidle frammentata e di piccola dimensione, che
condiziona anche I'aggiudicazione delle gare redaéi opere pubbliche, sia per limiti organizzativi,
sia per un deficit di competitivita, in parte sméy anche dalla mancanza di economie di scala.
Inoltre il settore propone un livello ancora modesdi innovazione di prodotto e di processo e
presenta una certa resistenza all'innovazione tegia.

Nelllambito dell’economia regionale, fettore turistico - commercialeriveste indubbiamente un
ruolo rilevante, sia diretto che indiretto. Infattisso incide per circa il 25% del valore aggiunto
prodotto in regione (le sole attivita turisticheattive pesano per il 7% sul totale del valore ag)

e concentra circa un terzo delle imprese attive sde attivita turistiche il 14%). Inoltre,
I'occupazione del settore (considerando insiemesebre turistico e commerciale) pesa per circa il
20% del totale, mentre le assunzioni del compaltberghi e pubblici esercizi spiegano oltre un
guarto di quelle complessive.

Relativamente all'offerta, il periodo 2007-2013caratterizza per due distinte dinamiche: le strattu
ricettive alberghiere si contraggono, sia in teindimmumerosita (-6,5%), sia rispetto ai postideft
2,6%), mentre le strutture ricettive complemen(aritralberghiero) crescono complessivamente del
+19,5% e la loro offerta del 23,9%. Dal lato dallamanda, nello stesso periodo gli arrivi si sono
incrementati di circa il 10%, a fronte di una cemztione delle presenze del 6%, con conseguente
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riduzione della durata media dei soggiorni. La comgnte piu dinamica della domanda risulta quella
straniera, che aumenta nel periodo sia in ternmiafrivi (+23%), sia in termini di presenze (+11%).

Il flusso dei turisti stranieri, il cui peso allmé del periodo € pari al 35% in termini di arval 37%

in termini di presenze, soltanto negli ultimi diecini & cresciuto di circa 5 punti percentuali.

A fronte di un contesto economico di crisi di camswe investimenti, i settori della c.6Green
economy” sono indicati da piu parti come una possibile as¢p a queste difficolta. Per quanto
riguarda il caso specifico della Valle d’Aosta, edo alcuni studi recenti, la regione si presepta ¢
indicatori specifici positivi e presenterebbe uto gbotenziale di sviluppo del’economia vettle
anche se in alcuni ambiti (mobilita, gestione diiuti, eco-turismo) potrebbe migliorare le
performancee le politiche di sostegno alle attivita «greeisultinono al momento diffuse a macchia
di leopardo.

1.2.5 — Il commercio con I'estero

Lo shockdella crisi internazionale e la conseguente drastontrazione degli scambi mondiali hanno
inciso profondamente sull’interscambio commercae I'estero anche della Valle d’Aosta.

Dopo un 2007 particolarmente positivo (+48% sul®00’export valdostano mostra un’inversione

di tendenza nel 2008 (- 18%) e fa registrare usdmrdracollo nel 2009 (-36,4%).

Tabella 1.1 - Esportazioni in valore assoluto in itioni di euro e variazioni percentuali annue.

2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(m.ni €)
VALLE D'’AOSTA 573,3 -18,0 -36,4 36,2 24 -6|4 -3,7
NORD OVEST 156.457 2,1 -20,1 14,p 11)2 3,5 0,6
ITALIA 389.854 1,1 -21,(Q 16,6 11)5 3,7 -0,1

Fonte: elaborazioni su dati Coeweb Istat

Nel 2010, dopo due anni consecutivi di variaziompé&mente negative, la Valle d’Aosta sembra
invertire la rotta, riportando I'export ai livelliel precedente anno, con il contributo determindete
prodotti della metallurgia, nella fattispecie ddfaorazione dell’acciaf§. L'ultimo biennio presenta
perd nuovamente andamenti negativi, seppure iantalinento.

Tabella 1.2 - VdA Primi 5 prodotti e mercati per \alore dell' export 2012. Valori assoluti e
variazioni percentuali

PRODOTTI 2012 2008 2009 2010 2011 2011
(m.ni €)

™

Prodotti della siderurgia 19p 1{5 -58,2 92,1 70, -18,9

Altri  prodotti della prima trasformazione 129| -51,5 -53,7 717 278 -12)1
dell’acciaio

7 Una specifica ricerca sul tema & stata commissiodaila camera di commercio della Valle d’Aosta
(Chambre Valdobtaine) ed e stata pubblicata nel 200d Green Economy in Valle d’Aosta” a cura di M.
Lévéque, Milano, F:Angeli, 2014)

¥ Nell'ultimo periodo, la maggiore impresa industei@perante in Valle d’Aosta, la Cogne Acciai Spicia
rappresentato annualmente da sola quasi i 2/2#pb't regionale totale.
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Autoveicoli 61 16,9 75,1 4,6 7,1 19,6
Bevande 53| -16,8 -7,1 19,4 55 19,3
Altre macchine per impieghi speciali 19 17,2 82 6, -39 -5,2
MERCATI

Francia 131 -10,3 -21,4 171 54 15/0
Svizzera 112 -9,6 -40,8 52,1 9,8 -12)8
Germania 84| -17.1 -43,0 45,1 12,8 -32|3
Stati Uniti 25 2,2 -33,2 64,6 39,9 212
Regno Unito 25| -26,6 -66,8 66 30,8  -13)7

Fonte: elaborazioni su dati Coeweb Istat e RapporttCE 2012 - 2013
Sul latodell'interscambio di servizi si segnala:

a) relativamenteal bilancio per spesa turistica la Valle d’Aosta indica stabilmente un saldo
positivo, superiore ai 250 milioni di euro, in leeealo nel 2013 ma con segnali di ripresa ai livell
precedenti gia nel primo trimestre del 2014. Es$a gsultante di spese annuali di residenti per
viaggi all’estero intorno ai 50 milioni di euro d& spese di turisti stranieri in Valle d’Aosta per
oltre 300 milioni di euro al’annd’

b) la bilancia tecnologica dei pagamentievidenzia al contrario I'esiguita dell'interscambton
I'estero per servizi tecnologici (nel 2009 poco ditl milione di euro di incassi e 1,6 milioni di
euro di pagamenti) tipo logicamente concentratsevizi di engineering (incassi) e sui diritti di
sfruttamento di marchi e modelli (lato pagameriial punto di vista geografico, il 70% dei
pagamenti & intra-UE (Germania, Regno Unito e Raanmentre quasi 1'80% degli incassi &
originato fuori UE (Brasile}°

1.2.6 — Mercato del lavoro e occupazione

Nonostante il mercato del lavoro valdostano siattewizzato da tassi di occupazione per uomini e
donne superiori alla media nazionale ed in linea @io obiettivi europei, i dati piu recenti indican
un tendenziale e sensibile peggioramento del qudidiferimento.

Nel 2013 I'occupazione ammonta a 55.300 unitapiee di lavoro sfiorano le 60.400 unita, mentre
I'area della disoccupazione interessa, in mediaad.000 unita.

| trend recenti hanno determinato un aumentdadso di attivita (15-64 anni), passato tra il 2007 ed
il 2013 dal 70,4%, al 71,7%, una riduzione tidso di occupaziond5-64 anni (dal 68,1% al 65,6
%) ed un contestuale e sensibile aumentdadsio di disoccupazion€passato dal 3,2%, all'8,4% del
2013). In crescita risultano anche le forze di tavpotenziali, in particolare la componente masghil

¥ Fonte: Banca d'ltalia — Turismo internazionaletadia.
https://www.bancaditalia.it/statistiche/rapp_estemsmo-int

*° Fonte: Banca d'ltalia — Bilancia dei pagamenti aéticnologia — Anno 2009
https://www.bancaditalia.it/statistiche/rapp_estaltce _stat/bpt/Tavole_btp.html
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nonostante questa condizione sia prevalentememimiféle. Con riferimento ai giovatNEET (Not

in Education, Employment or Training), si osserve,cnel 2013, in Valle d’Aosta il 19% della
popolazione tra i 15 ed i 29 anni risulta fuori datuito formativo o lavorativo, dato che si caiéo
comunque ben al di sotto della media nazionale.

Il periodo 2007-2013 si caratterizza per I'eteragndeitrend il calo dell’occupazione €& spiegato
completamente dalla componente maschile (-7,2%)ntmmequella femminile cresce (+4,1%);
I'occupazione indipendente si contrae (-12,3%)ramte di una crescita del +1,7% degli occupati
dipendenti, che & la componente piu consistenté degupati; il lavoro a tempo pieno si riduce (-
7%) ed aumenta quello a orario ridotto (+31,5%)tavia, & alla luce della disaggregazione setw@rial
che si evidenziano le maggiori differenze. Nel ctewgo infatti, gli occupati del settore secondatio
riducono del -17,5%, equivalenti ad una perditecidia 2.500 posti di lavoro, mentre quelli del
terziario crescono del +2,6%, ovvero l'occupaziamesce di oltre 1.000 addetti (questi dati si
riferiscono alla variazione 2008-2013).

Gli impatti della crisi globale hanno avuto riflessi anche sulle caratteristichgttsirali del mercato
del lavoro valdostano. Il carattere prevalentememdschile della stessa ha, infatti, portato a reliir
gender gapanche se cid € avvenuto a scapito proprio degtiini.

Una seconda dimensione da considerare & quellasggmeale. Trattandosi di una crisi da domanda
di lavoro, unitamente al fatto che le riforme hanteterminato un rallentamento delle uscite
generazionali, I'impatto prodotto dalla congiuntded periodo 2007-2013 sulle fasce giovanili ecstat
rilevante. Conseguentemente si € ridotta I'incidetei giovani 15-24 anni tra gli occupati.

La crisi ha poi portato a rafforzare il processeedziarizzazionelell'occupazione, considerato che il
settore industriale ha perso posti di lavoro, neeiitterziario ha visto crescere gli addetti. Ing|ti
dati del periodo confermerebbero la grande mobdhé caratterizza il mercato del lavoro locale,
peraltro testimoniata anche dagli andamenti diveigk occupazioni e di assunzioni.

Infine, un importante cambiamento intervenuto netaato del lavoro regionale & dato dalla minore
capacita di occupazione del settore pubblico. Estpcaso, infatti, le politiche di contenimentdiale
spesa pubblica hanno sensibilmente ridotto i falgis occupazionali, diretti ed indiretti, del
comparto pubblico, sia mediante il contenimento tdahover, sia con I'applicazione di norme di
carattere amministrativo e finanziario.

1.3— 1L SISTEMA DELL 'ISTRUZIONE , DELLE COMPETENZE , DELLA RICERCA E DELL 'INNOVAZIONE
1.3.1 — Istruzione e competenze

La popolazione scolasticanel suo complesso (scuole pubbliche e paritariemamta (anno
scolastico 2012-2013) a circa 18.600 alunni, remyisto un significativo incremento rispetto al 2007-
2008 (+7,6%, oltre 1.400 alunni aggiuntivi) mentrel periodo preso in esame, resta sostanzialmente
invariato il numero delle scuole (+0,5%).

Nellanno scolastico 2012/13 il numero degli stuilemi cittadinanza stranierasupera
complessivamente le 1.500 unita, valore che camidp ad un’incidenza dell’'8% sul totale della
popolazione scolastica. La percentuale di studsetrtinieri € inversamente correlata al livello
scolastico, ovvero diminuisce progressivamentegres dalla Scuola primaria (10,4%), alla Scuola
secondaria di Il grado (5,5%).
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Nel corso dell'ultimo triennio, il numero di studervaldostani iscritti al sistema universitario
nazionale si & attestato intorno ad una sogliecodosuperiore alle 3.000 unita, mentre il numero di
studenti valdostani immatricolati al sistema ursitario nazionale, ossia iscritti per la prima &olt
allo stesso, ha oscillato tra le 460 e le 490 uritamerito al conseguimento del titolo di studio,
nell’'ultimo triennio il numero di laureati valdostiapresso atenei italiani si € attestato mediamente
intorno alle 550 unita I'anrid

Per quanto riguardia partecipazione alle attivita formative osserviamo che i destinatari avviati
nel periodo di programmazione 2007-2013 risultammolessivamente pari a oltre 16.000 utenti, vale
a dire che mediamente ogni anno 2.400 utenti in@zla partecipazione ad un’attivita formativa.
Relativamente alle caratteristiche dell'utenzatai$so di femminilizzazione si colloca su livelli
soddisfacenti (47,7%), anche se risulta esseregegreo rispetto ai diversi ambiti di attivita. Gint
64% dei destinatari risulta occupato, mentre lesqeg in cerca di occupazione spiegano circa il il
18% del complesso dell’'utenza. La quota dei destinenattivi (28%) & consistente e nella strageand
maggioranza dei casi riguarda persone che frequetasi di istruzione e formazione.

Rispetto alivelli di scolarizzazione il livello di istruzione della popolazione 15-a8ni nel 2012 in
Valle d’Aosta (96,4%) risulta inferiore non soldaaimedia nazionale (98%), ma anche ai valori del
nord ovest (98%) e a quelli delle altre realtaitietiali prese a riferimento. Questa situazione
accomuna maschi e femmine. Per contro, il tassadtecipazione nell'istruzione secondaria
superiore della Valle d’Aosta € allineato al datedio nazionale, mentre & migliore di quelli relati
agli altri territori

Il tasso di scolarizzazione superiorger la Valle d’Aosta si attesta nel 2012 al 69,2Unque al di
sotto della media italiana (77,1%), dell’area novést (77,4%) e della Provincia di Trento (83,3%),
ma allineato al dato della Provincia di Bolzano%#9Nonostante quesigap, si osserva perd un
trend positivo che ha portato a migliorare il dato regite, tra il 2007 ed il 2012, di quasi 4 punti
percentuali.

Il tema delladispersione scolasticaappare come un elemento critico del contesto nedgo Pur con

le cautele necessarie dovute alla natura dei détiindicatori relativi al livello di abbandono
prematuro degli studi segnalano infatti una sitlezidi difficolta della Valle d’Aosta rispetto alle
altre realta considerate. Essa si pud desumera gladita di popolazione di eta compresa trai 18 e i
24 anni con al piu la licenza media e che non featpaltri corsi scolastici o attivita formativeegh
seppure in miglioramento rispetto al 2007, si memdi al di sopra del 21%, un valore non solo
superiore al dato medio nazionale, ma soprattigtaifecativamente peggiore di quello dell'area di
riferimento e di quelli delle Province di TrentalieBolzano.

21| 'offerta formativa universitaria in ambito regiale & rappresentata dai corsi di laurea attivakittaversita
della Valle d’Aosta Www.univda.iy e da alcuni corsi di laurea erogati in sedi didaé decentrate
dell’'Universita di Torino e del Politecnico di Tan, a seguito di accordi/convenzioni con la Regiviade
d’Aosta. Con riferimento all'a.a. 2010/2011, il nero di studenti iscritti a corsi di laurea con sddkattica in
Valle d'Aosta si & attestato ad una quota viciia &4l300 unita, di cui oltre 1.100 afferenti 'Uensita della
Valle d’Aosta. Nel medesimo anno, il numero di intrizalati a corsi di laurea in sedi didattiche \@dthne é
di poco inferiore alle 200 unita.

Dei circa 1.100 iscritti all’Universita della Val#Aosta, oltre 800 sono residenti in Valle d’Aogtérca il 70%
del totale).
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Questa situazione € confermata anche da altriatwlic quali il tasso di abbandono alla fine del
primo anno delle scuole secondarie superiori (192%22011) e il tasso di abbandono alla fine del
secondo anno delle scuole secondarie superio84)6,dhe in entrambi i casi risultano superiori nel
confronto con le altre realta considerate. Congsatigneente, anche per il tasso di abbandono alla fine
del primo biennio delle scuole secondarie supesibasserva un dato per la Valle d’Aosta (13,7%)
peggiore di quello delle altre realta consideratdati relativi agli insuccessi scolastici potrelibe
tuttavia anche essere condizionati da una sigtifiwaselettivita della scuola valdostana, come
dimostra I'elevato numero di bocciati.

Nell'insieme e anche con riferimento alla distritmne della popolazione per scolarita, per la Valle
d’'Aosta si osservain quadro meno favorevole rispetto ai principali teritori di confronto . In
particolare nel 2012 la quota di persone con t#afperiori, laureati e diplomati, € allineata allgue
della Provincia di Bolzano, ma risulta inferiorguelle delle altre realta considerate.

1.3.2 - Ricerca, sviluppo e innovazione in VdA

In Valle d’Aosta laspesa in ricerca e svilupppin percentuale sul Pil, & passata dallo 0,45% del
2007, allo 0,52% del 2011, ma va considerato clestquultimo valore & quasi raddoppiato rispetto al
solo dato del 2006 (0,29%).

Nonostante la dinamica della spesa nel periodoiderso abbia quindi mostrato un incremento
sostenuto (circa il 15% in termini di tasso mediowo, valore tra i piu elevati delle regioni italé,

la quota di Pil destinata alla ricerca e innovazioa in Valle d’Aosta € ancora modestaal di sotto

del dato medio italiano, dell’area del nord ovestella Provincia di Trento, ma allineata al valore
della Provincia di Bolzano.

| fattori che possono spiegare questa situazione saolteplici, ma un ruolo rilevante lo svolgono
certamente le peculiarita del contesto. E' notdattih che le attivita di ricerca sono fortemente
concentrate nelle regioni piu popolose, oltre chideraree dove si accentrano le imprese di maggiori
dimensioni e dove piu importante & la presenzeodiparti ad alta tecnologia. A questi elementi si
deve aggiungere anche la bassa percentuale diataumnescienza e tecnologia, in quanto puo
rappresentare un ulteriore ostacolo allo sviluppquéste attivita, pur registrando peraltro un r&lo

in linea con quello della Provincia di Bolzano.

1.3.2.1 — Imprese e innovazione

In termini di propensione all'innovazionedelle imprese, si possono perd cogliere alcunnalég

positivi:

e daun latplincidenza di imprese innovatrici (30% del totale e circa il 50% di quelle con 10 ed
oltre addetti), ovvero aziende che hanno introdottmvazioni tecnologiche, organizzative e di
marketing, € sensibilmente aumentata tra il 2008 2010 ed é arrivata ad allinearsi al dato
medio nazionale;

« dall'altro lato, circa il 19% delle imprese calmeno 10 addetha introdotto sul mercato nuovi
prodotti o processinel triennio 2008-2010; anche in questo casogist@ano dei miglioramenti
che awvicinano la Valle d’Aosta al dato medio nazie e che la allineano alle Province di
Bolzano e Trento.
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La disaggregazione dei dati forniti dall’'lstat suipesa in ricerca e sviluppo intra-muros per igetto
istituzionalé?, indica nel periodo 2007-2011 @rend regionale complessivamente in crescita anche
se con una marcata battuta d’arresto tra il 2002@10.

Tabella 1.3 - Spesa per R&S intra-muros per settoréstituzionale in Valle d’Aosta. Valori in

migliaia di euro. Anni 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Istituzioni pubbliche 3.434 923 2.586 1.118 2.507
Istituzioni private non profit 3.573 3.134 2.121 32 2.229
Imprese 8.021 18.86P 20.410 18.365 16.567
Universita 3.950 3.232 3.403 3.681 4.451
Totale 18.983 26.159 28.520 25.546 25.754
Fonte: Istat

In particolare dalla tabella 1.3 emerge che:
- nel 2011la spesa per R&Sintra-muros sostenuta da imprese, istituzioni pubbliche, igtini
private non profit e universita ammonta a 25,7 anilidi euro e ha conosciuto un incremento
rilevante tra il 2007 ed il 2009 (+50%);
- Tlincidenza percentuale dellgpesa totale sul Pitegionale calcolato a prezzi correnti nel 2011 é
pari allo 0,57% (dato Italia 1,25%, Nord Ovest ¥4 Bolzano 0,63% Trento 1,93%) e ha
mostrato un picco nel 2009, quando ha rappresentet@uota pari allo 0,7%
- in termini di composizione percentuale il ruoloitemte spetta sempre alla componente privata
(imprese) che ne rappresenta poco meno dei 2/8 bapit che raddoppiato i suoi investimenti in
R&S tra il 2007 ed il 2008, spiegando dunque inpriacipale il rilevante incremento della spesa

totale.

Dalla stessa indagine Istat, per gli addetti a8SR* emerge che:

— nel 2011 ilpersonale impegnato in attivita di ricerca espresso in termini di unita equivalenti a
tempo piend®, risulta pari a 336,5 unita, in aumento rispatt@nno precedente;

2 La rilevazione viene svolta sulla base di unaalisomprendente potenziali produttori di R&S nelscor
dell’'anno di riferimento. In particolare, i datilBattivita di R&S svolta da imprese, istituzioniupbliche e
istituzioni private non profit vengono prodotti tistat mediante rilevazioni statistiche diretteli @dicatori
relativi all'attivita di R&S svolta dalle universit vengono invece stimati dall'lstat utilizzando tiowli
informazione di diversa natura: i coefficienti ottéi dalla pit recente rilevazione statistica rzzdia dall’lstat
sulle attivita di ricerca dei docenti e dei ricgora universitari; - i dati amministrativi sulla neistenza del

personale universitario e sui

universitdarniti

annualmente dal

dell'universita e della ricerca. Nei dati per raggonon esiste altro tipo di dettaglio se non quesiposto.
2 Dati del Pil di fonte Istat , ediz. novembre 2013
2 per addetto ad attivita di R&S si intende una @easoccupata in un'unitd giuridico economica, cdaveratore

indipendente o dipendente (a tempo pieno, a temgnzigle o con contratto di formazione e lavoro, hense

temporaneamente assente) direttamente impegnattvita di R&S. Comprende i dipendenti sia a tendgterminato che
indeterminato, i collaboratori con rapporto di ablbrazione coordinata e continuativa o a progettonsulenti direttamente
impegnati in attivita di R&3ntra - murose i percettori di assegno di ricerca.
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— malgrado la crisi, tra il 2007 ed il 2009 la dinamsi & mantenuta favorevole per via del fatto che
la ricerca e stata comungue considerata un’attinidégpensabile, tra le poche possibili forme di
risposta alla crisi;

— per le categorie rilevate dal censimento dell'indase dei servizi 2011 (imprese, istituzioni
pubbliche e istituzioni non profit) il raffronto ktotale degli addetti censiti indica che il peratmn
impegnato nella ricerca rappresenta una quota leNa& per le istituzioni non profit (1,5%)
mentre per imprese e istituzioni pubbliche essamantiene inferiore al punto percentuale
(rispettivamente 0,5 e 0,4)

Tabella 1.4 - Addetti alla R&S per settore istituzonale in Valle d’Aosta. Unita equivalenti a
tempo pieno. Anni 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Istituzioni pubbliche 50.8 12.4 34, 21, 47.
Istituzioni private non profit 65.6 36.6 36 39. 32.6
Imprese 115.1 212.6 224.] 215. 213,
Universita 31.0 33.1 42.2 39. 42,
Totale 262.5 294.7 336.% 315. 336,
Fonte: Istat

Dunque, nonostante fitend degli occupati in R&S sia in crescita, la loro incidenza percentuale in
Valle d’Aosta appare ancora esigua e marginaléadado supporre che il fenomeno della carenza di
personale qualificato disponibile costituisca uradli ostacoli allo sviluppo di attivita di ricexce
innovazione .

Riguardo agli indicatori doutput, sono state considerate le imprese con sede i \d&osta che
hanno depositato domanda presso gli uffi@rchi e brevetti delle Camere di Commercio nel
periodo 2010 — 201%.

| dati indicano che, negli anni considerati, periffgorese valdostane i brevetti rappresentano un
fenomeno decisamente residuale, che ha conosaiuteaggiore impulso nel 2010, in particolare per
la tipologia destinata ad essere realizzata edcapplin campo industria{@venzioni).

Come sede per il deposito le imprese valdostandj &lori del territorio regionale le imprese si
rivolgono alle strutture camerali di Torino, MilamoBiella. Tra i soggetinnovatori si rinvengono

%5 Con l'espressione equivalente a tempo pieno shife¢ quantificare il tempo medio annuale effettieate dedicato
all'attivita di ricerca. Se un addetto a tempo piém attivita di ricerca ha lavorato per soli sesnnell’anno di riferimento,
verra conteggiato come 0,5 unita “equivalente tepipno”.

26 secondo il censimento dell'industria e dei ser2@ill gli addetti nelle imprese in Valle d’Aostaraontano a 39.229,
nelle istituzioni pubbliche a 10.393, nelle istitwz non profit a 2.113.

27 Dati Infocamere, aprile 2014. Gli uffici delle care di commercio ricevono domande di registrazisiaali brevetti che
di marchi; queste ultime sono pervenute in netevg@lenza nella nostra estrazione (39 nel 201072011, 94 nel 2012,
107 nel 2013); attraverso i marchi le imprese shprniscono nel contraddistinguere i propri prodotsiervizi, dimostrano
una maggiore consapevolezza imprenditoriale e iamova propria immagine.
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esclusivamente casi singoli di deposito, ad ecoeziti un'impresa del settore dei servizi connessi
all'elettronica-elettrotecnica che ha presentate domande nel 2010.

Tra i soggetti richiedenti figurano tra I'altro Bnprese appartenenti al campione di imprese
selezionate come innovative in quanto beneficidir@ntributi regionali.

Tabella 1.5 - Tipologia di brevetti rilasciati a richiedenti valdostani. Anni 2010-2013

Tipologia brevetti rilasciati 2010 2011 2012 2013
Invenzione Industriale 6 2 0 0
Modello industriale di utilita 1 0 1 1
Modello ornamentale 0 0 0 1

Fonte : Estrazione dati Infocamere Aprile 2014

Dall'esiguita dei casi, pare dunque che l'attiVitiievettuale sia percepita dalle imprese valdostane
ancora prevalentemente come un “costo aggiuntivabme come un beneficio futuro in termini di
protezione sul mercato e di conseguente redditeng@le. Va comunqgue sottolineato come, in realta
costituite prevalentemente da piccole imprese,ogkri economici ed amministrativi relativi alle
pratiche di brevetto sovente ne rappresentanontm dissincentivo.

In ultimo, va sottolineato come il dato concerndraéivita brevettuale prodotta su un territorio —
specie se piccolo come quello valdostano - rissdtio parzialmente indicativa sia del futuro
sfruttamento degli stessi, sia dell'effettivo tasdioinnovativita del sistema economico nel suo
insieme.

Piu rilevante pare invece il dato sullmprese innovative rilevate dall'lstat con il Censimento
dell'industria e dei servizi 2011.

Su 2.617 imprese attive con 3-9 addetti, 566 stae e imprese che hanno introdotto innovazioni
nel triennio 2009-2011, dunque il 22% ciféa

Il Registro delle Imprese consente di individuasthrt-up innovative”. Ad aprile 2014, in Valle
d’Aosta si contano 7 start up innovative. Si tralitanicro imprese, per la quasi totalitd appantine

al settore dei servizi alle imprese, di cui 3 inadpresso I'incubatore d'impresa situato nelkare
industriale di Pont-Saint-MartirP€piniére d'entrepris@s°

28 | 'universo statistico individuato per lo svolgimendel censimento dellindustria e dei servizi 2014
incluso i grandi gruppi industriali, le impresegtandi e medie dimensioni e un campione di picaolerese.
Non sono state incluse dunque le imprese con adlafettiori alle 3 unita.

% Sono considerate strat-up innovative quelle sadjetiove o costituite da meno di 4 anni), che mies®

come oggetto sociale, esclusivo o prevalente, ilogwo, la produzione e la commercializzazione midotti 0

servizi innovativi ad alto valore tecnologico eclé spese in ricerca e sviluppo sono uguali o sapel 15 per
cento del maggiore valore fra costo e valore tafeléa produzione ed alle quali € dedicata una sifgpsezione
del Registro delle Imprese

%0 gj tratta di uno dei due incubatori d'impresaitieti e disponibili in Valle d’Aosta ed ubicatendue Parchi
Industriali di Aosta (Espace Aosta) e Pont-SainttMaex lissa Viola).
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Infine alcuni dati relativi ad un campione circadordi imprese destinatarie di contributi regidrel
sostegno di ricerca e innovazione dall'anno 20004aB>".

Si tratta di un totale di 26 imprese con sede tauocali ubicate in Valle d’Aosta, in prevalenza (
18 casi) di piccole o piccolissime dimensioni, inque casi di medie e in tre di grandi. In 9 cssi
tratta di imprese avviate o attualmente insediatke pépinieres d'entreprisedi Aosta e Pont-Saint-
Martin.

Tabella 1.6 - Numero dell'universo osservato perestore e divisioni d’appartenenza

Settore Divisione N. imprese
Industria del legno 1
Metallurgia 1
Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi maoceh e 3
attrezzature)

Manifatturiero Fabbricazione di computer e prodotti di elettroniea ottica; 4
apparecchi elettromedicali, apparecchi di misurazie di orologi
Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed ragphiature pe 4
uso domestico non elettriche
Altre industrie manifatturiere 1

Servizi Produzione di software, consulenza informaticdieitét connesse 3

d’informazione

e comunicazione

Attivita professionali,| Attivita degli studi di architettura e d'ingegner@llaudi ed analis 2

scientifiche e tecniche

tecniche Ricerca scientifica e sviluppo 7

Fonte: Registro Imprese VdA

Per poco piu della meta (14 imprese) si trattargirese manifatturiere attive in categorie indicate
dal’OCSE fra quelle a medio/alta (nel caso degparecchi elettrici) e a medio/bassa (per i pitbdo
in metallo) intensita tecnologitall gruppo piti numeroso (8 imprese) opera invesléambito della
fabbricazione di computer e prodotti dell’elettreanie di apparecchiature elettriche.

La restante parte (12 imprese) € attiva nei serdii® imprese (servizi di informazione e
comunicazione, attivita professionali, scientificketecniche) e si tratta di imprese impegnate
direttamente in attivita di ricerca scientifica pesviluppo e la produzione di software.

1.3.2.2 — | Centri di Ricerca e di Eccellenza
La Giunta regionale, con propria deliberazione 6tB4lel 28 novembre 2008, ha ufficialmente

individuatol'insieme dei centri di eccellenzaperanti sul territorio suscettibili di far padella “rete
dei centri di eccellenza regionale”.

31 gj fa riferimento alla legge regionale n. 84 déb3 (Interventi regionali in favore della ricercadello
sviluppo), alla legge regionale n. 14 del 2@lkterventi regionali in favore delle nuove impréseovative), ai
bandi per la creazione e lo sviluppo di Unita derca(DGR n. 1988 del 2011, DGR n. 538 del 2012 , nuova
edizione DGR n. 464 del 20)3ed al bando a favore di imprese per la realibrezdi progetti di innovazione
(edizioni 2008 — 2010 - 2012/2013

%2 i fa riferimento alla classificazione OCSE deinparti del manifatturiero per intensita di R&S.
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In tale occasione sono altresi state indicate leciapzzazioni industriali di riferimento che
scaturivano dall'indagine sul fabbisogno tecnologiel! territorio valdostano e che, sebbene in modo
non esaustivo e vincolante, avrebbero dovuto ragptare i primari ambiti target per le attivita di
ricerca, sviluppo ed innovazione.

Le specializzazioni indicatesono:

» Attrezzature e abbigliamento per la montagna

* Nuovi materiali

* Fitorimedi
 Meccanica
e ICT

» Elettronica — microelettronica — micro-robotica

e Agro-alimentare

» Energie rinnovabili (eolica, solare, idro-elettritdomasse)
» Tecnologie per il monitoraggio e la sicurezza ddiitorio.

| centri di ricerca ed eccellenza operanti oggitsufitorio regionale sono elencati di seguito e pe
ciascuno vengono sintetizzate le attivita svolte:

Agenzia Regionale per la Protezione del’Ambiente Valle d’Aosta®

Attivita rientranti a pieno titolo nell’ambito dell a ricerca in campo ambientale:

Global change e ambiente alpino

Elaborazione di metodologie innovative di analisi permafrost - stato ed evoluzione - in terreralth quota €
pareti rocciose. Studio della dinamica termicaedplreti rocciose, anche in relazione alla

previsione di rischio di crolli.

Risorsa idrica: studio e applicazione di metodimdsura e modellizzazione delle dinamiche di accuamai
fusione in bacini glacializzati della Valle d’Aost@on uso integrato di immagini telerilevate, moideli
accumulo e fusione e misure a terra. Valutazioeeigionale della disponibilita della risorsa idricarelazione
alla produzione di energia idroelettrica.

Monitoraggio del ciclo fenologico della vegetaziomépina come indicatore di risposta alle variazipni
climatiche. Sviluppo di metodi di studio della fémgia vegetale in area alpina mediante utilizzegnato di
immagini tele-rilevate e misure sul terreno.

Sviluppo e applicazione di metodi di misura delcidel carbonio nei pascoli alpini e nei laricetionitoraggio
dei flussi di carbonio e dei bilanci netti.

Monitoraggio della radiazione ultravioletta solare

Valutazione strumentale e modellistica dell'irradia ultravioletta solare in Valle d'Aosta, speritazione di
tecniche di simulazione modellistica in condizidnhuvolosita reale con uso di immagini tele-rileva
Esperienze di dosimetria personale in ambient@&alpi

Analisi delle variazioni di ozono colonnare in @tme alle dinamiche atmosferiche globali con teanili
spettrofotometria UV solare (nodo della Rete moledBxewer).

b) Implementazione di metodi di conoscenza dell'aménte nei suoi diversi aspetti, con sviluppo origiale
di tecniche di indagine e descrizione richieste dal specificita locali.

Il sistema integrato di monitoraggio della qualitgll'aria (rilievi strumentali, analisi di laborato,
georeferenziazione delle sorgenti degli inquinamtiratterizzazione dettagliata dei campi anemoipg
modellistica di dispersione e di deposizione).

Tecniche innovative di caratterizzazione degli ittipdegli inquinanti atmosferici: biomonitoraggio analisi
strutturali e caratterizzazione del particolateefm ultrafine con uso della microscopia elettromica analisi a
x-fluorescenza e della diffrattometria x.

c

33 http://www.arpa.vda.it/
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Modellistica acustica ambientale, con specificeriihento alle condizioni morfologiche e climatoloige del
territorio della VdA. Valutazione dell’esposiziondodellistica dei campi elettromagnetici a RF e EBB Hz).
Valutazione dell’esposizione della popolazione.

Nuove tecniche di caratterizzazione e monitoragigiocorpi idrici superficiali (Dir.UE 2000/60). Ranetria
ambientale (radioattivita artificiale e naturaleadon in ambiente di vita — mappatura territojiale

Attiva s.r.l. — Chambre Valdétaine 3

Attiva s.r.l., Agenzia per il Trasferimento Tecngico e l'Internazionalizzazione in Valle d'Aosta,le
strumento in house di intervento della Chambre Malitie.

La societa, operativa da dicembre 2006, ha canissionla promozione ed il sostegno delle attivita ecoicbm
del territorio, favorendo i processi di internaatinzazione, di innovazione, di ricerca e trasfemio
tecnologico delle imprese locali.

Da gennaio 2008, Attiva € membro della rete europ&nterprise Europe Network
(http://lwww.enterpriseeurope-network.ec.europa.eefn en.htm che, con oltre 500 punti di contatto e 4.0

esperti, costituisce larincipale rete europea per quanto riguarda laitiman di competenze e servizi alle

imprese.
Attiva opera nella suddetta rete attraverso il ©@oris ALPS (Aosta Liguria Piemonte System) che

coordinato dalla Camera di Commercio di Torino empcende come partners Unioncamere Ligufia,

Unioncamere Piemonte, Confindustria Piemonte e eVallAosta ed Enzima P (ente strumentale
FinPiemonte); tale consorzio € competente perd geongrafica comprendente il Piemonte, la Liguile \éalle
d’Aosta.

Fondazione Courmayeur - Centro Internazionale su Ditto, Societa e Economid”

La Fondazione Courmayeur — Centro internazionaldistio, societa e economia — istituita con 1.8/88, &

di

nata dalla volonta congiunta della Regione Autonataba Valle d’Aosta, del Comune di Courmayeur, del

Centro nazionale di prevenzione e difesa sociaMildino e del @Nsisdi Roma di costituire in Valle d’Aosta

un polo di cultura internazionale, autorevole putitaferimento dell’elaborazione e dello svilupgel pensiero
giuridico economico e sociale nella nostra epopaogrammi, le ricerche, gli studi e le iniziatigelturali sono
attuate nella prospettiva della crescente dimemsioternazionale ed europea della societa italiana.

La Fondazione, che ha sede a Courmayeur, promucwereina, da diciassette anni, attivita di studicerca
ed incontro negli ambiti del diritto, del’econom& delle scienze sociali per contribuire ad unaliorg
conoscenza di questi temi con il contributo dilieteuali e professionisti italiani e stranieri.

Centro di ricerche, studi e valorizzazione per la iticoltura montana (CERVIM) *°

I CERVIM e un organismo internazionale, membroevgatore dell’O.1.V. (Organisation International ke
Vigne et du Vin) che si propone di valorizzare erpuovere la viticoltura eroica e montana, cararatia da|
forti pendenze, piccole superfici, difficolta digg®ne, elevati costi di produzione ma anche daastimabile
valore paesaggistico, socioculturale e di consévwnazdelle pendici dal rischio erosivo.

CERVIM si occupa del coordinamento, su scala irgeionale, di attivita di ricerca e divulgazione riewti i
seguenti temi: tecnica vitivinicola, ambiente e gzagio, aspetti socio-economici del settore vitodto in
zone di montagna e in forte pendenza.

Cura inoltre la comunicazione scientifica e 'azamediatica mirata alla divulgazione dei temi coneati la
viticoltura di montagna.

3 http://www.a0.camcom.it/
% http://www.fondazionecourmayeur.itthomepage.asp?I=
% http://www.cervim.org/
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In particolare ha pubblicato la rivista periodicditicoltura di Montagna’, senza dimenticare le sitey
collaborazioni con numerose riviste di settorelsitd internetvww.cervim.org

Fondazione Montagna Sicura’”’

La Fondazione Montagna sicura — Montagne sdret@ ist#uita con I.r . 9/2002 al fine di promuovéoestudio

dei fenomeni e delle problematiche concernentidarezza, il soccorso e la vita in montagna.

Soci fondatori sono la Regione Autonoma Valle d'#psl Comune di Courmayeur, il Soccorso Alpino

Valdostano, I'Unione Valdostana Guide di Alta Magta.

La Fondazione persegue i seguenti scopi:

- studio dei fenomeni climatici e meteorologici;

- studio dei fenomeni ambientali che condizionanegti@in montagna;

- analisi del rischio idrogeologico;

- promozione delle attivita umane finalizzate al eminento del fenomeno dello spopolamento in
montagna;

- promozione della sicurezza in montagna;

- studio delle problematiche concernenti il soccansmontagna;

- promozione delle attivita alpinistiche ed escuritiche;

- gestione del Centro direzionale di Villa Cameroondalita Villard de La Palud — Courmayeur).

Fondazione Montagna sicura, nel perseguire le @dimalita istituzionali, opera in qualita di:

a.Centro di ricerca applicata sul territorio d’altawpta, in rete con Universita internazionali e Centrtiderca

alpini;

b. Centro di documentazione sull’alta montagiperante in rete con la Regione, i Comuni, leversita ed i

Centri di ricerca alpini, costituente un punto denimento per linformazione sul territorio d’alta quota

valdostana(dati ed immagini, Catasto ghiacciai, divulgaziale risultati delle ricerche condotte, informazigni

sui cambiamenti attuali della montagna, condizitnerari, informazioni sulla sicurezza in montagna);

c. Centro di formazionsulle tematiche dellsicurezza in montagna, dei rischi naturali e dettliente alpino

Institut Agricole Régional ®

Le attivita di ricerca sono finalizzate alla:

- Conservazione delle diversita e delle peculiasfia caratterizzano I'agricoltura regionale e dii prodotti,
per continuare a produrre alimenti buoni, forteradegati al territorio e alla tradizione.Ricerca fédtori che
favoriscono o penalizzano la qualita, la tipicitaytenticita e la sicurezza alimentare dei pradwétdizionali

mediante indagini di tipo microbiologico finalizeatlla ricerca dei microrganismi utili, dannosi eischio

sanitario e analisi chimiche per determinare la&@naa di metaboliti, fattori nutraceutici, enzimi

- Ricerca di soluzioni innovative che non compatipero alterazioni della tipicita dei prodotti ol deagile

equilibrio che si & creato e mantenuto nel tempazig a un corretto rapporto tra attivita agricalemo,
ambiente e prodotti. Condizioni necessarie per pmrare un’agricoltura ecocompatibile e sostenibile

- Valorizzazione delle risorse naturalmente préseet territorio, della biodiversta vegetale e aaiendella
regione e del patrimonio culturale e umano del nocengricolo valdostano

- Mantenimento e protezione della biodiversita Bedecchezze ambientali e paesaggistiche e detsmere
animale

- Raccolta di dati relativi ai diversi settori prdgtivi, allo scopo di meglio conoscere la realtaiaga

valdostana, anche per evidenziare problematichitictéa

Le pit importanti attivita di ricerca in corso psed’Institut Agricole Régional riguardano:

- sostenibilita agronomica ed economica dei sisterr@ndali zootecnici nelle diverse aree della&/dllhosta

- studio della biodiversta degli agrosistemi vatdos per favorire la diffusione di tecniche di ¢edizioni

ecocompatibili e biologiche

37 http://www.fondazionemontagnasicura.org/
38 http://www.iaraosta.it/
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- recupero di ecotipi locali di cereali

- recupero e selezione clonale di vitigni di anticdtivazione e costituzione di una collezione alogeafia del
germoplasma viticolo valdostano

- individuazione di prodotti ecocompatibili peccibntenimento dei pit importanti parassiti dei fetitt

- prove di nuove varieta, cloni e portainnestiritticoltura

- caratterizzazione e tipizzazione dei prodottoagjmentari della Valle d’Aosta

- impatto della stabulazione fissa nel periodo inaée sul benessere animale nelle zone di montagna.

Istituto Zooprofilattico Sperimentale del Piemonte,Liguria e Valle d'Aosta *°

L’istituto svolge:

- Attivita di diagnostica delle malattie degli aratinalpini, avifauna e carnivori selvatici.

- Attivita di ricerca scientifica, approvata e fir@ata da Regioni italiane, Ministero della Salutiione
Europea.

- Attivita di divulgazione e di organizzazione diemti formativi inerenti le malattie della faundveica
nazionale.

- Attivita di sorveglianza epidemiologica e monitoragdiele condizioni della fauna selvatica che caratteri

vari ambienti naturali della penisola, avvalenddsi una rete di dieci referenti, uno per ogni Id6tu

Zooprofilattico Sperimentale e delle Regioni Itakgper tramite delle ASL.

- Attivita di controllo e monitoraggio di malattigiffusive e di importanza anche zoonosica in cselivatici
possono avere un ruolo nella trasmissione e neltenemento degli agenti patogeni causali. Partieo
attenzione viene accordata alle malattie di cwiogjliono chiarire le caratteristiche epidemiologioh il grado
di trasmissibilita all'uomo e alle specie domegic8i € inoltre verificata I'attivazione sanitadal Centro di
controllo fauna selvatica in Regione Valle d’Aogter I'esecuzione di rilievi ed indagini morfobiorriehe su
selvaggina cacciata.

- Attivita di collaborazione con I'OIE (Office Inteational des Epizooties, Parigi), tramite invioudi report
annuale contenente 'insieme dei dati relativi gdianalattia infettiva animale in Italia che vengoraccolti
tramite la rete dei 10 Istituti Zooprofilattici Sjrmentali estesi sul territorio nazionale.

Le prospettive di lavoro sono le seguenti:

- Costante sorveglianza epidemiologica per idexdi& rapidamente la circolazione di agenti patqgela
presenza di episodi o focolai di malattie;

- Crescita della ricerca scientifica sulle malattis approccio multidiscilplinare e utilizzo di nueotecnologie
(innovazione);

- Potenziamento delle collaborazioni fra medicimaana e veterinaria per garantire un miglioramergo
risultati delle attivita svolte nel settore di irgsse.

ar

d

Museo regionale di scienze naturalt’

Il Museo riveste un ruolo strategico nella diffustodella cultura scientifica e naturalistica.

Le finalita istitutive prevedono:

- Promuovere, coordinare e compiere ricerche nastictie

- Collaborare nel campo della ricerca con istitutiversitari, con organi di ricerca e con associazi
scientifiche (Unita di Ricerca sulle biodiversita)

- Raccogliere, conservare e incrementare i repettiralistici con particolare riguardo a quelli detritorio
valdostano

- Pubblicare materiale scientifico

- Contribuire alla diffusione della cultura naturtiia

39 http://www.izsto.it/
0 http://www.museoscienze.it/

38



Il Museo da ampio spazio alla ricerca scientiffa@nziando studi sull'ambiente naturale della ¥allAosta.
Negli anni sono state sviluppate ricerche faurtigifungulati, chirotteri, avifauna, lepidottericég floristiche
(flora vascolare, licheni, macromiceti), limnologec e idrogeologiche. Quasi tutte le ricerche sotate$
pubblicate sulla Revue Valdbotaine d'Histoire Natareperiodico della Société de la Flore Valdbtainesulla
Collana “Monografie”, edita dal Museo.

Osservatorio Astronomico della Regione Autonoma Vi d’Aosta **

L’Osservatorio € un centro di cultura e di ricescéentifica.

Avvalendosi progressivamente di collaboratori camldvuta preparazione accademica ha stabilitoliseabna
collaborazione formale con l'lstituto NazionaleAktrofisica (INAF), il massimo ente a livello itaho per la|
ricerca in astronomia e astrofisica. Particolarppoato, per ovvi motivi logistici, € stato strettmon
I’'Osservatorio Astronomico di Torino (INAF-OATO).

Pur con uno staff limitato I'attivita di ricerca éntensa,consentendo di produrre pubblicazioni mstigiose
riviste scientifiche internazionali specializzategistronomia e astrofisica. Tra i progetti intrapoa OAVdA:

- lo studio della corona solare;

- l'osservazione e lo studio degli asteroidi, in abbbrazione con il Minor Planet Center, [listituto
dell’'Universita di Harvard che coordina questo tgigicerche a livello mondiale;

- lo studio dei Nuclei Galattici Attivi (noti con kigla AGN), che vede I'OAVdA inserito in un vasto
consorzio internazionale chiamato Whole Earth Bidzescope (WEBT) e coordinato dall'INAF-OATo.
Tutte queste attivita si possono svolgere grazi@ pdrticolarita del cielo della Valle d’Aosta, c@tarso
inquinamento luminoso e limitato inquinamento cliionfispetto ad altri osservatori accademici italieh alla
strumentazione osservativa che, seppur di non panggandezza, permette osservazioni di grandeesse
scientifico in virtu delle citate condizioni deletd.

La strumentazione per le attivita di ricerca € itaish da due telescopi, uno da 810 mm di diametrmntato in
una cupola di circa 6 metri di diametro, e uno 68 #hm, montato in una delle due terrazze latevédino a
quest’ultimo strumento si trovano tre telescopiyifiettore e due Maksukov da 250 mm ciascuno,gseguire
fotografie del cielo e osservazioni degli astroflell’altra terrazza sono installati sette telggddentici di 250
mm di diametro per uso visuale, a disposizione ubhico e scolaresche. Completa il quadro un telgsc
solare da 250 mm per l'osservazione del Sole. Inclosione I'Osservatorio dispone in totale di toedi
telescopi, che &€ un numero piuttosto grande arnispetto ad altri osservatori europei.

L’attivita compiuta in OAVdA, che consiste soprdttudi osservazioni sperimentali, ma anche an#disiica,
si puo definire ricerca fondamentale perché u@lizm complesso di sofisticate apparecchiature dmre
aspetto dell'ingegneria & coinvolto: meccanicattedtecnica, elettronica, robotica, informatica;. d2ertanto in
OAV(dA esistono competenze reali per la progettazjderealizzazione e la gestione di ‘cose nuove'.
Durante il 2008 in OAVdA sara realizzato un sofiatb sistema robotico per automatizzare il funzioeato
deitelescopi di ricerca.

L’'impegno primario nella ricerca scientifica non fhartato a trascurare le attivita di didattica \euttiazione.

In ambito didattico, lo staff dell’Osservatorio dipp le proprie competenze al tutoraggio per tésiudea e di
dottorato (astrofisica, ma anche scienze ambieatationomia della cultura).

Parco Nazionale Gran Paradisd?

Il Parco Nazionale Gran Paradiso (PNGP) e impegdatanni in ricerche ecologiche sia a breve chengd
termine su specie di interesse conservazionistiaoterno dell'area protetta.

Il PNGP é dotato di un proprio Servizio della RazrScientifica composto da due persone (un vetrasin
responsabile del servizio, e un biologo) che supaao sia di ricerche proprie dell’ente che delrdo@mento
di ricerche attuate in collaborazione con univarsitl enti di ricerca italiani ed esteri. Molte dedittivita di
ricerca sul campo si basano su una stretta coli@aimre con i guardaparco del Servizio di Sorveghan

L http://www.oavda.it/
2 http://www.pngp.it/
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dell’ente. Le collaborazioni in atto hanno trasfatmil Parco in un “"Laboratorio naturale" per ladio di
specie non sottoposte a pressione antropica oltomaavera e propria "palestra” per giovani ricania
dottorandi e laureandi.

Oltre a portare avanti le ricerche ecologiche e mohitoraggio della biodiversita nel Parco, sonatist
intensificati gli sforzi per lo studio degli effettei cambiamenti climatici sugli ecosistemi alpinsulle possibili
misure di contenimento attuabili nell’area protetta

Parco Naturale del Mont Avic*

Il Parco fa parte della Rete Natura 2000 ed ¢ iflea® SIC - Sito di importanza comunitaria e ZP%ona di
protezione speciale, ai sensi delle direttive CRE3 e 79/409. Le sue principali peculiarita somgpresentate
da aspetti geologici (presenza di ofioliti e catigt), un’idrografia estremamente complessa casgmza di
numerosi bacini lacustri e torbiere, la piu esfesasta italiana di pino uncinato ed una elevataliversita.
L’Ente ha ottenuto la certificazione ambientale 19@001 ed € la prima area protetta inserita neistreg
EMAS.

Il Sistema di Gestione Ambientale regola le ativiel Parco, cosi sintetizzabili:

- ricerca scientifica e monitoraggio ambientale

- educazione e divulgazione ambientale

- gestione, utilizzo e manutenzione di struttuidifi@, dispositivi informativi, rete sentieristiga

- controllo di attivita svolte da terzi.

Il Parco ha sinora applicato tecnologie avanzataimcampi di intervento:

- progetto Vinces (guide multimediali con tecnob@FID, contapersone automatici, connessioni adarda
VSAT e Bridge WiFi, webcam in real-time, telefomitsllitari),

- progetto Interreg Il B Alpencom (sistema di volatuale in ambiente tridimensionale con illusicame
multimediale di punti di interesse),

- tecniche di risparmio energetico e di utilizzdaliti di energia rinnovabili (studi preliminari papplicazioni
a edifici di proprieta pubblica, inserimento diteri eco-sostenibili per la realizzazione di numsteutture
ricettive di proprieta dell’Ente),

- applicazione del radiotracking a studi eco-etaogi specie faunistiche,

- implementazione di un Sistema Informativo Terigle (GIS) e applicazione di telerilevamento con
tecnologie IR e MIVIS.
Il Parco puo rappresentare un ideale laboratorio Ipesperimentazione in campo di tecnologie avanrat
riguardanti:

- sistemi remote-sensing,

- strumenti utilizzati nell’ambito di ricerche rélee alle scienze ambientali,

- restituzioni cartografiche multi-layers,

- sistemi innovativi per la didattica e la comurzicee di dati ambientali,

- riduzione di impatti ambientali (fonti energetichinnovabili e non inquinanti, riduzione del comsuidrico,
trattamento dei reflui, mezzi di trasporto eco-catitpli, macchine operatrici in grado di minimizeat danno
arrecato a suolo e copertura vegetale).

Laboratorio Analisi Scientifiche per la Conservazime dei beni storico artistici**

Le attivita del laboratorio di analisi nel settodel restauro e della conservazione presentano pfiolte
sfaccettature e si inseriscono in modo completereele nelle attivita conservative del patrimoridturale
materico.

| compiti istituzionali del LAS sono:

*3 http://www.montavic.it/
“http://ricerca.regione.vda.it/search?q=laborato@6%nalisi%20scientifiche&btnG=Cerca&lr=lang_it&entq
0&ud=1&sort=date%3AD%3AL%3Ad1&output=xml_no_dtd&oeFF-8&ie=UTF-
8&client=regione&proxystylesheet=regione_vda&sitegione
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- Studi per la conservazione del patrimonio culaira

- Diagnostica per la caratterizzazione dei material

- Diagnostica per le interazioni ambientali condmamenti

- Diagnostica per la conservazione

- Materiali di restauro, processi di identificazéodella qualita

- Metodi di intervento, processi di analisi a suppalei processi

- Controllo dei processi di conservazione

- Studi per la conoscenza dei materiali

- Archeometria

- Studi per la messa a punto di metodologie druaieto o dei materiali nuovi
Gli studi messi a punto dal LAS riguardano sia tmascenza generica e sia la verifica di metodi |per
unamigliore comprensione dell’interazione monumetiente, sia in luoghi aperti e sia in luoghifawati.
La Soprintendenza regionale € caratterizzata ttal d& essere una Soprintendenza unica, ovveroadoeglie
sotto lo stesso Soprintendente tutti i settori gitAsdella conservazione e della tutela, ovveroi lzatistici-
storici, beni archeologici e beni architettonicionc alcuni interessi anche nei beni archivistici. e§a
caratteristica hacondizionato da sempre le attilidlaboratorio, per cui attualmente nella stmatte possibile
effettuare, a vario livello di approfondimento, gli@stiche relative a diverse tipologie di materiacce, malte
ceramiche, stucchi, tessuti, policromie e contrglialita sui prodotti di restauro.

Il laboratorio & dotato di una strumentazione témgicamente avanzata comprensiva, tra l'altro, RFX
portatile, colorimetro, spettrofotometria riflettan (FORS), centraline microclimatiche e data logger
termocamera, camera climatica, FTIR con microscopidotoacustica, TG/DTA con transfer line |di
collegamento a FTIR, cromatografia ionica, diffoatetro con micro diffrattometro, microscopia steeo
petrografia.

Universita della Valle d’Aosta (UNIVDA) *°

Fondata nel 2000, I'Universita della Valle d'Aostain polo di formazione e ricerca con uno sguaikrta
all'Europa e un'attenzione al territorio.

Il progetto di sviluppo dell'Ateneo, iniziato ned97, prende origine dalla necessita di renderesaduée a tutti
una formazione di alto livello in continuo aggionmento e dalla volonta di creare una struttura ddpeione e
diffusione del sapere, un organismo di confrontdi erescita sociale, culturale ed economica e, dandli
sviluppo del sistema globale regionale.

A tredici anni dalla fondazione, l'offerta formatidell'Ateneo € cresciuta contando corsi di laaféerenti a 2
dipartimenti (Scienze Economiche e Politiche e &m@eUmane e Sociali) e circa 1200 studenti.

L'apertura internazionale, testimoniata dalle nuwserconvenzioni con istituti europei, si dispiegaiumerose
possibilita di scambi studenteschi, collaborazemtdademiche e progetti di ricerca internazionali.

Oltre a favorire la formazione dei giovani valdosta la qualificazione delle professionalita locdliteneo
mira ad attrarre un crescente numero di studentutia le regioni italiane, al fine di creare ur@minita di
discenti che favorisca un fecondo scambio culturale

Svolge attivita di ricerca in campo economico &mod, imprese non-profit, amministrazioni pubbliche)
giuridico, linguistico, sociale.

Polo Tecnologico di Verrés (AO)'*®

Il Polo tecnologico di Verres ospita la sede d8ITP (Istituto Tecnico Professionale con indirizzi |in
informatica e telecomunicazioni, elettronica/eld#tcnica e meccanica/meccatronica) ed il cors@utiela in

> http://www.univda.it/
“% http://www.verres.polito.it/
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Ingegneria Informatica del Politecnico di Torin@ndidandosi a divenire un vero e proprio distrettelevat
tecnologia, dove I'alta formazione incontra la razeapplicata e le imprese.

E’ presente una sezione del Laboratorio Interdigcpe di Meccatronica (LIM) del Politecnico di Too ed un
nucleo di ricerca scientifica in Fisica della Méer

Il Politecnico ha in essere una convenzione cdRdgione Valle d’Aosta per I'offerta di servizi foativi e di
ricerca scientifica e per il trasferimentxnologico e I'erogazione di servizi avanzatieatitorio.

1.3.3 — Il quadro dell'ICT

Le peculiarita del territorio valdostano ne coneli@no lo sviluppo infrastrutturale.

La Regione ha pertanto avviato diverse iniziatihe cientrano nelllambito del cosiddettBiano
VDA Broadbusiness”, che costituisce un elemento qualificante delatsgia per lo sviluppo della
infrastruttura NGA (next generation access) pebdada ultra larga nel territorio regionale. Questa
iniziativa nasce con l'obiettivo di superaredigital divide di lungo periodo, secondo gli indirizzi
dell’Agenda Digitale Europea, abilitando la copeatin banda ultra larga fissa e mobile, “anywhere,
always on”, su tutto il territorio, al servizio deittadini, delle istituzioni, delle imprese, tramila
posa di dorsali in fibra ottica per il collegamensia delle centrali telefoniche, sia delle priadip
stazioni radio base per reti mobili.

Infatti, nonostante gli investimenti richiamati argegistrando segnali di miglioramento dibital
divide interessa in misura ancora importante la Valleodta.

Secondo uno studio recente, in Valle d’Aosta citci0,5% delle linee non potrebbe fruire della
banda larga di base (velocita minima 2 mbps, sieetlafissa che da rete mobile), anche se questa
quota si & ridotta di circa un punto percentuapeito all'anno precedente. Con riferimento poi agl
altri indicatori base del Digital Agenda ScorebgdadValle d’Aosta registra una posizione migliore
della media italiana nel ricorso all'e-gov, neltemmerce e nell’utilizzo regolare di internet, dasu
media per I'accesso broadband, mentre si collodasatto per idigital dividetotale.

Con riferimento al piu generale utilizzo delle IC&, situazione della Valle d’Aosta, pur essendo
influenzata dal dato nazionale, risulta tuttavigliore di quella media italiana e sostanzialmente i
linea con quanto emerge per I'area del Nord Ovest.

In Valle d’Aosta circa 6 famiglie su dieci possiedounaccesso a interngtmentre quelle che non
hanno mai utilizzato un pc si limitano a circa 3déeci. Entrambi gli indicatori considerati mostoan
segnali di miglioramento tra il 2008 e il 2012. Itne, secondo alcune stime prodotte dall’Istat, nel
2012 le famiglie valdostane che accedono ad interaenite la banda larga (DSL o altro tipo di
connessione a banda larga) sono il 49,4%, con##8,8% della media nazionale. Rispetto al 2009 la
quota di famiglie che dispone di una connessiobarala larga & piu che raddoppiata (era infatti il
22,5%) e la Valle d’Aosta € la regione che vedeogpessi pitu importanti rispetto alle altre realta
considerate.

Passando alle imprede, diffusione dei siti web aziendali con riferimento alle aziende con piu di
dieci addetti, posiziona la nostra regione al dicsdella media nazionale e dell’area delle regotadi
nord ovest. La diffusione delle connessioni in letatga (fissa o mobile) nelle imprese evidenzia
invece un posizionamento per la Valle d’Aosta noigdi rispetto alle altre realta considerate. Le
oscillazioni annuali registrate dai due indicatarhiamati suggeriscono perd un’estrema cautela nel
loro valutazione. Il grado di diffusione del perabmomputer &€ sostanzialmente allineato al dato
italiano e a quello dell’area del nord ovest. Andhepercentuale di addetti delle imprese che
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utilizzano computer connessi a internet e, nelidtdesaldostana, in linea con le Province di Tremto
di Bolzano, mentre registra ancora gap rispetto alle regioni dell'ltalia nord occidentae anche
con riferimento all'ltalia nel suo complesso.

Per quanto riguarda ldiffusione delle ICT nel settore pubblicg si osserva innanzitutto che,
secondo la recente indagine ICT nella P.A. defitistinsieme degli enti locali della Valle d’Aosta
(Comuni, Comunitd montane e Regione) risulta aver@ dotazione informatica soddisfacente. La
presenza di personal computiersktopé molto diffusa nelle amministrazioni locali (sb0ldipendenti
circa 85 lo hanno in dotazione) mentre lo stesso amviene per i portatili (solo 7,9 dipendenti su
100) e per gli altri dispositivi mobili (solo 3,8p&ndenti su 100). Il dato dellAmministrazione
regionale é simile a quello dei comuni, con pera minore diffusione di PC desktop in rapporto ai
dipendenti e una maggiore presenza di portatili altd dispositivi mobili. Per la Regione e per i
comuni si osserva anche una certa diffusione dorilesmart card, strumentazione hardware e
software gis e cad e gps palmari.

La quasi totalita delle amministrazioni locali iztla, nel 2012, tecnologie banda larga (xDSL, via
radio e fibra ottica) per la connessione a Inte(8€14%). La tipologia di connessione in bandadarg
piu diffusa risulta quella xDSL (95% delle amminggtioni locali e la regione). Le connessioni via
radio (4,8%) e la fibra ottica (2,4%) trovano ingam utilizzo modesto. Nonostante questa diffusione
capillare delle tecnologie in banda larga, noretigtamministrazioni usufruiscono di una velocita d
connessione adeguata (ovvero almeno uguale a 2)Mimfime, segnaliamo che la totalita della
amministrazioni pubbliche regionali assicura lappi® presenza su Internet mediante siti web
istituzionali, garantendo la possibilita di interag a vari livelli, con famiglie, imprese e altre
istituzioni pubbliche.

1.4 |L POSIZIONAMENTO DELLA VALLE D 'A OSTA TRA LE REGIONI D 'EUROPA

| dati contenuti neRegional Innovation Screboard 2014onfermano per la Valle d’Aosta quel

guadro di luci ed ombre che, in materia di ricezdainnovazione, scaturisce dall’analisi di contesto

che precede.

In particolare:

» € regione con performance in innovazidneoderata” (insieme ad altre 17 delle 21 regioni
italiane e come I'ltalia nel suo comples¥o)

* risulta bassa utilizzatrice(SF low-user)di fondi europei per la ricerca e I'innovazione(come
quota di fondi strutturali destinata a R&I sul 1e)& come il 75% delle regioni con performance
“moderate”

» evidenziabuone capacita di assorbimento e spesiei fondi comunque allocati su progetti di
R&ST (>100%).

4" La classificazione del RIS2014 raggruppa le regiEuropee in quattro classi basate sulle performanc

regionali in materia di ricerca e innovazione cimeprdine dalle piu alle meno performanti soimmovation
leader, innovation follower, moderate innovater modest innovator 18 delle 21 regioni italiane sono
classificate comémoderate innovator’; mentre tre (Piemonte, Friuli ed Emilia-Romagrialilitanoinnovation
follower.

8 Le classi individuate dal RIS2014 sono (in ordifexrescente)EP7 leading absorber, SF leading user
research and technological activities, SF leadisgrubusiness innovation and commercialization, Sé&r wf
both types of RTDI prioritiee SF low user.
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Gli indicatori impiegati per la valutazione del pignamento regionale, sono elencati nella tabella
che segue e che indica per ciascun indicatorerfarpgance relativa della Valle d’Aosta rispetto al
dato medio delle regioni europee:

. } Differe nza rispetto alla media UE
Posizionamento della Valle d'Aosta _ T09%-.90% 90%-120% >120%
Percentuale di popolazione (25-64) con titolo wlilist universitariol
Spesa in R&S nel settore pubblico in % sul PIL X
Spesa in R&S nel settore privato in % sul PIL X
Spesa in innovazione non-R&S in % su fatturatie M| X
PMI innovative su totale PMI (%) X
PMI innovative in rete su totale PMI (%) X
Valore brevetti europeiin % su PIL regionale X
PMI innovative (inn. di prodotto e processo) salkoP Ml X
PMI innovative (inn. organizzative e commercial)tstale PMI X
Addetti in attivita high-tech nellindustria e aldwata conoscenzg
nei servizi su totale occupati
Ricavi da innovazioni su totale ricavi delle PMI

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2014

Complessivamente, gli indicatori posizionano lal¥al’Aosta al di sotto della media europea, in
misura particolare quanto a spesa pubblica in R&®ike quanto ad imprese innovative capaci di
“fare rete”.

Prossimi alla media europea i dati relativi allaceatuale di spesa delle imprese per innovaziom no

R&S, per gli addetti in attivita high-tech e pemparcentuale di ricavi da innovazione; sopra laimed

europea risulta infine la quota di imprese innovemambito organizzativo e commerciale.

European Cluster Observatoryindica infine gli ambiti di specializzazione rila della Valle
d’Aosta nei comparti manifatturiero metalmeccaningjuello del turismo/ospitalita e nell’edilizia.

1.5 L’ANALISI SWOT

L’esame del contesto conduce ad alcune concluslbrsintesi su quelli che, allo stato attuale,

possono venire considergtunti di forza e di debolezzadel sistema economico locale e, piu nel

dettaglio, della realta piu specificatamente rifed tecnologie ed innovazione.

Analogamente, e sempre in versione sintetica, gmase in considerazione le opportunita e le
minacce che in una visione prospettica a mediodutegmine, possono essere individuate per la
Valle d’Aosta.

Punti di forza (di carattere generale)

+ Da piu parti € stato indicato il territorio (intesa senso ampio, quindi considerandone
caratteristiche geo-morfologiche, climatiche, pimgiamento e paesaggio) come wmcumche
conferisce alla Valle d’Aosta una caratterizzazidoetemente identitaria e che pud essere
considerato una “forte marca” spendibile sia sw@npi turistico sia su quello del marketing
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territoriale per I'attrazione di nuovi insediameualita e unicita del territorio possono dunque
a pieno titolo venire considerati come un solidatpudi forza da cui partire. Anche se, per le
stesse ragioni, esso costituisce fattore di vinpelole necessarie azioni di tutela e salvaguadi d
porre in essere per la protezione del suo valore.

» Vi é poi unbuon livello degli indicatori economicitradizionalmente considerati per posizionare
un sistema economico locale: PIL e reddito dispitmipro capite, consumi e risparmio delle
famiglie che, seppur in contrazione in termini difedtenziali con i corrispondenti dati medi
nazionali a seguito del perdurante periodo di cp&rmangono ben al di sopra di essi, con
differenziali che vanno dal 22% per reddito pro#maml 37,3% per il patrimonio delle famiglie e
che collocano la Valle d’Aosta ai primi posti mehking nazionale per regioni.

e« Anche i dati strutturali del mercato del lavoro, sebbene in deterioramento nell’ultimo
guinquennio, possono essere considerati un puntdordia. Alta partecipazione (tasso di
occupazione, in particolare quello femminile) estadi disoccupazione inferiore di 3-4 punti alla
media nazionale configurano per la regione alpimgasizionamento tra le prime realta regionali
italiane.

e In termini pit complessivi dgualita della vita, associando ai dati strettamente economico-
reddituali quelli relativi a qualita e diffusioneidservizi diwelfareforniti alla popolazione (sanita,
assistenza agli anziani, servizi per i giovani, amtimzatori sociali) si conferma un quadro ancora
solido, malgrado itrend di contrazione delle risorse finanziarie regionplievisto nei prossimi
anni, rischi di metterne in discussione la consisiecomplessiva

» Trai punti di forza della regione va richiamatastsmautosufficienza energetica sostenibijehe
si traduce in una capacita produttiva di energiagkkttrica — quindi energia rinnovabile, pulita -
guasi tripla rispetto al proprio fabbisogno.

* Infine, indirettamente connessa alla “forza” debgsio territorio, la presenza di alcufigtar”
turistiche centrate per linverno sull'offerta sciistica negjrandi comprensori di rilevo
internazionale di sci alpino (Courmayeur e La Tuikll’'area del Monte Bianco, Pila collegata
direttamente da una telecabina alla citta di AdBtayil-Cervinia connessa da impianti e piste con
la localita svizzera di Zermatt, le valli di AyasGeessoney unite nel comprensorio Monterosa-ski,
a sua volta collegato alla stazione valsesianalalj#g) e di fondo (su tutte Cogne, nel cuore del
Parco Nazionale del Gran paradiso) e, per I'estatde Alte Vie del turismo escursionistico (che
percorrono l'intero perimetro montano regionalég eonnessa rete di rifugi alpini.

Punti di forza (con riferimento a tecnologie e innovazione)

» La presenza di una forte componente di offertatéega primis, al turismo di montagna ha
prodotto I'impiego di tecnologie ICT applicate afi@ rilevanti attivita turistiche organizzate, i
maggiori comprensori sciistici.

Una piattaforma tecnologica comurigaaCente) consente Igestione in rete dei comprensori
e permette una evoluta offerta di servizi di bitiga, lo sci a mani libere, sistemi di skipasy-
per-usé&, il controllo in tempo reali di ingressi e passaagli impianti, la ripartizione economica
di offerte multi comprensorio.

** La speciale classifica sulla qualita della vitebelata annualmente dal Sole24 Ore, pur essendtaedhase
provinciale, colloca a fine 2012 la Valle d’Aostosta) tra le prime 10 realta nazionali in termdamplessivi

% Dal 2010 & operativo un sistema, denominketeskipassche permette allo sciatore di sciare in qualunque
comprensorio sciistico valdostano senza passaebiglietterie e 'addebito della giornata di seil dliente e
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» La gia citatarete a banda larga,i cui lavoro sono in corso di realizzazione perinvestimento
regionale complessivo di quasi 15 milioni di ewmappresenta l'infrastruttura tecnologica di base
sulla quale, nell’arco di pochi anni, poter ultem@nte sviluppare nuovi servidocial and
business orienteda distribuire sul territorio.

» Infine, tra i punti di forza in materia di tecnolaged innovazione, vanno evidenziati alcoentri
di eccellenza sviluppatisi nel corso degli ultimi anni, ancheazjie allimpulso dato dalle
precedenti fasi di programmazione regionale, riviaith al precedente punto 1.3.2.2. e che
rappresentano 'ossatura sulla quale si inseria@83l Si tratta di centri che svolgono attivita di
ricerca e sperimentazione nei campi dell’elettranidell’agricoltura di montagna, in materia
ambientale, nelle biotecnologie, nella conservazioei beni culturali, nelle attivita di
trasferimento tecnologico.

Punti di debolezza(di carattere generale)

» Se le caratteristiche “naturali” rappresentano Ifmdamente urassetper la Valle d’Aosta, le sue
dimensioni complessive, in particolare demograficteeindicano un limite.

Poco meno di 130 mila abitanti costituiscanm realta di “piccoli numeri”, a cui si associano
“piccoli numeri” anche se si guarda al tessuto pttieb. Esso risulta assai frammentato, con
dimensioni medie per impresa inferiori al dato mathzionale praticamente in tutti i comparti, sia
sul piano occupazionale che su quello economicdeAdmeno della frammentazione del tessuto
produttivo va aggiunta, come debolezza, una stds&ssa propensione delle imprese locali a
forme di cooperazione o di organizzazioni reticolaecessarie alle strutture piu piccole per poter
affrontare processi di sviluppo di nuovi prodotiiniative di internazionalizzazione. Poche sono
le realta produttive di dimensioni almeno medid¢réoR50 addetti), in parziale rottura di continuita
comparti legati all'elettronica e all'automotive)vewano connotato la struttura industriale
valdostana. Anche nel comparto delle costruziomll'uitimo decennio, si € prodotta una
progressiva parcellizzazione del tessuto produttike presenta oggi poche realta in grado di
partecipare a commesse originate al di fuori detate locale.

* Una delle conseguenze della frammentazione predutd la bassa apertura del sistema
produttivo locale a forme di collaborazione e a relazioni owrciali extra-regionali o, ancor piu,
internazionali. Il grado di apertura dell'econontvaale, misurato dall'interscambio commerciale
con l'estero (esportazioni + importazioni) rispettb Pil, si & ridotto progressivamente con il
processo di deindustrializzazione avvenuto negii anoggi risulta modesto ed inferiore al 20%,
contro un dato medio nazionale prossimo al 50%. akziple compensazione del dato sul
commercio estero di beni, vi € il dato sull'inteastbio di servizi, che genera un saldo positivo per
la Valle d’Aosta in ragione dei rilevanti e crestidlussi turistici stranieri registrati e che posg
essere considerati coms’esportazione di servizi consumati in loogdggiungendo al valore
dell'interscambio di beniquello relativo ai seryiili grado di apertura dell’economia locale si
incrementa e si avvicina al 35%.

» |l fenomeno delladisoccupazione giovanile quasi raddoppiatasi nell’'ultimo decennio ed ora
prossima al tasso del 25%, parrebbe solo in pageridondurre alla crisi economica

degli eventuali famigliari avviene, sulla base dehsumo effettivo, in automatico via carta di ctedill
servizio conta oltre 25 mila iscritti.
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rappresentando, anche alla luce di altri indicaorabbandono scolastico e livelli di alta scodarit
un segnale di debolezza strutturale del sistendéativo di uno scarso match anche qualitativo tra
domanda e offerta di lavoro locale e con impattepeialmente significativi (negativi) anche sulle
prospettive di attuazione di una strategia di pglutecnologico e innovativo del sistema.

» Tra le debolezze di carattere generale, occoriaeindvidenziare limiti dell'accessibilita via
trasporto pubblico alla Valle d’Aosta per le carenze strutturali daléte ferroviaria che collega
Aosta con Chivasso-Torino e per le difficolta emigitnei collegamenti tra i principali poli turisti
valdostani (Aosta ma non solo) e gli aeroportiifdirimento della potenziale clientela nazionale e
straniera (Torino Caselle, Milano Malpensa, Gine@uaintrin) difficoltd di carattere tecnico-
organizzativo dei servizi e conseguentemente diraagdconomica (tariffe a persona sovente piu
elevate della tratta aerémw-cos) che rappresentano un evidente problema per gliabgri piu
aperti ad una clientela estera di medio-lungo @ggi

Punti di debolezza(con riferimento a tecnologie e innovazione)

» Due dei tre target della Crescita Intelligentedroa e sviluppo e livelli di istruzione) vedono la
Valle d’Aosta in una relativa posizione di debokezz
La spesa in R&S sul PIL a livello nazionale (1,26%) gia ampiamente akdito del target
europeo del 3%, in Valle d’Aosta nel 2010 & palo &,57%, in calo rispetto al dato dell’anno
precedente in cui era pari allo 0,68%. Il dato Itsstiortemente sottodimensionato se messo a
confronto con l'indicatore analogo del Nord-Ovegtidsi triplo e pari all'l,46%) ma anche con
quello del Trentino-Alto Adige (1,25%), che per a#eristiche e vocazione rappresenta il
territorio istituzionalmente e geograficamente giinparabile con quello valdostano.

* Analogamente destano preoccupazione e rappresentaniobiettiva debolezza i dati
sull’istruzione. Il tasso di abbandono scolastican Valle d’Aosta nel 2011 (22,4%) risulta
superiore al dato medio nazionale (18,2%), a quigldViezzogiorno (21,2%) e molto piu elevato
di quello registrato in Trentino-Alto Adige lo ssesanno (14,0%).

« Ancheil livello del capitale umanq definito dalla percentuale di popolazione tr@i33 anni che
ha conseguito un titolo di studio universitariompee nel 2011, in Valle d’Aosta risulta pari al
18%, contro un dato medio nazionale del 20,3% eghigttivo nazionale del 26-27% al 2020 (che
per la media europea é fissato al 40%).

E’ evidente come lgualita del capitale umano— soprattutto giovane — rappresenti una variabile
strategica per i futuri livelli di competitivita beistema. Senza il perseguimento di significativi
obiettivi di innalzamento dei livelli esistenti € miaggiori connessioni tra indirizzi universitari e
fabbisogni delle imprese, il rischio non € limitatl raggiungimento o meno tdirgetdi crescita
ma puo giungere a rappresentare nuovi problembekione ed inclusione sociale, sinora estranei
alla comunita locale.

Le opportunita (di carattere generale)

In relazione a quanto sopra e considerato il quagrmerale entro cui si muovono le attivita ed i

mercati su cui concentra I'economia valdostanguédro di opportunita di carattere generale che si

offrono al sistema locale paiono centrate su:

» consolidamento e rilancio di un forterand” della montagna connotabile in un contesto di alta
qualita del territorio (ambiente e paesaggio) el'affdrta (turistica, di servizi ma anche
manifatturiera);
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la capacita di cogliere le opportunita offerte damparti dellagreen economycentrati sulla
sostenibilita di progetti e attivita, su investirtiesoft, su nuove competenze e sull'identita del
territorio; tali opportunita non risiedono solo m&il tradizionali ambiti delle energie rinnovalli

del risparmio energetico ma, come indicano alclapeenze in tale ambito pil avanzate e come
emerge da un recente studio condotto dalla Chaméldbtaine sulle prospettive della economia
sostenibile in Valle d’Aosta, possono toccare I'agricoltura, le attivita prtitke nei comparti
food e legno, lgpublic utilities la bio-edilizia, I'integrazione tra agricolturaatecnia e turismo, i
servizi professionaljreen-orientedservizi tecnici e di progettazione);

l'internazionalizzazione delle PMI locali, per consentire shocchi su meéngiat ampi, dinamici ed
innovativi di quello locale o di quello nazionatmnseguibile solo attraverso qualita e innovazione
di prodotto e tentando nuove forme organizzatia€iccole” centrate sulla capacita di “fare rete”
(reti lunghe e/o filiere produttive).

Le opportunita (con riferimento a tecnologie e innovazione)

Sul piano piu strettamente riconducibile a tecn@@ginnovazione, le opportunita da cogliere per la
Valle d’Aosta - in modalita fortemente connesseoipi punti di forza ed alle opportunita di caredte
generale — sono riferibili a:

I'evoluzione del settore ICT(tra gli altri gli sviluppi di internet sulle sationi 2.0 e versdoT e
IoE) che, attraverso un utilizzo selettivo delle riorfinanziarie pubbliche, consentowld
sviluppare applicazioni, e servizi specifici e @#r con i settori piu solidi ed a maggior
potenziale di crescita dell’economia locale

lo sviluppo o il consolidamento delbdtivita ad elevato contenuto tecnologico gia avvia in
Valle d'Aosta in grado di rendere territorio nel suo insieme piu gestito, controllato e sicaro,
beneficio dei residenti e a vantaggio dei flussistici che lo frequentano, nel fondovalle come in
alta quota;

la valorizzazione delle opportunita fornite dall@genza sul territorio di strutture di eccellenza t
le quali le due sedi universitarie (Universita della Valle d’Aosta e la sede di Verrdel
Politecnico di Torino) per lo sviluppo di competeng out-put tecnologici da impiegare nei
processi di innovazione da applicare ai settoreggior potenziale di crescita;

I'avvio di processi di aggregazione o di innovazione organizia&a (reti corte e lunghe) tra PMI
innovative, condizione necessaria per raggiungeonamie di scala sufficienti ad operare nei
settori innovativi e della ricerca e per verticalime risultati ed applicazioni in direzione dei
mercati di sbocco.

Le minacce(di carattere generale)

Dato il modello di sviluppo locale, centrato almed@ tre decenni sull’importante ruolo svolto
dalla Regione e dalle sue risorse finanziarieydaipione di un sostanziale mutamentogqledro

di finanza regionalenon pud che rappresentare una minaccia per itdfidasetto degli equilibri
economici locali.

> Op. cit.
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In relazione alle ampie competenze di cui la Regjidispone e che in buona parte sono esercitate
attingendo esclusivamente al proprio bilafGida contrazione di risorse indotta dall’effetto
combinato delle modifiche all'ordinamento finanaardei vincoli imposti dal patto di stabilita
(limitazioni alla spesa e contributi di solidarjegdella crisi economica (che si riflette sulliégt
del gettito di alcuni importanti tributi erarialuisquali alla Regione spettano i 10/10 del gettéo)
che dal 2014 & quantificabile in almeno il 30% iena rispetto al 20%3, incide in misura
rilevante, imponendo tagli significativi anche aesp in precedenza considerate vincolate e
riducendo significativamente le risorse a disposigi per investimenti in sviluppo economico e
sociale.

In tale contesto, le risorse europee e stataliigteyer il periodo di programmazione 2014-2020
rappresentano la principale dotazione finanziaridisposizione per la riqualificazione ed il
rilancio del sistema produttivo regionale.

L'andamento demografico caratterizzato come nel resto del Paese da scarte incremento
della popolazione anziana e da una di popolaziémeage che si riduce, rappresenta un’ulteriore
minaccia per un territorio gia demograficamentecgic e che necessita di ricambio e di nuove
risorse per fare fronte a nuovi modelli di creséitadati su imprenditorialita, innovazione, nuovi
mercati. Il rischio & quello di trovarsi, da undatad innescare processi virtuosi attraverso
gualificati programmi e adeguate risorse finangiaron, dall’altro, difficolta a darvi corso per
carenze quali-quantitative di risorse umane locali.

In ultimo, tra le minacce individuabili di caratteesterno, le grandi trasformazioni internazionali
in corso conla nascita di nuovi potenziali competitorsu businesse mercati tradizionalmente
“alpini” come quello del turismo invernale, congigié tra lestar del’'economia valdostana.

Su tale mercato, I'importanza strategica della comemte estera per I'economia locale & fuori
discussione e l'attuale posizionamento costituisigebuon punto di partenza; ma anche in tale
comparto, dove a nuogki-resortin nuove aree del mondo si associeranno positiaseneuovi
flussi di domanda potenziale, la sfida potra avesii positivi se la competitivita dell'offerta
valdostana sapra essere calibrata su giusti ngualita/prezzo/accessibilita.

Le minacce(con riferimento a tecnologie e innovazione)

Il processo di deindustrializzazionein corso anche in Valle d’Aosta costituisce undlede
minacce piu significative all'innesco di un perandi sviluppo intelligente del territorio e del suo
sistema produttivo complessivo.

Le attivita industriali — dei diversi comparti (pgesentano la piu naturale sede di produzione-
acquisizione-diffusione di tecnologia ed innovagiad un loro ridimensionamento al di sotto di
certe soglie, rischia di portare ad un sistema @nicp locale monoculturale, poco dinamico e

>? A titolo esemplificativo e non esaustivo, si faerifmento, oltre al funzionamento dell'apparato oegie, alla
finanza locale (comuni e comunita montane), ailizione (scuole di ogni ordine e grado), alla sarat servizi
antincendio, all’assistenza sociale, all'UniverséBa viabilita e alle opere pubbliche, con spagetale carico
del bilancio regionale.

> Al netto delle partite di giro, il Rendiconto Comsivo della Regione del 2011 evidenzia impegnilfipar

1.550 milioni di euro; il totale della spesa préaisel bilancio di previsione per il triennio 202016 indica
rispettivamente 1.123, 1.081 e 1.086 milioni diceper gli esercizi finanziari 2014, 2015 e 2016 auclusi i

circa 200 milioni annui da versare allo stato alditdi contributi per il concorso al riequilibridella finanza
pubblica.
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innovativo nonché scarsamente attrattivo per nuaoesediamenti e per le relative risorse da
occupare.

» Infine, le conseguenze di medio periodo di un narpaocesso di deindustrializzazione rischiano
di accentuare ulteriori minacce per la Valle d'Amstostituite (oggi) da udigital divide ancora
troppo elevato, specie tra le PMI locali (su questime gia evidenziato, la configurazione del

territorio daassetdiviene vincolo), e da un processo di inesorabtteazione verso I'esterno
delle risorse umane piu qualificate(quelle di oggi come quelle eventualmente disptinit

futuro), alimentando cosi una spirale viziosa digoessivo abbassamento di qualita di offerta e di

domanda di lavoro.

La tabella che segue, riassume sinteticamente tiacen&WOT cosi come sopra descritta:

Matrice SWOT Valle d’Aosta

Di carattere generale

Tecnologie /innovazione

Punti di Forza

territorio/identita
risorse pro capite
tassi di occupazione
modello di welfare
energia

le star turistiche

ICT applicate alla montagna
Programma VDA Broadband
Centri di ricerca e
sperimentazione esistenti

Punti di Debolezza

- dimensioni demografiche

complessive

- frammentazione del tessuto

produttivo

- basso grado di apertura

dell’economia locale

- disoccupazione giovanile
- accessibilita pubblica al

guota di R&S pubblica e privat
su PIL

abbandono scolastico

livelli scolarita

relativamente bassa diffusione
ICT tra PMI e popolazione
residente

universita e sistema formativo

territorio
Opportunita - Il “Brand Montagna” evoluzione delle ITC (oltre
- la green economy “internet 2.0”)
- internazionalizzazione delle crescente domanda di
PMl via ICT qualita/sicurezza in montagna
poli universitari locali
lo strumento delle reti
d’'impresa
Minacce - riduzione risorse finanziarie - deindustrializzazione
regionali - digital divide
- invecchiamento della - fuga delle RU piu qualificate
popolazione
- crescita nuovi “competitor
turistici”
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2 — IL COINVOLGIMENTO DEL TERRITORIO : UN PROCESSO CONDIVISO PER
L’ IMPLEMENTAZIONE DELLA S3PER LA VALLE D ’AOSTA.

Il percorso di elaborazione condivisa della stri@edopo il lavoro preliminare che ha dato il via a
meccanismi procedurali seguenti, si &€ formalmenigato a livello regionale con la costituzione di
un Gruppo di Lavoro interassessorile (GdL),istituito con la deliberazione della Giunta regitann.
2080 del 13.12.2013, avente per finalita I'avvidlalgredisposizione dellaSmart Specialisation
Strategy della Valle d’Aosta. L'apposito gruppo di lavorgpordinato dallAssessorato attivita
produttive, energia e politiche del lavoro,e composto dalle strutture regionali aventi compzs in
materia, si &€ convocato ed ha tenuto sei sesgpamative nel periodo gennaio-luglio 2014.

_ Politiche strutturali e affari europei, della Presidenza della
Regione

Industria, artigianato ed energia, dell’Assessorato attivita
produttive, energia e politiche del lavoro

Giunta Regionale Politiche del lavoro e della formazione, dell’Assessorato
attivita produttive, energia e politiche del lavoro

. Segretariato generale, della Presidenza della Regione
Assessorato attivita

produttive, energia
e politiche del lavoro

= Agricoltura, dell’Assessorato agricoltura e risorse naturali

Soprintendenza per i beni e le attivita culturali,
dell’Assessorato istruzione e cultura

Turismo, sport e commercio, dell’Assessorato turismo,

sport, commercio e trasporti

Territorio e ambiente, dell’Assessorato territorio e
ambiente

Il GdL ha avviatola fase di confronto e consultazionalurante la quale sono stati focalizzati gli
elementi principali sui quali poggiare la strategiaono stati discussi e condivisi i contenutitiela
specifici temi inerenti lavision i traguardi di innovazione e specializzazionayai® le esigenze in
termini di coerenza e convergenza dei Programmiatipe Investimenti per la crescita (FESR),
Investimenti per 'occupazione (FSE) e Sviluppalei(FEASR).

E’' stata altresi avviata una prima individuazionegld attori da coinvolgere, nelle fasi di
consultazione e coinvolgimento del territorio, pedcesso di elaborazione defid

La Regione, per la preparazione del documentoasivalsa di duadvisorche hanno coadiuvato le
strutture preposte (I’Assessorato attivita pradeftenergia e politiche del lavoro e il GdlL), rell
predisposizione della documentazione e dei mait@ealkessari alla stesura dei@regionale.

Il pool cosi delineato ha garantito pertanto I'attuazidek processo di ricerca, analisseouting
imprenditoriale, puntando su un processo integechha visto la partecipazione del settore privato
alle scelte programmatiche, secondo un percorstegiaativo mirante alla costruzione condivisa
della vision a lungo termine, all'individuazione delle conosoerglobali e locali (tecnologiche, di
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impresa e sociali) presenti sul territorio e all'identifiane delle opportunita degli indirizzi
perseguibili dal sistema Regione per lo sviluppgbrafforzamento strutturale del sistema produttivo
attraverso 163

Il coinvolgimento degli attori valdostani nel prase di definizione dell&3si é realizzato attraverso
due modalita distinte, tra loro complementari: lgiviia di comunicazione e le attivita di
partecipazioneEsso si & sviluppato dunque dwe livelli, diretto e indiretto, in modo da soddisfare,
da un lato, le esigenze di diffusione e informaeidegate all’operazione di costruzione della S3
regionale e, dall'altro, la necessita di renderetgu#pi i principali stakeholdersdel territorio al
processo decisionale.

2.1L A COMUNICAZIONE

La comunicazione € stata costruita in modo da laieael modo piu efficace e chiaro il messaggio

legato al percorso partecipato di costruzione d&la del suo ruolo in prospettiva futura.

L’attivita di informazione ¢ rivolta a un pubblisasto e ha come obiettivi:

» diffondere la conoscenzaugli aspetti inerenti I&mart Specialisation Strategyg tematiche che
affronta e i traguardi che si pone;

e promuovere le attivita di partecipazione informando gli operatori e invitandoli a contritaual
percorso di costruzione del&8

e ridurre la distanza tra cittadini, operatori economici, rappresentamzée istituzioni locali,
specialmente in termini di scelte strategiche iadirizzi di sviluppo per il territorio.

| target dell’attivita di comunicazione istituzideasono:

» grande pubblico,inteso come l'intera Comunita valdostana;

» opinion leader, ovvero i rappresentanti delle associazioni e dedleegorie, le organizzazioni
sindacali, il terzo settore, i mass media e glirafmei che a vario livello e titolo sono coinvolti
nelle tematiche oggetto di questo processo, cotcepn la logica della quadruplica elica.

Gli strumenti messi in campo per il raggiungimedégli obiettivi dell’attivita sono stati:

* Incontro informativo di avvio — (Aosta, 19 maggio 2014p seguito del quale i cittadini sono stati
informati attraverso i media sull@mart Specialisation Strateggu obiettivi e funzioni,
percorso metodologico per la sua realizzazione,atitdddi coinvolgimento degli attori locali
interessati, strumenti per la comunicazione e kepgazione on-lineopen governmehte
sulle relative tempistiche.

All’evento informativo hanno presenziato i rapprgsati delle associazioni di categoria e del
terzo settore, le organizzazioni sindacali, i detitricerca e di eccellenza della Regione.

» Sezione web dedicate allé&Smart Specialisation Strategy”

La comunicazione viaveb si € basata sul sito internet della Regione Valldosta
www.regione.vda.jt articolato in canali tematici, che riprendono déferenti aree di
competenza degli Assessorati regionali. All'intedel canale tematico “Economia e attivita
produttive”, € stata creata un’apposita seziontarglale trovano spazio sia informazioni di
carattere divulgativo, sia strumenti dedicati &lse di partecipazionegpen government

In particolare & stata creata una pagina dedidatdi§usione dei principali elementi distintivi
dellaS3 completata dai link ai principali siti di riferiemto, europei e nazionali.
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Lo spazio si € arricchito di strumenti dedicatiaalpartecipazione: nella sottosezione
denominata “Percorso”, che riporta i risultati gia prodotti dalle diffexti fasi di
comunicazione e partecipazione, € stata apertadsilplita di ulteriore contribuzione da parte
degli utenti e dove é reso disponibile il materiatee progressivamente si alimenta delle
diverse contribuzioni.

e Aggiornamenti
L’attivita di comunicazione e stata accompagnataggiornamenti che hanno contribuito a
diffondere I'informazione rispetto alle fasi di azamento del progetto e ai principatep
progettuali che si sono succeduti nel tempo. Quegtaazione & stata accompagnata dalla
pubblicazione della sezion®ocumenti”, che raccoglie i documenti prodotti e approvati
dalla Giunta Regionale e dei link alla piattafordiariferimento Smart Strategy Platforrdi
Seuvilla, collettore di tutte le strategie regior@imunitarie.

2.2|L COINVOLGIMENTO DEL PARTENARIATO

La partecipazione degli attori locali, che a véiiolo giocano un ruolo attivo nelle realta prodt
economica e sociale del territorio valdostano, reggnta un fattore fondamentale per il processo di
costruzione e successiva implementazione &3idella Valle d’Aosta.
Nellambito del GdL vi & stata una riflessione B#p alla composizione del partenariato da
interpellare e sono stati individuati sia gli ogerasingoli che maggiormente potevano apportare un
contributo fattivo alla definizione delle diversarp che compongono la Strategia, sia gli ambiti
produttivi, sociali e della ricerca sui quali contrare I'attenzione.
Il loro coinvolgimento & avvenuto secondo diversedaiita e intensita. Al fine di ottimizzare i
risultati della fase di condivisione e partecipagpavvalendosi degli strumenti di comunicazione
testé illustrati, si & provveduto a stringere walee diretto con il partenariato che é stato:
 informato — attraverso i canali di comunicazione eaglinion leaders
» coinvolto nella fase di analisi del contesto ed dlarazione della strategia— attraverso
specifiche attivita di coinvolgimento diretto e iredto;
» coinvolto nella fase di esame degli indirizzi stragici e operativi— attraverso attivita di
consultazione diretta, laboratori, workshop.
A questo scopo sono stati utilizzati, in osservahedée indicazioni dell&&mart Specialisation Guide
gli strumenti di condivisione con il tessuto localee offrono le migliori garanzie di efficacia e
coerenza rispetto alle esigenze di partecipaziviteeziate.

2.2.1 La partecipazione diretta

2.2.2.1 | Focus Group

E’ stata realizzata una serie di incontri/approfomahti in forma diFocus Group Lo strumento
adottato, nel caso specifico, é risultato utilepgal’elaborazione e la validazione dell’'anali$VoT,

sia per costruire insieme la strategia nel suo ¢essp, anche per cid che concerne gli aspetti piu
operativi, di indirizzo e di sistema.

La realizzazione ddbcus groupha previsto il coinvolgimento di un numero di paipanti variabile
per ciascuna sessione (compreso tra 14 e 25)j weelt“testimoni privilegiati” del tessuto locale
produttivo, economico, della ricerca e delle rappreanze locali.
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Dal punto di vista detontenuti sviluppati, si & strutturata questa fase partecipativa fdke dei
primi risultati frutto dell’analisi di contesto & dna prima stesura dell'analisi SWOT, limitando
esplicitamente I'ambito di azione ai settori delfibvazione e tecnologia e al loro ruolo nella visio
di sviluppo del tessuto economico e produttivo alétlegione, al fine di circoscrivere I'ambito di
confronto e discussione, a tutto vantaggio deltaffia della procedura e della concretezza dei
risultati.
Dal punto di vistametodologicq il focus grouprealizzato si € configurato come una sorta di
intervista di gruppo, al fine di consentire unaifpes integrazione di tutti i partecipanti nel teraa
nella discussione, ponendo attenzione a che ciaseesse I'opportunita di intervenire (se del caso
piu riprese), sulla base degli stimoli forniti.
| focus groupsono stati gestiti da ywool di soggetti: urconduttore/moderatore che ha presentato e
animato i diversi contenuti sviluppati e wsservatore — pur contribuendo al dibattito — ha
concentrato la sua attenzione sugli elementi foretdati della discussione, sulle contribuzioni dei
partecipanti e sulle dinamiche di interlocuzion itrpresenti. | contenuti delle sessioni sono stati
verbalizzati da un terzo soggetto, che non & ntanignuto attivamente, e sottoposti a vincoli di
confidenzialita (esplicitati ai partecipanti) e di riservati all’'utilizzo del team di ricerca.
Complessivamente sono stati realizzafth&us group strutturati sulla base della prima individuazione
degli ambiti target della strategia, frutto delbdisi del contesto e della SWOT, che individuanb ne
brand montagna il fulcro della discussione, declinato secondoettiiici operative specifiche e
funzionali all’analisi.
Gli incontri si sono sviluppati secondo una tracciamune a tutti ifocus, demandando alla
conduzione i dovuti aggiustamenti in termini di g@so metodologico per i focus dedicati alle
imprese e per i momenti di confronto con i centectellenza e i rappresentanti delle associazioni.
La traccia di discussione si € sviluppata secomdopmima condivisione di:

* risultati dell’analisi di contesto e SWOT;

« traiettorie tecnologiche su cui puntare;

« set di obiettivi generali e priorita per ricerca@vazione.
Questa procedura ha permesso di raccogliere appodbnsiderazioni e giungere cosi ad una
validazione partecipata del prirstepdi indagine.
A) FocusIMPRESE
Tre momenti di incontro sono stati dedicati al confo sui temi delldMontagna d’Eccellenza della
Montagna Intelligente e dellaMontagna Sostenibilee hanno messo a confronto gli operatori locali
che piu possono contribuire, per affinita o coeesemnn I'ambito individuato e la manifestata
propensione all'innovazione in termini di tecnola@ ricerca, alla definizione delle scelte strateg)i
dellas3
B) Focus CENTRI DI ECCELLENZA e FORMAZIONE
Una quarta iniziativdha coinvolto i Centri di Ricerca e di Eccellenzee@mti in Valle d’Aosta ai
guali sono stati uniti i principali soggetti cheepgno attivamente anche nel campo della formazione.
C) Focus ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA
Un ultimo incontro & stato dedicato al coinvolgirttea alla raccolta di sollecitazioni e indicazidliai
parte dei rappresentanti delle associazioni digoaia e del terzo settore, al fine di raccoglidre i
contributo in termini division e indirizzi concreti anche direttamente dai costtidcorpi intermedi”.

2.2.1.2 Esito dei Focus
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Rispetto agli obiettivi e agli output attesi peregta fase di consultazione e partecipazione diretta
focus group hanno dato un esito qualitativamempeifstativo.

Si € infatti rilevata da parte dei partecipantiatienzione al tema sempre positiva e coerentesicie
manifestata attraverso una contribuzione concreorapagnata da un’ottima disponibilita al
confronto, sia nei confronti degli altri partecigiasia nei confronti dello staff di progetto.

Dal punto di vista dei risultati, si & giunti atha costruzione condivisadel quadro complessivo
regionale ed é stato espresso gentimentfavorevole rispetto alle soluzioni di prospettigadi
indirizzo complessivamente emerse. Sulla base eltqusono state raccolte una serie di osservazioni
che hanno contribuito a mettere in luce alcunecitét che piu di altre sono considerate importanti
dai soggetti interpellati e che hanno contribuitdtifamente a confermare il quadro di analisi

proposto.

In particolare sono stati evidenziati dai partestpana serie dvincoli, che delineano meglio il peso
di alcuni fattori di valutazione del contesto altua del quadro di prospettiva.

FOCUS IMPRESE

FOCUS CENTRI DI
ECCELLENZA , RICERCA e
FORMAZIONE

FOCUS ASSOCIAZIONI DI
CATEGORIA

e Situazione del trasporto
pubblico non favorevole (da
e per la Valle d'Aosta, in
particolare ferrovia)

¢ Difficolta nel reperimento di
risorse umane qualificate in
grado di rispondere ai
bisogni dell’azienda

¢ Difficolta nel fare rete tra
imprese (mancanza di
comunicazione, di occasioni
di confronto, di tempo)

® Bassa attrattivita della
regione per RU qualificate e
imprese innovative

* Rafforzamento della rete
dei Centri di Ricerca

¢ Implementazione del
sistema di collegamento tra
Centri di ricerca e imprese ¢ Difficolta delle imprese
locali locali a operare in rete

* Rafforzamento dello (anche in termini di
strumento delle Unita di scambio di conoscenze e
ricerca competenze)

e Limitato grado di apertura
del sistema economico

e Situazione del trasporto
pubblico non favorevole (da
e per la Valle d'Aosta, in
particolare ferrovia)

* Migliorare I'accessibilita
(trasporti interni e verso
I'esterno)

¢ Scarsa disponibilita di
risorse umane altamente
qualificate

Analogamente, la discussione ha permesso di raffere integrare il quadrpunti di forza e
opportunita, contribuendo a individuare gli ambiti nei qualine riconosciute le migliori prospettive
di crescita, dunque di intervento e sostegno.
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FOCUS CENTRI BI FOCUS ASSOCIAZIONI DI

FOCUS IMPRESE ECCELLENZA , RICERCA e
FORMAZIONE CATEGORIA
e Territorio come laboratorio eTerritorio come valore ® Turismo in montagna come
per la produzione e intrinseco volano per il rilancio
sperimentazione di *Valorizzazione prodotti dell'impresa
innovazione locali di qualita * Valorizzazione prodotti
* Incentivare la eIntegrazione Centri di locali di qualita
collaborazione Ricerca/lmprese ® Brand Montagna
Impresa/Centri di ricerca (trasferibilita risultati ricerca
¢ Valorizzazizione dei prodotti di base)
locali di qualita (artigianato e Attivita C.R. sui temi della
e agrifood) montagna (sicurezza,

biodiversita, qualita)
*Internazionalizzazione della
ricerca applicata

Dal punto di vista quantitativda partecipazione ai diversifocus € risultata non omogenea
Presenze maggiori si sono rilevate per le impredlegate all'ICT focus smart mountajre per i
Centri di eccellenza, ricerca e formazione, mepee gli altri focus & stata rilevata una minore
partecipazione.

Va pero sottolineato che, anche se inferiore dtise, il totale della partecipazione a questaifigec
fase si attesta al 44%, che per il contesto vadahastappresenta una buona risposta.

mm—

Focus Group imprese

Focus Group Centri di Ricerca, eccellenza, formazione 23 26 88%
Focus Group Associazioni 6 25 24%
TOTALE 47 106 44%

A prescindere dal risultato strettamente numetidinalita dei focus groupsono state pienamente
raggiunte, poiché e stato possibile condividere il percatsoostruzione della strategia e sono stati
raccolti elementi fondamentali per I'ulteriore abamento di questa alle aspettative e alle pragpett
del tessuto locale.

La fase di consultazione con il partenariato ecanome sociale & proseguita nepi@zza virtuale
predisposta sul sito internet della Regione Vakosdta.

2.2.1.3 Workshop di presentazione e condivisione
Al fine di completare il quadro delle attivita pecipative, € stato organizzato un momento di
condivisione dedicato alla validazione con il paagato della Strategia, frutto del percorso di
costruzione multilivello (istituzionale e parterzde).
1. Workshop “Verso la Smart Specialisation Strategy pela Valle d’Aosta” — 2 luglio 2014
L’incontro ha avuto l'obiettivo di condividere cdhpartenariato lo stato di avanzamento dei
lavori, giunto ormai in quella data alla sua fasadaiusiva, ed ha preceduto I'approvazione della
S3 da parte della Giunta regionale. In esso ¢ sthtstrato il percorso realizzato, presentati i
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risultati della precedente fase di consultazionajizzato il quadro delle azioni che costituiscono
il livello operativo della Strategia e delineatesistema digovernancedella S3 regionale. Nello
stesso tempo, durante il dibattito seguito alla@néazione, sono stati raccolti riflessioni, spenti
suggerimenti che hanno contribuito alla definizifinale della strategia.

Animatori del workshop I'Assessorato Attivita produttive, energia e polie del lavoro, i
consulenti incaricati del supporto alla redazioe#iadS3 e I'esperto di Invitalia che ne segue il
percorso di costruzione e implementazione in Vidileosta.

2.2.2 La partecipazione indiretta: il webcome piazza virtuale

2.2.2.1 La casella di posta elettronica dedicata

Al fine di mantenere un dialogo aperto cibrpartenariato, € stata attivata una casella ditgpo
elettronica dedicata alle fasi di animazione, coicazione e partecipazione.

La casellamail & stata utilizzata per la diffusione delle inforioat dirette al partenariato, attraverso
la creazione di unmailing list che ha raccolto i soggetti coinvolti nel procepadecipazione diretta
(imprese, centri di ricerca e formazione, assooid}i che ha permesso di compiere un’azione
continuativa di comunicazione e coinvolgimento caifronti deglistakeolders

La casella di posta elettronica € diventato il pudit riferimento per la richiesta di informazioni d
dettaglio, iscrizioni e indicazioni organizzativaative ai diversi momenti partecipati, comunicazio

e contribuzioni dirette da parte del partenariéfiiraverso questo strumento si & provveduto altesi
diffondere e raccoglierequestionari relativi alla fase dopen governmensuccessivamente elaborati
e inclusi nell’analisi del contesto e nella defiaize del quadro prospettico.

Questo spazio di dialogo ha reso altresi possiail@ccolta di contribuzioni spontanee da parte di
soggetti interessati a proporre idee e azioni fiphej coerenti con gli indirizzi di ricerca e
innovazione tecnologica propri dek8

2.2.2.2 Spazio contribuzione “Percorso”.

Posto sul sito wethww.regione.vda.jtal canale tematico “Economia e attivita prodettjattraverso
I'attivazione di una sezione dedicataon lo spazio “percorso”gli interessati hanno potuto fornire
il loro contributo con suggerimenti, indicazionivalutazioni sugli argomenti proposti e sullo stato
dell'arte del loro settore, in termini di innovag@e specializzazione.

Lo strumento €& stato individuato al fidé sviluppare un dialogo ancora piu ampio e apertaon
solo con le imprese, ma anche con le numeroseiaggnt espressione del terzo settore, il mondo
della cooperazione &on tutti i cittadini . Questo strumento innovativo di comunicazione toasal
webha consentito di raccogliere idee innovative petrkscita e lo sviluppo di nuovi indirizzi per la
competitivita e l'occupazione sul territorio valtmso, dando un impulso al confronto interno
sullinnovazione awvvicinando i soggetti potenziaitee protagonisti dei processi di innovazione
(studenti, ricercatori, giovani, imprenditori, oni@gzazioni no profit, Enti formativi, ecc.).

La raccolta delle contribuzioni & rimasta apertayseperiodo sufficiente ad avviare il meccanismo d
partecipazione, fermo restando che essa e staasciitta nel tempo, sia per stimolare i soggetti
realmente interessati a contribuire, sia a causaedepi ristretti imposti dal cronoprogramma di
realizzazione dell&3regionale.

Lo spazio di contribuzione “Percorso” restera coqu&il luogo di animazione della SZ della sua
successiva implementazione andopo la sua adozionela parte della Giunta regionale.
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2.2.2.3 Il questionario
E’ stato infine distribuito umguestionario aglistakeoldersappartenenti al mondo delle imprese, della
ricerca e dell’'associazionismo. Il questionaridaainviato direttamente sia ai soggetti coinvo#i
diversi step di analisi ed elaborazione della 8giat sia al partenariato economico, sociale e
ambientale della Regione.
I contenuti del questionario hanno ricalcato quplioposti durante focus group in modo da
ottimizzare la fase di raccolta ed elaborazionecdsitributi, armonizzando il quadro di analisi dei
bisogni, prospettive e indicazioni operative.
Nel dettaglio essi hanno riguardato i seguenti rueyti:

A — Analisi del contesto attuale: spunti per I'agiasBWOT

B - La visione prospettica

C — Le risorse umane e lo sviluppo delle competenze

D — Gli obiettivi strategici regionali

E — Le priorita per ricerca e innovazione
Al termine, vi era uno spazio aperto per contripsiiggerimenti, indicazioni.

Gli elementi emersi dall’analisi dei questionarinha ricalcato quelli defocus groupe hanno
contribuito a supportare l'architettura general8ad83 in tutte le sue parti. soggetti compilatori
hanno condiviso il quadro complessivo dell'analisBWOT e si sono riconosciuti nella visione
prospettica, validando il quadro degli obiettivi stategici regionali e approvando la scelta delle
priorita per R&I su cui puntare.
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3 — LA VISIONE A MEDIO-LUNGO TERMINE

3.1-LA VOCAZIONE TERRITORIALE PROSPETTICA

L'analisi di contesto che precede contiene elendintaratterizzazione specifica della Valle d’Aosta
(territorio, quadro socio-economico, aree di rieeecspecializzazione) che, uniti agli orientamanti
medio e lungo termine in pit occasioni definitildaRegione in atti e documenti programmatori
specifici, consentono di indicare i contorni vocemli della regione nel lungo periodo.

Tali indicazioni risultano rafforzate dagli esieegli specifici momenti di confronto organizzati leel
fasi di costruzione della strategia descritte metpdente capitolo 2 con imprese, centri di ecocedle
regionali e associazioni rappresentative di septardluttivi, mondo del lavoro e consumatori.

In sintesi, lavision che scaturisce dall'insieme di dati, analisi, pamgmi e aspettative della
Comunita regionale & fortemente centrata sul teivitt muove dalla sua caratterizzazione idensitari
la montagna.

“Montagna” che sottende caratteristiche geo-ambientali e gomgstiche, comunicando in via
immediata una unicita territoriale e specificitdterali ed etnografiche, ma che nel presente ctmtes
si arricchisce di elementi vocazionali anche sahpidelle attivita produttive da consolidare e fare
crescere, divenendone “contenitore” e “contenutideoche risorsa naturale ed endogena per lo
sviluppo.

La strategia si fonda dunque su wision con al centro la montagna ed i suoi evocativi eletindi
marca, declinata in tre ambiti, distinti ma forterteeinterconnessi tra loro e indirizzati a trasfaren
il profilo dell'identita inprofilo di sviluppo economico del territorio

Montagna d’Eccellenza(Excellent Mountain)
Montagna Intelligente (Smart Mountain)
Montagna Sostenibile(Green Mountain)

Il primo (Montagna d’Eccellenza) ricomprende le attivita produttivdella montagna oper la
montagna che, se mantenute su livelli di eccelldgealita), attraverso tecnologie e innovazione,
possono costituire uno dei pilastri su cui fondame modello di “crescita caratterizzante e
caratterizzata”, con imprese attive in ambiti i punti di forza possono consentire loro di restare
divenireplayer sui mercati internazionali.

Il riferimento € a quattro principali settori dtiaita:

— produzioni specializzate per la montagna;

— attivita manifatturiere esistenti ad elevato contertecnologico;

I'offerta dei grandi comprensori sciistici;

I'offerta escursionistica centrata sulle Alte Vitaeconnessa rete di rifugi alpini.

Tra gli ambiti target individuati nellambito Montagna d’Eccellenza, broparti manifatturiero
metalmeccanico e quello del turismo/ospitalitasieme a quello delle costruzioni — risultano quelli
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indicati dalla piattaforma on-linEuropean Cluster Observatory'tomeclusterdi specializzazione
relativa per la Valle d’Aostd.

Il secondo ambitoMontagna Intelligente) include le attivita connesse e funzionali alla dimae
infrastrutturale ed al monitoraggio e controllo defritorio, territorio complesso e difficile, che
impone un rilevante sforzo tecnico-organizzativdtreo che finanziario, per assumere quella
configurazione tecnologica (smart) in grado, dalato, di renderlo piu efficacemente gestibile e,
dall'altro, di configurarlo come idoneo ad offrieeimprese, turisti e residenti, i servizi digitali
valore aggiunto che le tecnologie consentono diugpare e rendere disponibili. Le attivita
individuate sono:

infrastrutture di rete (banda larga, wigiyblic digital serviceg

sicurezza e monitoraggio del territorio;

networking e citta-comunita intelligenti.

| terzo ambito Kontagna Sostenibile)comprende come attivita target quelle caratterizzian
cosiddetta “Green Econonty, ovvero tutte quelle che, partendo dalla vocazivateralmentgreen

del territorio di montagna valdostano, possono ugyire un’offerta di prodotti e servizi
ambientalmente e paesaggisticamente sostenibitantgado opportunita di crescita economica a
basso o nullo consumo ambientale. Considerata sel piu ampia accezione e tenendo conto delle
specificita del tessuto produttivo esistente, iaseindividuati sono:

— energia (energie rinnovabili e risparmio energéfico

— integrazione tra agricoltura e turismo (valorizoaa della filiera corta);

— edilizia sostenibile e bio-edilizia;

— produzioni agroalimentari e filiera del legno;

— ambiente ed ecosistemi (public utilities, rifirtipnitoraggio e riqualificazioni ambientali).

La focalizzazione della strategia per lo svilupparterritorio di montagna di eccellenza, intedlige

e sostenibile, postula contestualmente I'attuazidhazioni di carattere orizzontale e verticale
indirizzate alla formazione ed alla qualificaziatieapitale umano di livello adeguato, in particela
giovani, coerenti con i contenuti deldsion prospettica a lungo termine e coinvolgenti l'igione
(coerenza e collegamento tra percorsi scolastjmi@ita strategiche di lungo periodo), il sistema
della formazione (per la riqualificazione e la rigersione professionale), le strutture universitari
operanti sul territorio (adeguamento programmietinalizzati nelle imprese, indirizzi della rica)

e le altre istituzioni impegnate sul territorio laglicerca e nella sperimentazione.

%4 Cfr. http://www.clusterobservatory.eu/common/ga#is/downloads/Star_clusters_ltaly.pdf

* Nel 2011 ed in previsione del Vertice di Rio+20,dammissione Europea ha rilasciato una signifieativ

Comunicazion® (“Verso un’economia verde e una migliore govermdhcnella quale 'economia verde &
definita come un’economia capace“di promuovere lo sviluppo sostenibile che”... garantisca crescita e
sviluppo e nel contempo apporti benessere a un imaggmero di persone, offra posti di lavoro digrs,
riduca le disuguaglianze, faccia fronte alla poeeré preservi il capitale naturale dal quale tuttbin
dipendiamo’ (Comunicazione della Commissione Europea deliegng 2011).
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MONTAGNA d’Eccellenza *Produzioni per la Montagna
| | EXCELLENT MOUNTAIN *Consolidamento/rilancio industria:esistente
*Comprensori sciistici
(Qualita) +Alte Vie/Sistema dei Rifugi

MONTAGN A Intelligente

SMART MOUNTAIN *Sicurezza e Monitoraggio del Territorio Attivita Produttive

«La Montagna Digitale “KET-based”
*Networking/Smart Cities

(Tecnologie IC e Reti)

MONTAGN A Sostenibile “Energia

— GREENMOUNTAIN *Integrazione Agricoltura/Turismo
o +Edilizia sostenibile e bio-edilizia L
(Sostenibilita) *Produzioni “green” (agroalimentare e legno

*Ambiente ed Ecosistémi

INNOVAZIONE come DRIVER dello SVILUPPO
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L'innovazione, certamente tecnologica ma anche organizzativao&al deve costituire il
principale driver dello sviluppo locale indirizzandosi verso le diverse attivitarget come il
primario fattore-chiave di successo per competer@ppresentando l'ingrediente indispensabile per
fare crescere ed affermare la Valle d’Aosta conaddtatorio” specializzato su alcune specifiche
tecnologie (prodotti e servizper e della montagna; essa inoltre deve penetrare orizzoatdbnm
all'interno di tutti i comparti del sistema, consamdo in modo diffuso [I'evoluzione e
I'ammodernamento di tutti i comparti produttivi betonomia locale, anche quelli piu “tradizionali”.

Sul piano tecnologico, ricerca e innovazione debbomncentrarsi sull’adozione, I'utilizzo e la
diffusione pervasiva di alcune selezionate tecnolieg (key enabling technologies - KEpartendo
da quelle sulle quali il sistema locale gia indmanti di forza relativi e competenze esistenti.eEss
vanno prioritariamente indirizzate al rafforzameri alla qualificazione dei diversi (12) ambiti
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target individuati nella vision di medio-lungo periodo e debbono concentrarsi epakh dalle
specializzazioni esistenti

Specializzazioni tecnologiche KET's Snapshots

Elettronica
Meccatronica ICT, micro/nanoelettronica Microrobotica

E-Health (sistemi di telediagnosi e telemedicina

Stoccaggio energie da fonti rinnovabili
Reti intelligenti

Smart Energies ICT
Produzioni di energia da risorse del territoria (eg
biomassa)
Sistemi di monitoraggio della sicurezza stradale
Intelligent Mobility ICT, micro/nanoelettronica SiStemi di monitoraggio frane, valanghe e stato

nevoso

Mobilita sostenibile con veicoli a impatto zero in
contesto montano

Apps per ski resort
Apps per escursionismo

Sistemi e applicazioni Apps per sicurezza/soccorso in montagna

consumerper tecnologie ICT ) -
"mobile" Apps per info turistiche
Apps per info su patrimonio culturale
Apps/chip-card per programmi di comercial fideljty
Tecnologie per salvaguardia ambientale e il
Ambiente, ecosistemi, rifiuti ICT, Bio-tecnologie ripristino di ecosistemi

Agrifood

La selezione delle specializzazioni e delle tecnologigilitanti da privilegiare nellimplementazione
della S3 si fonda e fa riferimento al tessuto di attivittngrese e centri di ricerca/alta formazione)
presenti nel sistema locale e che hanno sviluppptxifiche competenze ed esperienze su tali
tecnologie e sulle loro relative applicazioni inmgao industriale e nei servizi.

La trasversalita dell'ICT consente di prevederne ricadute diffuse in termlinnnovazione su tutti

gli ambiti prioritari indicati nelle tre declinami di “montagna”, anche se particolare importanza
rivestono tali tecnologie ed i relativi sviluppif@jeativi per I'infrastrutturazione del territori¢/alle
d’Aosta Digitale), per le attivita per la sicurezza il monitoraggio del territorio, per lo sviluppiei
servizi a valore aggiunto per cittadini e impreper le applicazioni su “reti intelligenti” (Smart
Mountain).

*® 'analisi di contesto e la selezione delle spezirioni tecnologiche per la Valle d’Aosta trovacontro
anche nelldMappa delle specializzazioni tecnologiche — Il quéro regionale” aggiornato al marzo 2014 da
INVITALIA.
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Notevole rilievo possono assumere, a diretto beiwefdi residenti e turisti, gli sviluppi di
applicazioni ‘tnobile” (finalizzate alla sicurezza, all'informazione, aallpromozione, alla
fidelizzazione) per la cui efficace ed efficieniéfusione € condizione necessaria la disponibgité
territorio di wi-fi ad elevate performance.

Significative sono poi le ricadute connesse alliege di nano-micro elettronica e delle relative
applicazioni nelle attivita manifatturiere di edealza (per lo sviluppo di innovazioni di prodottalie
processo), e nell'implementazione di reti per mmaiggio e sicurezza del territorio con specifico
riferimento allo sviluppo della relativa sensodat{acque, neve, frane, biodiversita, ecc...).

Infine, i recenti sviluppi di attivita di ricercaabate sullebiotecnologie e centrati su tutela e
valorizzazioni delle bio-diversita, consentonoriludere anche tali tecnologie abilitanti tra geiela
privilegiare, in particolare per le loro applicazion campo ambientale (gestione e tutela degli eco
sistemi) e nell'agrifood (agricoltura biologica).

| KEY-ENABLING TECHNOLOGIES

MICRO-NANO

MONTAGNA d’Eccellenza *Produzioni per la Montagna ELETTRONICA
EXCELLENT MOUNTAIN «Consolidamento/rilancio industria esistente
«Comprensori sciistici
(Qualita) +Alte Vie/Sistema dei Rifugi

MONTAGN A Intelligente

SMART MOUNTAIN «Sicurezza e Monitoraggio del Territorio

«La Montagna Digitale
*Networking/Smart Cities

(Tecnologie IC e Reti)

MONTAGN A Sostenibile “Energia

GREEN MOUNTAIN eIntegrazione Agricoltura/Turismo
. «Edilizia sostenibile e bio-edilizia
(Sostenibilita) *Produzioni “green” (agroalimentare e legno

«Ambiente ed Ecosistemi Bio
tecnologig
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3.2—GLI ELEMENTI DI COERENZA TRA CONTESTO E  VISION

Un primomatchtra gli elementi emersi dalla precedente analisiotitesto e i tre ambiti individuati
con le connesse attivita target, indicano Upnae coerenza interna della vision generale
sintetizzata dalla seguente tavola:
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ANALISI DI CONTESTO

Montagna
d'Eccellenza
Excellent
Mountain

Montagna
Intelligente
Smart
Mountain

Montagna
sostenibile
Green
Mountain

Popolazione

100% popolazione in territorio d
montagna

21,6% popolazione anziana
17,3% popolazione residente
comuni < 3000 ab. (65/74)

23 comuni con 11,3%
popolazione sopra 1200 m.

in

Specializzazioni

Produzioni di qualita e di nicchi
per la montagna

Produzioni agroalimentari tipich
(4 DOP), 33 vini DOC, 9 grapp
DOC

Produzioni di qualitda metd
meccaniche, nell’elettronica
nella componentistica

Produzione idroelettrica

Comprensori sciistici
Escursionismo in quota - Sisten
di rifugi (59)

D

D —

na

Export

Prodotti per la montagna

Prodotti vinicoli e distillati

Acciai speciali

Turismo internazionale (*)

Territorio e
Ambiente

Parco Nazionale Gran Paradiso

1 Parco Regionale (Mont Avic)
27 aree "SIC" e 5 zone ¢
protezione speciale (Zps)

Aosta romana e pre-romana
Forte di Bard
Castelli e monumenti

i

Infrastrutture
tecnologiche

Dorsale a banda larga

Sistema Informativo territorialg
regionale (SITR)

Rete GNSS (Global Navigatio
Satellite System)
DataCenter  sistema
comprensori sciistici

gest(

D

=]

Mobilita e
Trasporti

Rete autostradale (Quincinett
Aosta-Courmayeur - 114 km)

2 Trafori stradali (Monte Bianc
e Gran San Bernardo)

1=}

Rete stradale (ca. 650 km. tra

statali e regionali)
Collegamento funiviario Aostd
Pila

Pista ciclabile lungo Dora
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Regione
Politecnico di Torino - Verres
Universita della Valle d'Aosta

13 Centri di Eccellenza pe

Ricerca & ricerca e innovazione X X X
Sviluppo

=

1 polo di innovazione
1 centro per il trasferimentp
tecnologico

2 incubatori d'impresa
Imprese innovative

La tavola evidenzia come si riscontrino per tuttiambiti elementi di coerenza significativain
relazione alocale contesto della ricerca e svilupppiani e programmi regionali ma anche presenza
di sedi universitarie, centri di eccellenza, indobiad’impresa e imprese innovativell al contesto
demograficq caratterizzato dalla presenza di ampie fascepolpzione in comuni di media e alta
montagna, che debbono poter cogliere le opportutiisviluppo offerte da qualita, innovazione e
sostenibilita, per mantenere la loro presenzaesutdrio, contrastando cosi un possibile abbandono
che rischierebbe di metterne in discussione laitqualla conservazione (il valore della montagna
abitata, anche a beneficio dei territori di fond®)aIn piu, la configurazione geografica dellaliéa

e la distribuzione demografica in tutte le vallateterminano in prospettiva una crescente necefisita
raggiungere i comuni e i loro villaggi anche coriggervizi destinati ad attivita e persone (sopttit

la quota di popolazione pit anziana) che le teaielbl'C consenton¢social innovatio

Piu specificamente, I'ambitMontagna d’Eccellenza trova sostegno in un contesto di gia buone
specializzazioni, confermate dalla presenza di @s@roperanti su mercati esteri (e dalla forza
attrattiva di clientela straniera da parte delkofd turistica di punta), di un’accessibilita/mdhil
stradale buona e dai programmi di infrastrutturazione téogica del territorio, gia programmati
dalla Regione ed in corso di realizzazione.

Montagna Sostenibile trova negli elementi vocazionali del territorio eéd alcune aree di
specializzazione produttiva (in particolare nei pami dell'energia e dell’agroalimentare) gli
ulteriori maggiori punti di coerenza con I'analdii contesto. Per tale ambito, il territorio risulta
assetparticolarmente forte. L'innovazione e I'applicaze delle tecnologie appropriate hon possono
che rappresentare il necessario ingrediente per fdaza e potenzialita di crescita alle imprese a
maggior contenuttgreen”.

Montagna Intelligente — per sua natura piu trasversale — trova neldsthutturazione tecnologica
del territorio e nei suoi connessi sviluppi in térivdi servizi e applicazioni, la principale base d
solidita per la strategia di specializzazione, gqmsitive ricadute trasversali su tutte le attivita
produttive, incluse quelle piu tradizionali.

Piu in dettaglio e per ciascun ambito strategicseguito vengono schematicamente indicati i livell
di specializzazione in R&S le esigenze del territoriq i punti di forza e di competitivita,
l'impatto atteso, la pervasivita territoriale e infine su qualsettori, sub-settori e nicchiepossono
essere attese le ricadute positive in termini escita e di occupazione:
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Montagna d'Eccellenza
Excellent Mountain

Livello di specializzazione in
R&S

Buono

1 Impresa leader internazionale
attrezzature per alpinismo e sci

1 impresa key-player a livello
internazionale sul segmento degli acq
speciali

cluster regionale di imprese operan
nella meccatronica
Politecnico Torino - Sede Verrés (Pq
di Innovazione)

1 centro per il trasferimento tecnologico

alle imprese

Esigenze del Territorio

in

iai

=

lo

Mantenere ed incrementare la presenpza

industriale e della  conseguen

occupazione in un'ottica di sostenibilita
i

Incrementare il grado di
internazionalizzazione delle imprese

manifatturiere e dei servizi

Favorire la nascita di reti di relazioni tra
imprese e tra imprese e sistema

dell'istruzione

Incrementare le presenze turistiche nelle

stagioni forti anche mettendo a valorg
patrimonio abitativo esistente

Punti di forza e competitivita

Brand "montagna” per prodotti per
montagna

Presenza sui mercati internazionali de
imprese esistenti

la

e

Forte reputazione sui mercati esteri dei

5 maggiori comprensori  sciistig
valdostani
Qualita e valore della montagn
valdostana (la maggior concentrazig
dei 4000 nelle Alpi)

Coordinamento e investimenti del
Regione nella promozione del bra
"Valle d'Aosta” Sui mercat]
internazionali

Impatto atteso
(le sfide)

Rafforzamento tecnologico e di merca
del comparto industriale con positi
ricadute sul piano occupaziong
(ritorno a livelli  produttivi ed
occupazionali inizio anni 2000).

Incremento della competitivit
dell'offerta turistica invernale (sk
resort) ed escursionistica

a
ne

la
nd

ito
e
le
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— Ricadute positive sui comparti collegéti
al turismo (strutture ricettive, attivita
commerciali e artigiane)

Pervasivita territoriale - Asse di fondovalle e Alta Montagna

Produzioni specializzat
per la montagna
Produzioni per la Montagna (attrezzature,
abbigliamento, nuov
materiali)

Acciai Speciali

Meccanica

D

Consolidamento/rilancio industria
esistente

Automotive

Elettronica
Sistemi ITC

Sistemi e Applicazion
per biglietteria €
controllo accessi su

Sub-settori, segmenti e nicchie smart-phone

(> del 25% del v.a. regionale) | comprensori sciistici Mobile-Apps :
specializzate per info

prenotazioni su
comprensori

Sistemi in rete trg
operatori
Mobile-Apps
specializzate per
escursionisti (mappe,
info, realta aumentats,
sistemi di prenotazione,
sicurezzal/posizionament
0, reti tra operatori)
Applicazioni  per il
controllo e la tutela delle
aree naturalistiche

D

Alte Vie/Sistema dei Rifugi

Le piu significative sfide per 'ambitMontagna d’Eccellenzadall’attuazione della Strategia sono

individuabili:

- nel rafforzamento tecnologico e di mercato del compartandustriale con positive ricadute sul
piano occupazionale con I'obiettivo di ritornare kelli di inizio anni 2000 produzione
manifatturiera e occupazione;

- nell'incremento della competitivita internazionale dell'offerta turistica invernaleski-resor} ed
escursionistica;

- nelle positive ricadute attese sui comparti collegati akurismo (strutture ricettive, attivita
commerciali, artigiane e di servizio).

Complessivamente i segmenti produttivi indicatigyamo direttamente e indirettamente oltr25%

del valore aggiunto regionale

Analogamente per Islontagna Intelligente:

67



Montagna Intelligente
Smart Mountain

Livello di specializzazione in R&S

Buono

- Regione-Dipartimento ICT

- Informatica Valle d'Aosta (INVA
spa)

— Agenzia Regionale per I'Ambien
(ARPA)

-6 centri di eccellenza per ricerca
territorio, ambiente e beni culturali

Esigenze del Territorio

— Mantenere un territorio di montagr
"antropizzato" attraverso I
disponibilita di "connettivita" e d
servizi per l'impresa e la persona

- Fornire "connettivita" diffusa per |
sicurezza in montagna di resident
turisti

- Mantenere e consolidare
strumentazione per il controllo e ¢
interventi su un territorio di pregi
ma "molto complesso” sotto il profil
idro-geologico e ambientale

(=)

Punti di forza e competitivita

—Gli investimenti della Regione gi
effettuati ed in programma pe
l'infrastrutturazione digitale de
territorio

—L'esistenza di ambiti a eleval
domanda potenziale di applicazion
servizi ICT

-Le piccole

dimensioni com

"laboratorio” per produrre e duplicar

le smart application

[V

Impatto atteso
(le sfide)

- Crescita complessiva del
competenze ICT sul locale merca
del lavoro

- Riduzione del digital
territorio

divide sul

- Potenziamento degli strumenti
controllo e governo del territorio

— Accesso a nuovi servizi digitali d
parte dei residen{social challenge)
- Aumento della competitivita
complessiva del territorio e della s
attrattivita per nuovi insediamen

produttivi e per i flussi turistici

[=3

Pervasivita territoriale

Tutto il territorio regionale

i

D
-

a

Sub-settori, segmenti e nicchie

Sicurezza e Monitoraggio del
Territorio (Tecnologie per il

monitoraggio della sicurezza del

Reti di monitoraggio €

sistemi  di
biosensori

Sensori

q

D
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D

territorio e la salute dei cittadini) Tecnologie per la raccolt]
automatizzata di dati
informazioni e per |l
trattamento di dat
telerilevati

Tecniche diagnostiche pe
il controllo di
infrastrutture e di reti d
sensori

Reti di comunicazione
wireless per le
comunicazioni sicure
Sistemi di early-warnings

(%)

=

Infrastrutture di rete a
banda larga (VDA
Broadbusiness)

La Montagna Digitale Infrastrutture di rete WIFI

Sistemi e applicazioni di
public digital services (PA
e Sanita)

Networking/Smart Cities Reti di public WIFI,
Network su reti esistenti,
Sistema dei BBCC
llluminazione  pubblica
per gestione e fornitura di
nuovi servizi.

Le principali sfide attese fanno riferimento a:

- crescita complessiva delle competenze |C3ul locale mercato del lavoro

—riduzione del digital divide sul territorio;

- potenziamento degsitrumenti di controllo e governo del territorio;

—accesso auovi servizi digitali da parte dei residenti;

—aumento della competitivita complessiva del territdo e della sua attrattivita per nuovi
insediamenti produttivi e per i flussi turistici.

Infine, per laMontagna Sostenibile:

Montagna sostenibile
Green Mountain

Buono
- 1 impresa leader in Italia
nella produzione d
energia idroelettrica e da

Livello di specializzazione in altre fonti rinnovabili
R&S - Institut Agricole Regiona
(IAR)
- CERVIM
- Centro Colture

Sperimentali (CCS)

69



Esigenze del Territorio

Produrre nuovo sviluppo
nuova occupazion
garantendo sostenibilita
valorizzando le
caratteristiche
dell'lambiente montano

D

Punti di forza e competitivita

Vocazione "naturalmente
greendel territorio
Il posizionamento della
Valle d'Aosta nelliindice
di "green economy" (2
nel rank nazionale dop
Trentino-Alto  Adige e
davanti a Toscana, Umbr
ed Emilia-Romagna)

regione  leader nell
produzione di energi
elettrica da rinnovabil
(1°), nelle imprese
certificate 1S014001 (1°)
nelle aziende zootecnich
biologiche (2°), nella
dotazione di mezz
pubblici per abitante (3°)

A

O

L =

Impatto atteso
(le sfide)

Rilancio del compartg
dell'edilizia in un'ottica di
sostenibilita

Valorizzazione €

rafforzamento dell'identita

territoriale della regiong
(green label

Destagionalizzazione del

turismo
Recupero e nuovi svilupp
per la media montagna

r)

Pervasivita territoriale

Tutto il territorio regionale

Sub-settori, segmenti e nicchie
(> 20% del v.a. regionale con
potenzialita di crescita)

Energia (Energie rinnovabili
e risparmio energetico)

Applicazioni e sistemi per |
generazione distribuita, I
cogenerazione/tri-generazione
energia, specialmente nel cam
delle biomasse e del mini e micr
idro per la gestione sostenibile de
risorse naturali

3]
a
di
po
O_
le

Tecnologie per la distribuzione e p
I'accumulo di energia

er

Bio-processi di pre-trattamento de
biomasse e per la produzione
energia (produzione di biocarburan

le
di
ti)

Realizzazione e gestione di siste
tecnologici avanzati per la riduzion
dell'intensita energetica delle attivi
produttive

mi
e
a

Servizi di energy management
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Tecnologie per I'auto-configurazione
degli impianti.
Integrazione Reti tra imprese agroalimentari |e
Agricoltura/Turismo turistiche
Applicazioni per I'edilizia

sostenibile, la costruzione di edifici|a
basso consumo energetico e |la
ristrutturazione di  edifici con
tecniche volte al risparmio

Edilizia sostenibile e bio all'efficienza energetica
edilizia Bio-edilizia e architettura bio}
climatica

Automazione di edifici

Servizi intelligenti di installazione
configurazione impianti

Produzioni "green” Produzioni agro-alimentari g
(agroalimentare e legno) qualita, reti tra produttori, reti tr
produttori e strutture ricettive, filier
del latte, artigianato alimentare (d
qualita, produzioni di vino €
distillati, carni e salumi tipici, filierg
frutti di montagna.

Tecnologie per la tutela di aria,
acqua, suolo e fauna

Sistemi tecnologici avanzati per la
Ambiente ed ecosistemi tut_el_al‘ambientale in relazione alle
(Tecnologie per la at.t|V|ta.prod.utt|ve . . '
salvaguardia ambientale e il| Riqualificazione e riconversione di
ripristino di ecosistemi) siti industriali contaminati e di aree
urbane compromesse
Trattamento dei rifiuti

D

o o=

Trattamento dei reflui animali

Le principali sfide attese, nelllambito della Mogitea Sostenibile sono:

- rilancio del comparto dell'edilizia in un'ottica di sostenibilita;

- valorizzazione eafforzamento dell'identita territoriale della regionedreen labe);
— destagionalizzazione del turismp

- recupero @uovi patterndi sviluppo per la media montagna’.

In ultimo, gli ambiti identificati dallavision raggruppati nei trerhain brand”, risultanocoerenti e
rispondenti anche alle sfide sociali indicate dalgpammaHorizon 2020che, tra I'altro, ha tra i suoi
obiettivi “la ricaduta dei positivi risultati degli investinmgi in innovazione e ricerca anche su ambiti
gia identificati anche dalla strategia Europa 202qUindi su:

>’ Un recente studio commissionato dalla Chambre \faidé (Camera di Commercio) indica un peso del
valore aggiunto dei comparti potenzialmente “greeal totale regionale di circa il 27% con poteriziil
crescita a medio termine compresa tra I'8 e il 1(8&AVV, “La green economy in Valle d’Aosta”Milano,
F.Angeli 2014)
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salute, cambiamenti climatici e benessere
sicurezza alimentare, agricoltura sostenibile, nooaggio e sicurezza del territorio
energia sicura, pulita ed efficiente
trasporti intelligenti, integrati e sostenibili
efficienza delle risorse e materie prime
societa innovative, inclusive e sicure

Societal Challenges (Horizon 2020)
Salute, Sicurezza | Energia | Trasporti Azioni Societa
cambiament| alimentare, | sicura, | intelligenti | sull'ambiente| inclusive,
i agricoltura | pulitaed | , integrati e| , efficienza | innovativ
demografici | sostenibile, | efficient | sostenibili | delle risorse | e e sicure
e benesserg monitoraggi e e materie
0 e sicurezza prime
del territorio
Montagna
d'Eccellenza X X X
Excellent Mountain
Montagna Intelligente X X X X X
Smart Mountain
Montagna sostenibile X X X X X
Green Mountain

Lavisione la strategia conseguente, si collocano - sepudiversa intensita e specificita - in linea
con le diversesocietal challengeindicate in Horizon 2020.
In particolare:

la spinta all'infrastrutturazione tecnologica detritorio e lo sviluppo di attivita sostenibili nei
diversi ambiti previsti, vanno incontro alle esigerdeterminate dall'evoluzione demografica e dai
connessi bisogni in termini di welfare e salute;

analoghi positivi impatti, sono attesi sul terribgrsulla sua cura e sicurezza, sulle sue produzion
agricole e zootecniche sostenibili;

gualita delle produzioni idroelettriche e impulste aniziative di efficientamento energetico
rappresentano la principale risposta alle sfideneese all'impiego di energia sicura, pulita ed
efficiente;

sui trasporti, ove alcune criticita connesse spmtimente all’accessibilita pubblica alla Valle
sono state richiamate, sistemi di mobilita “intgdihte” e sostenibile non potranno che migliorare il
guadro del servizio di trasporto pubblico locale;

ambiente, risorse e materie prime sono “il terdtHrl’ assetcentrale della strategia, 'oggetto
principale su cui innescare l'impiego di innovazoa tecnologie per una montagna di qualita,
digitale e sostenibile;

analogamente, l'inclusione e la promozione sociatestituiscono il cuore dellaision strategica
mirante ad una montagna eccellente (qualita-svitggrupazione)smart (nuovi servizi per la
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popolazione, anche le fasce del disagiajreen(con la generazione di nuove opportunita anche
Su quei settori e quei territori oggi meno attvatti capaci di generare sviluppo).

3.3—L O SCENARIO TENDENZIALE A MEDIO -LUNGO TERMINE

| trenddi lungo periodo che emergono dall'analisi deltesto,se non corretti con azioni vigorose e
mediante i pil appropriati € coerenti strumenti di policy a disposizione delllamministrazione
lasciano intravvedere una serie di rischi significgoer il sistema regionale.

a) la crisi dell'ultimo quinquennio ha accelerato il fenomeno di progressiva contrezidei
differenziali positivi esistenti tra gli indicatornacroeconomici e occupazionali valdostani e
guelli medi nazionali, fenomeno comundueprogress” da almeno due decenni;

b) il processo di deindustrializzazione(in termini di peso economico ed occupazionale) ha
contribuito a rendere meno dinamico ed innovathwistema produttivo locale e I'insieme delle
sue competenze;

€) in un contesto nazionale economicamente stagnentapacita di affrontare i mercati esteri
diviene condizione essenzialger la crescita, mentre il quadro regionale indicdasso grado di
apertura verso l'estero e difficolta crescentilpamprese locali ad operare sui mercati esteg dat
le loro ridotte dimensioni;

d) un sistema locale fortemente centrato sul ruolmeatco giocato dall’amministrazione regionale,
in cui la Regione ha svolto per decenni funziorsaitegno alla domanda, di supporto finanziario
alle imprese, di ammortizzatore sociale sul merdaidavoro, di imprenditore attraverso le sue
partecipate, deve fare fronte anche dignificativa riduzione delle risorse finanziarie
regionali, ridottesi nell’'ultimo triennio di oltre il 30% eon poche prospettive di tornare ai livelli
precedenti. Nel suo ultimo rapporto sull’economiddestana (2014) Banca d’ltalia indica nella
spesa pubblica la componente della domanda aggrdgatui dipende maggiormente I'economia
locale con un indicatore al 2011 pari a 127,5 (3%RNord Ovest) in crescita rispetto al 2001
(112,4) ben al di sopra degli indicatori di dipenzi® relativi a consumi (93,9), investimenti
(92,9) ed esportazioni (70,%).

In questo quadro tendenzialmente negativo e preaete, le opzioni indicate dal&3 indicano gli
obiettivi considerati indispensabili per contrasttale tendenziale scenario involutivo e per rilare
positivamente — attraverso l'agire innovativo dipmese, PA e la Comunita nel suo insieme - le
energie imprenditoriali esistenti e le competerawyw-howtecnico e manageriale) specificamente
prodotte dal sistema territoriale locale tra lesflenize sviluppatesi nel tempo.

8 “| a dipendenza dell’economia regionale dalle congrti della domanda aggregata” in Banca d'ltalia,
L’economia della Valle d’Aosta 2014, pag. 18
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4 —GLI OBIETTIVI E LE PRIORITA

In termini generali, I'azione complessiva delle ipicthe regionali a medio termine € improntata a
ridare slancio al sistema localgcolpito significativamente dagli effetti dellaisirmanifestatasi a
partire dal 2008governando i processi di cambiamento verso un sista territoriale a qualita
diffusa per accrescere competitivita, occupazione@esione sociale.

4.1—GLI OBIETTIVI STRATEGICI REGIONALI

Piu in particolare, sono individuati quattro ohigttstrategici regionali entro i quali iscrivere le
priorita, le finalita e le azioni previste neli®

1. Arrestare il processo di deindustrializzazione

2. Diffondere l'innovazione pervasivamente nel sistema
3. Aumentare il grado di apertura del'economia locale
4. Innalzare la qualita (competenze) delle risorse unree

| processo di deindustrializzazioneche ha interessato I'economia locale costituista minaccia
per I'economia locale nel suo complesso.

Il valore aggiunto prodotto dal settore industri@estruzioni escluse) in Valle d’Aosta é passatb d
14% del 2004 all'11% del 2012. Lo stesso dato allivnazionale é significativamente piu elevato
(20,5% nel 2004) e, pur contraendosi, ha evidemziatlo stesso periodo una flessione piu contenuta
(18,4% nel 2012). In valore assoluto e in terméilir il valore aggiunto dell’industria in sensoesto

nel 2012 e tornato ai livelli del 1999.

L’occupazione industriale nello stesso periodo @saadal 12,5% al 10,5% del totale degli occupati
(10,3% nel 2013), contraendosi di oltre 1500 unita

Tale processo va contrastato ed arrestato in quanto

a) il comparto industriale evidenzia una produttivital lavoro (espressa dal valore aggiunto per
unita di lavoro) mediamente piu elevata rispettpualla media complessiva, contribuendo con |l
suo andamento in misura piu che proporzionalecadlacita o alla flessione dell’economia locale
nel suo insieme;

b) la contrazione industriale, unitamente a quelld'atflizia, ha prodotto la quasi totalita della
diminuzione degli occupati nella regione e solo aora ripresa delle attivita produttive &
possibile ipotizzarne un riassorbimento ed eventaate un incremento;

c) I'apporto dell'industria alla produzione ed allaffdsione dell'innovazione nel sistema locale
risulta ovunque determinante;

d) il settore industriale € centrale per la formazianda diffusione di competenze tecniche e
manageriali, utili anche alle altre attivita econcime presenti sul territorio.

Il sistema economico valdostano richiede una séesibcelerazione nei processi di acquisizione e

sviluppo di innovazione,tecnologica e non, nei prodotti/servizi offertgi processi produttivi, nelle
soluzioni organizzative d’'impresa e in amtsticial
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La ricerca (produzione di innovazioni) resta prirmarente dominio dei centri di eccellenza e delle
unitd organizzative delle imprese preposte alla R&Sccessivamente occorre che essa trovi quei
meccanismi facilitatori di diffusione in via primale sui mercati piu sensibili all'azione delle irege
innovative ma che secondariamente — e non con mén@nza e impatto sul piano locale — si
possano applicare e diffondere pit in generalintdfno del sistema territoriale, anche nei compart
piu tradizionali.

Uno sviluppo innovativo del tessuto produttivo e dellgpubblica amministrazione localeappare
dunque ilpattern pit efficace per ridare competitivita all'intereomomia regionale, considerando
come le dimensioni territoriali, per molti aspéttidicate come un vincolo o un punto di debolezza
della Valle d’Aosta, in questo contesto posson@@gentare invece urdanceper una rapida ed
efficace circolazione dei processi innovativi peguali il territorio — attraverso l'adozione di
opportune misure - puo fungere da vero e propabdtratorio di diffusione”.

Rilancio di industria, ricerca e innovazione creéaoondizioni per il necessarfmmento del grado

di apertura dell’economia locale oggi assai limitato.

In una fase ciclica in cui il maggiore dinamismdlaldomanda proviene dai mercati esteri, la ricerca
di sbocchi su nuovi mercati e la spinta all'interioaalizzazione delle PMI locali non pud essere
rinviata e deve costituire, anche peptdiciesda adottare in materia di sostegno alla R&! utedo
centrale avendo a mente, pit in generale, I'obiettii aprire maggiormente il tessuto imprendit@rial

e della ricerca anche a forme di collaborazioneoeperazione con realta extra-regionali quali
imprese delle rispettive filiere tecnologiche eduttive, consorzi, distretti, poli tecnologici, ster
consolidati. In questo senso, particolare atterideve essere posta nell’apertura a forme di
cooperazione territoriale, anche mediante I'impiatglle specifiche misure previste nei diversi
Programmi (Italia - Francia e ltalia - Svizzera,adp Alpino, Europa Centrale, Mediterraneo,
Cooperazione interregionale).

Infine, di eccezionale rilievo & I'obiettivo dhinalzare la qualita complessiva delle risorse umam
attraverso azioni a medio-lungo termine (istruzien@ercorsi scolastici) e a piu breve scadenza
(formazione e riqualificazione professionale, forinae universitaria, bandi e borse di ricerca),
mirate sia alle fasce professionali a relativamenieor contenuto di conoscenza sia a quelle con
profili e competenze piu elevate, alle quali foenadeguati sbocchi occupazionali (se residenti) o
opportunita di insediamento (se esterni) sul t@midtvaldostano, nella fase attuale caratterizzi@o
un contesto di domanda e offerta di risorse di pitfilo specialistico quantitativamente limitato e
con caratteristiche di bassa compatibilita funziena

Un significativo raccordo deve dunque essere matdetna I'insieme delle politiche di istruzione e
formazione delle risorse umane, anche attraverasaitai e le misure previste dal Programma FSE e
dal Piano per le politiche del lavoro, e quelleatgra rilanciare le attivita produttive attravetao
crescita di ricerca e innovazione, definite d&l&

4.2—LE PRIORITA PER LA RICERCAE L'l NNOVAZIONE
Coerentemente con i quattro obiettivi strategig@radndicati, laS3 individuasei priorita verso cui

indirizzare le azioni a sostegno della ricercal#ideovazione:
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1 - Rafforzare l'industria esistente attraverso R&l

2 - Favorire nuovi insediamenti innovativi

3 - Messa in rete del sistema produttivo locale

4 - Favorire sviluppo e diffusione di ICT e servizconnessi

5 — Trasferimento dell'innovazione al sistema tradiionale

6 — Rafforzamento e orientamento del locale sistemdella ricerca e della formazione delle
risorse.

Per arrestare il processo di deindustrializzazioregto e per creare i presupposti per un rilawgb
comparto industriale, prioritario &€ avviare processo di rafforzamento dell'apparato produttivo
esistente— in particolare per le imprese gia a buona sfigzézione — spingendo sulle attivita di
ricerca e innovazione tecnologica e organizzativa.

Contestualmente, occorre agire con azioni miragosliiegno alla nuova imprenditorialitapuntando

ad attrarre nuovi insediamenti innovativi, coerenti ed integrabili negli ambiti di specializione
esistenti, e capaci di apportare nuovi capitatintéogie e talenti.

Le due priorita risultano pienamente coerenti, eolton I'obiettivo di rilanciare il comparto
industriale, anche con quello di aumentare il grddapertura del sistema regionale: imprese pil
solide e innovative, con maggiori capacitaxleancedi operare con successo sui mercati extra-
regionali ed internazionali.

La frammentazione del tessuto produttivo regionialpone come prioritaria anche I'adozione di
misure ed interventi pdavorire la “messa in rete” delle imprese industriali € non solo.

La logica del “fare sistema” con i connessi positisultati in termini di economie di scala e dious
efficiente delle risorse, appare particolarmenteessaria un piccolo sistema territoriale che pud
risultare tanto piu capace di competere all’estemanto piu in grado di muoversi ottimizzando e
massimizzando la propria dotazione di risorse tegiche, finanziarie, tecnico-professionali.

Nello sviluppare occasioni gdietworkingtra imprese, non vanno trascurate le “reti lungl&Vero le
forme di relazioni tecnico-economiche e commeraiain le filiere produttive esterne al territorio
regionale (area piemontese, altri territori alpi@iregioni svizzere e francesi transfrontaliere).

La crescita digitale le tecnologie ICT ed i connessi servizi sono assiallaS3 come centrali. La
loro crescita e diffusione costituisce un’altra opit, coerente con gli obiettivi di sviluppo
dell'innovazione e di qualificazione del capital@ano.

La eccezionale e rapida evoluzione di tali tecnieloghe consente oggi di guardare gia “oltre irgern
2.0” e di intravvedere quegli scenari defirfititernet of Things” (IoT)o, ancora oltreInternet of
Everything” (IoE) impongono azioni e misure capaci di attivare cetapze e soluzioni applicative
per le imprese ma anche per la Comunita regionalesmo insieme, puntando soprattutto sulle
iniziative che possano fungere da ‘acceleratogatitesto’, cioé ad alto impatte capaci, in pochi
anni, di ridurre significativamente digital divide oggi esistente cosi da rendere la Valle d’Aosta un
laboratorio di montagna, modello nell'impiegasiness social delle tecnologie ICT.

La diffusione delle tecnologie ICT consente la zieae di quel contesttech-orientedin grado di
favorire la diffusione di processi innovativi anchenei comparti piu tradizionali dell’economia

locale, dalle attivita produttive artigianali alifidizia, al comparto dei servizi turistici, a queltei
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servizi alla persona. In tale prospettiva, la egit S3 con la sua visione di un territorio di
eccellenzasmarte sostenibile, mira alla piena inclusione dellbettivita locale, considerandola dal
lato delle attivita economiche (quelle piu tradimad, abitualmente a minor propensione innovativa)
sia se vista dal latsocial con un’attenzione specifica all'utilizzo dellect®logie innovative per il
miglioramento della qualita della vita di tuttialostani.

Tra le priorita, il riorientamento del locale sistema della ricerca e alla formazione diviene
condizione necessaria.

Forme di crescente integrazione e coerenza neladgll'amministrazione pubblica, dei centri di
istruzione e formazione, degli enti di ricerca dedenprese divengono fattore cruciale per I'eftiea
innesco dei processi di crescita innovativa e pe&onseguimento dell’'obiettivo di qualificazione
complessiva delle competenze prodotte dal teroitori

La strategia per la specializzazione innovativa erkescita si poggia su una visione prospettica che
non pud prescindere dalla crescente qualita ddtlgita d'impresa, supportate dalla ricerca e
dall'innovazione, ma che postulano con altrettar@teessita I'esistenza di’adeguata dotazione di
gualificate risorse professionalj dai profili coerenti con le esigenze prodottelaadviluppo
innovativo, nelle attivita di piu alto livello - laicerca — come in quelle a minor contenuto di
conoscenzakpowledgg ma ad ugualmente alto fabbisogno di competereznita’(know-how).

OBIETTIVO GENERALE: governare il cambiamento verso un sistema territoriale (economico regionale)
a qualita diffusa per accrescere competitivita, occupazione e coesione sociale.

Oblett|V|.strat.eg|C| 1 2 3 4
regionali
. Diffondere Aumentare il Innalza.lr‘e a
Arrestare il processo . . . qualita
. linnovazione |grado diaperturp
Lo di . X .| (competenza
Prionta deindustrializzaziong PEVasivamente delfeconomia | "y oo o
per R&l nel sistema locale umane
Rafforzare lindustria
esistente attraverso I X X
1 R&I
Favorire nuovi
2 insediamenti innovativi X X
Messa in rete del sistema
3 produttivo locale X X
Favorire la diffusione X X
4 dellICT e servizi connespi
Trasferimento
dellinnovazione al X X
5 sistema tradizionale
Rafforzamento e
riorientamento del localg
sistema della ricerca ¢ X
6 della formazione
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4.3— AREE TEMATICHE E AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE

Dal quanto emerge dall’analisi del contesto e a®mrsiti gli obiettivi generali e le priorita per la
ricerca e linnovazione, nei tre ambiti tematicidicati nella vision (Montagna d’Eccellenza,
Montagna Intelligente e Montagna Sostenibile) vewgalefiniti gli ambiti di specializzazione
prioritari per lo sviluppo:

A) Montagna di Eccellenza(ExcellentMountain)

In tale area tematica sono state individuate levi@ttindustriali “di punta” localizzate in Valle
d’Aosta ed operanti nei comparti degli acciai spkcilella meccanica, dell’elettronica, dei magkri
per la montagna, dei sistemi informatici; si tradiaimprese aventi gia alti tassi tecnologici e con
presenza sui mercati esteri.

Inoltre I'ambito include le eccellenze dell'offertealdostana sui mercati turistici internazionali
dell'inverno (i principali comprensori sciistici)dell'estate (Alte Vie/Sistema dei rifugi alpini).

Sono state dunque valutate, coerentemente corrdétes@stiche del contesto tecnico-scientifico ed
imprenditoriale localele principali tecnologie abilitanti a supporto dello sviluppo di tali attivita,
che sono:

 ICT

* micro - nano elettronica

Esse saranno impiegate per la gestione dei tériltioro monitoraggio e sicurezza, le comunicaeio
tra operatori e tra operatori e clientela, I'oféedi servizi commerciali e informativi tramite apgt
mobili, il marketing delle localita attraverso kxhologieinternet-based le analisi Open Data e Big
Data.

L’Area Montagna d’Eccellenza, riveste un rilievarficolare nell’economia locale (tra manifattura e
turismo si € ad oltre 1/3 del valore aggiunto pttma livello regionale). Da un lato infatti & ctita
dalle piu significative attivita industriali dellaegione, nei confronti delle quali va indirizzata
particolare attenzione in termini di crescita inativa per I'importanza che rivestono anche sul gian
occupazionale. Non di meno, I'offerta turistica énvo-neve dei grandi comprensori — ove insieme
alle societa funiviarie esercenti operano impraiserghiere, di ristorazione, commerciali e di servi
oltre a tutte le professioni specifiche “della namna” - e quella specifica dell’'escursionismo-
alpinismo d’alta quota con la connessa rete dgrifdpini, generano un rilevante indotto economico
la cui ricaduta &€ fondamentale per I'intera ecoreolacale (dall’'edilizia alle professioni, dai seaivi
assicurativi e finanziari ai trasporti) e la relatioccupazione.
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MONTAGNAD ' ECCELLENZA

Acoiar Special
Ieccanica
Sistermn ICT Elettronica

Matenali perla montagna

Sk Resort

Alte Vie
Sistema Rifugi

Produzioni specializzate per la montagna (attrezzature,
abbigliamento, nuovi materie
Acciai Specia

Meccanici
Consolidamento/rilancio industria esistente Automotive

Elettronice

Sistemi ITC

Sistemi e Applicazioni per biglietteria e controllo acdess
smart-phon
Comprensori sciistici Mobile-Apps specializzate per info e prenotazioni |sui
comprenso

Sistemi in rete tra operat
Mobile-Apps specializzate per escursionisti (mappe,, irdaltd
aumentata, sistemi di prenotazione, sicurezza/posinento
reti tra operatori)

Applicazioni per il controllo e la tutela delle areaturalistiche

Produzioni per la Montagna

Alte Vie/Sistema dei Rifugi

B) Montagna Intelligente (Smart Mountain)

In questo ambito sono indicate le specializzaziominesse alle attivita finalizzate alla crescita
digitale del territorio per lo sviluppo di citta @mmunita “intelligenti”. In particolare, gli ambiti
prioritari sono la infrastrutturazione del territbcon reti di comunicazione veloce, i servizi fer
sicurezza e il monitoraggio del territorio, i seividigitali della Pubblica Amministrazione, in
particolare a favore delle imprese e dei cittagmbbilita, istruzione e servizi socio-sanitari), il
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sistema dei beni culturali (i castelli, Aosta roma@ pre-romana, il Forte di Bard), la mobilita
intelligente.

Le principali tecnologie abilitanti su cui punta@no ancora:

e ICT

* micro - nano elettronica

Le ricadute e gli impatti attesi sono principalneetrasversali a beneficio della gestione del tict
per la diffusione di servizi digitali a turisti egidenti §ocial/healthcarg per la valorizzazione del
patrimonio culturale materiale e immateriale, pefficientamento energetico urbano e una mobilita
intelligente, dunque con un impatto complessivolasulqualita della vita in montagna della
popolazione locale.

MONTAGNASMART

Ret di comunicazione
veloce

Public Digital

Sistema BBCC Services

Sisterni perla sicurezzae
il monitoraggio del territorio

Mobilita intelligente

Reti di monitoraggio e sistemi di sensori 0 biosei

Tecnologie per la raccolta automatizzata di dati e infoiomae
per il trattamento di dati telerilev

Sicurezza e Monitoraggio del Territorio Tecniche diagnostiche per il controllo di infrastrutturediereti di
sensol

Reti di comunicazione wireless per le comunicazamire
Sistemi di early-warning

Infrastrutture di rete a banda larga (VDA Broadhieiss

La Montagna Digitale Infrastrutture di rete WIF
Sistemi e applicazioni di public digital servicésA e Sanité
Networking/Smart Cities Reti di public WIFI, Network sutiresistenti, Sistema dei BBC[C,

lluminazione pubblica per gestione e fornituraabvi serviz
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C) Montagna Sostenibile(Green Mountain)

Nel terzo ambito, ritroviamo le attivita definitgreen” e sostenibilisulle quali innescare processi di
sviluppo innovativo, tecnologico e non. Esse inohml i comparti delle energie rinnovabili (gia di
rilievo € la produzione di energia idroelettricaica tripla rispetto al fabbisogno localedfrifood la
sua integrazione nel turismsoft and slow” ed enogastronomico, 'edilizia sostenibile e la-bi
edilizia, le gestioni dell’'ambiente e degli ecotsisi, il trattamento dei rifiuti.

Le principali tecnologie abilitanti da impiegarenso

 ICT

* micro - nano elettronica

» hbio-tecnologie

Le ricadute attese sono sulla crescita economiceegpazionale in ottica sostenibile, principalneent
a beneficio di comparti tradizionali particolarmerblpiti dalla crisi quali ad esempio I'edilizgullo
sviluppo di processi di efficientamento e risparmimergetico, sulla destagionalizzazione dei flussi
turistici (agrifood e turismo green), sulla tuteléa valorizzazione delle biodiversita, in sostagalla
valorizzazione del territorio di montagna coassetstrategico di sviluppo, anche attraverso accorte
forme di intervento nella gestione dei rifiuti dlagolitiche per il riuso ed il riciclo.

MONTAGNAGREEN

Energia

Lanfood

Turismo green

Ambiente, ecosistern,
trattamento i fiuts

Cdilizia sosterbile
e bio-edilizia
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Energia

Applicazioni e sistemi per la generazione distribuita,
cogenerazione/tri-generazione di energia, specialmeateampo

delle biomasse e del mini e micro-idro per la gestione sisiggn

delle risorse naturali

Tecnologie per la distribuzione e per laccumulergirgia

Bio-processi di pre-trattamento delle biomasse e per lduaione
di energia (produzione di biocarburanti)

Realizzazione e gestione di sistemi tecnologici avanzati p
riduzione dellintensita energetica delle attiyi@duttive

Servizi di energy managem

Tecnologie per l'auto-configurazione degli impianti

Integrazione Agricoltura/Turismo

Reti tra_impreseaaimentari e turistiche

Edilizia sostenibile e bio edilizia

Applicazioni per l'edilizia sostenibile, la costiwze di edifici a bass
consumo energetico e la ristrutturazione di edifici comiete volte
al risparmio e allefficienza energetica

Bio-edilizia, architettura bio-climatica e nuovi tedali

Automazione di edifici

Servizi inteligenti di installazione e configuraze impiani

Produzioni "green" (agroalimentare e legno)

=

Prodiiziogro-alimentari di qualita, reti tra produttori, retal
produttori e strutture ricettive, fiiera del latte, aidigato alimentar
di qualita, produzioni di vino e distillati, carni e salunipiti, fiiera
frutti di montagna.

[¢)

Ambiente ed ecosistenfPT3 - Tecnologie per la
salvaguardia ambientale e il ripristino di ecosistmi)

Tecnologie per la tutela di aria, acqua, suolounda

Sistemi tecnologici avanzati per la tutela ambieritarelazione alle
attivita produttive

Riqualificazione e riconversione di siti indusir@dntaminati e di
aree urbane comprome

Trattamento dei rifiuti urbani

Trattamento dei reflui animali

4.4—MODELLO E STRUMENTI PER IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Y

L'individuazione del modello di trasferimento tetmgico & stata effettuata tenendo conto delle
seguenti caratteristiche del contesto valdostano:
» la vision focalizzata sui 3 ambiti di sviluppo: Montagna alicellenza, Montagna intelligente,

Montagna sostenibile, costituiti dai comparti tdogei le cui unita produttive sono attive sul

territorio;

» [l'attuale sostanziale carenza @entri di ricerca ed eccellenza di taglia adeguatau cui fare

leva, che raccomanda, in una prima fase di sviluppbperseguimento di elevati livelli di
snellezza e flessibilita organizzativa e un origrgato alla competizione e hlisinessAnche i
casi internazionali di successo analizzati evidemzi come le Virtual organizatiori, cioé
organizzazioni disperse sul territorio con un comohento snello e con una preminenza di
investimenti privati in ricerca industriale, siastate vincenti;

» d'altro canto il modello delineato pud e dovrebbeleere secondain maggior orientamento
alla ricerca di basee all'istituzionalizzazione degli enti prepostiaaticerca, nonché alla loro
concentrazione territorialéechnology parksecondo una prospettiva di lungo termine.
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Di conseguenza, il modello di trasferimento tecgmo prefigurato come ottimale per il contesto

prevedesul versante della domanda

» [lattivazione e la sollecitazione, in modo coordinadi una pluralita di idee progettuali di
R&ST da parte di aggregazioni di attori pubblicipsvati, per la realizzazione di soluzioni,
prodotti e servizi innovativi, a partire da un ¢bi@ condiviso indirizzo tematico e dalle priorita
individuate dalla Regione, in particolare medidifaguazione di Bandi per progetti di ricerca e
innovazione e Bandi per Unita di ricerca (che pdewm la collaborazione tra imprese e Centri di
ricerca/eccellenza);

« l'attivazione diappalti pre-commerciali, per creare sinergie tra imprese, enti locali etrceli
ricerca e sviluppo per permettere rispettivamente aiuto alla prototipazione, pre-
industrializzazione e commercializzazione di nupkadotti e servizi, I'erogazione di servizi
pubblici piu efficienti e di migliore qualita ed wificace sostegno all'attivita di ricerca.

Nel contemposul versante dell'offertg il modello prevede:

e una serie di attivita che concretizzino le aspoazidegli attori pubblici e che rappresentino un
volano per le azioni che saranno espresse dalotéoriin questo modo si potranno creare le
condizioni di contesto e i presupposti operativiedazionali (interconnessioni sinergiche e
complementari anche in chiave sovra regionale),li dliafrastrutturazione tecnologica del
territorio, un modello di innovazione aperta, ini siano protagonisti, in chiave sinergica, il
settore produttivo, il mondo della ricerca, i diitdi e la pubblica amministrazione, nonché
'orientamento della formazione - in particolare ivamsitaria - verso programmi e
specializzazioni nei settori strategicidelleconomia locale ed il rafforzamento delleolor
relazioni con le imprese e i centri di eccellenza;

» interventi finalizzati aincentivare I'aumento dimensionale delle micro e picole impresee
forme di collaborazione stabile e strutturata tra mprese (territoriali, settoriali, di filiera),
volte a realizzare funzioni di impresa in forma am$ata, specifiche reti di impresa o
collaborazioni nel campo della ricerca e dell’inapione (poli, distretti, cluster, ecc.), anche con
realta territoriali prossime, al fine di garantine maggiore livello di “apertura” del sistema,;

e contratti di insediamento, per favorire l'attrazione selettiva di insediamieproduttivi, la
valorizzazione dei sistemi di incubatori di imprekafferta di servizi innovativi alle imprese del
territorio;

» il potenziamento e la concentrazione insediativdei Centri di ricerca e di eccellenza esistenti,
anche attraversforme di collaborazione e partnershipcon realta operanti in altre regioni, non
soltanto italiane.
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5—1L PiaANO DI AZIONE

5.1—-LE AZIONI SPECIFICHE

In coerenza con le priorita individuate per lamzee I'innovazionga S3 indica una serie di azioni

da inquadrare nei previsti programmi triennali pemovazione e lo sviluppo e da articolare sul
piano operativo con successive norme regionalinoatth amministrativi. Esse sono raggruppabili per
specifiche finalita dipolicy, saranno implementate sulla base del cronoprogeardefinito al
successivo paragrafo 5.3 e potranno essere rinteddlaul piano dellintensita e della durata degl
interventi — nel corso del secondo periodo di prognazione sulla base degli esiti che scaturiranno
dalle attivita di monitoraggio e di valutazioneldeb3 svolte dai diversi attori coinvolti nel processo
di governancdcfr. capitolo 6).

In particolare, le macro-finalita all'interno deligiali si inseriscono le previste azioni sono ififdira:
» sostegno alla domanda di ricerca e innovazione;

» attrazione di nuovi insediamenti innovativi (capitdi, tecnologie, competenze);

e sostegno a nuova imprenditorialita;

» sostegno finanziario alla R&I per le imprese;

» sostegno alla capitalizzazione delle imprese innawze;

» sostegno alla formazione di reti di imprese;

» sostegno ai centri di ricerca e di eccellenza;

» raccordo tra attivita di ricerca e mondo produlttivo;

 infrastrutturazione tecnologica del territorio.

Tali finalita trovano riscontro irl7 specifiche azioni(a cui si aggiunge quella, preliminare, di
carattere strumentale e programmatorio, per ldagestel programma di azioni nel tempo) ciascuna
con precisi riferimenti di coerenza ad una o pinia individuate dalla strategia, come riepilagat
nella tabella che segue:
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Priorita per R&I

1 2 3 4 5 6
Rafforzamentd
Rafforzare] N Messa in| Favorire I3 . e
" N Favorire N . Trasferimentq . .
lindustria N rete del | diffusione L .| riorientamentq
. nuovi N y dellinnovazid
esistente| . . sistema | dellICT e . dellocale
insediament| R .. | ne al sistema .
attraversd . .. |produttivo| servizi L sistema della|
innovativi | tradizionale |
la R&I locale connessi ricerca e dellg
Finalita Azioni formazione
Strumento operativo Programma Triennale regionale per
pere 1 |programn > e9 X X X X X X
programmatorio IInnovazione e lo Sviluppo
Bandi per progetti di Ricerca e
2 Sviluppo e per lo sviluppo di Unif X X X X
di Ricerca
Misure di Pre-public Procurement
3 in linea con la normativa europe: X X
Sostegno alla domanda sugli aiuti di stato
Adozione di normative regionali ¢li
incentivazione verso cittadini e
4 X X X

imprese a sostegno
dellinnovazione

Attrazione selettiva di
insediamenti produttivi,
valorizzazione dei sistemi di
5 incubatori diimpresa, definizione X
dellofferta di servizi e del contra]
diinsediamento

(modularita/fles sibilita)

Ricerca di partnership strategicH
e collaborazioni con territori a fo
presenza diimprenditorialita
innovativa e aventi caratteristiche
vocazionali simili e/o
complementari alla Valle d'Aostal

Marketing
territoriale /Attrattivita

)

Definizione e attuazione di

Sostegno alla (nuova) strumenti e iniziative per lo
impre nditorialita sviluppo dellimprenditorialita e Ig

nascita di nuove imprese

Definizione e attuazione di
8 strumenti di agevolazione a X X
sostegno diricerca e innovaziorne
Definizione e attuazione di
strumenti di agevolazione a
sostegno diinvestimenti
innovativi

Sostegno finanziario alla
R&lI

Interventi finalizzati a incentivare
raumento dimensionale delle miq
e piccole imprese e forme di
collaborazione stabile e strutturgta
tra imprese (territoriali, settoriali,
Reti di Impresa 10 filiera), volte a realizzare funzioni X X X
impresa in forma associata,
specifiche reti diimpresa o
collaborazioni nel campo della
ricerca e dellinnovazione (poli,
distretti, cluster, ecc.)

Attivazione di strumenti finalizzat)
al rafforzamento della

11 e N . X X
capitalizzazione delle imprese
Sostegno alla capitalizzazione (prestiti per la capitalizzazione)
Valorizzazione e potenziamento glei
12 |Centridieccellenza. Misure per X X X

loro messa in rete
Valorizzazione e potenziamento glei

13 [Centridieccellenza. Misure per X X X
. raccordo con le imprese
Rafforzamento e sviluppo de| Valorizzazione e potenziamento dlei
Centri di Ricerca ed Centri di eccellenza. Misure per |a
14 y ] X X X
Eccellenza loro dotazione tecnologica
strutturale

Valorizzazione e potenziamento glei
Centri di eccellenza. Misure per
15 |favorire la loro concentrazione X X X X
insediativa (contiguitd/business
park)

Orientamento della formazione - |n
particolare universitaria - verso
programmi e specializzazioni nei
Raccordo R&I con imprese 16 [settoristrategici delleconomia X X X
locale e rafforzamento delle loro
relazioni con le imprese e i centri|di

eccellenza
17 Cgi?;da Digitale - Data Center X X X
Infrastrutturazione e ICT —
18 Agenda Digitale - VDA X X X X X X

Broadbusiness




In particolare, asostegno della domandasono previsti Bandi per progetti di Ricerca el@yo e
per lo sviluppo di Unita di Ricerca, iniziative gre-public procuremente l'adozione di
provvedimenti per I'incentivazione di comportaméitinovativi” da parte di cittadini e imprese.

Azioni di marketing territoriale sono centratsull’attrazione selettiva di insediamenti produttivi
(capitali, tecnologie, competenze), valorizzandgalkrimonio immobiliare disponibile nelle aree
oggetto di riconversione e il sistema di incubatthiimpresa e definendo una nuova offerta di serviz
ed un “contratto di insediamento” modulare e fledsida proporre alle imprese interessate. Di dlev
poi le azioni per la ricerca di partnership stratleg e di collaborazioni con territori a forte pFraza

di imprenditorialitd innovativa e aventi carattédbe vocazionali simili e/o complementari alla Mal
d'Aosta (aree regionali contigue, altre regioniredpterritori transfrontalieri).

Sono poi previste azioni mirate a valorizzare I'mitorialita locale mediante I'adozione di
strumenti ed iniziative sostegno alla nascita e allo sviluppo di nuove imgse innovative

Vi sono inoltre azioni mirate a fornire adeguatistegno finanziarioalle impreseper investimenti

in ricerca e sviluppo innovativo (progetti e programmi di ricerca interna finalitizal'innovazione

di prodotto)e per investimenti in innovaziong(di processo e organizzativa) cosi come |'attivaei

di strumenti finalizzati al rafforzamento della tapzzazione delle imprese (prestiti per la
capitalizzazione). Azioni stabili e strutturate mliblic venture-capitalsono sconsigliabili date le
dimensioni piccole dell’economia locale e delle suprese che rendono tali operazioni, di norma, ad
alto rischio. Non sono tuttavia escluse possihilinfe di intervento inpartnership sul capitale,
mediante la finanziaria regionale Finaosta spalogaasi manifestassero specifiche condizioni per
nuovi insediamenti industriali innovativi in regen coerenti con le aree di specializzazione
individuate dalle&S3 e con affidabili programmi di radicamento e crissul territorio.

Stimolare lo sviluppo dforme di cooperazione tra impreseattraverso lo strumento delle reti di
impresa rappresenta un’altra importante linea direez Sono infatti previsti interventi finalizzatd
incentivare I'aumento dimensionale delle micro ecple imprese industriali e artigiane anche
attraverso forme di collaborazione stabile e strath tra imprese (territoriali, settoriali, diidita),
volte a realizzare funzioni di impresa in formacassata, ovvero specifiche reti di impresa o ancora
collaborazioni nel campo della ricerca e dell'inarione (poli, distretti, cluster, ecc.).

Sono ancor@reviste azioni specificamente destinate ai Centdi Ricerca e di Eccellenzaperanti

sul territorio valdostano. Esse sono finalizzatepalenziamento della loro dotazione tecnologica
strutturale, all'incentivazione di iniziative di eperazione tra centri (messa in rete su progetti
congiunti) a progetti di collaborazione tecnicoestifica tra essi e le imprese, a favorire la loro
concentrazione insediativa in aree specifiche gdzatate technology park

Azioni specifiche sono previste per garantire pii mirato e coerente orientamento della
formazione - in particolare quella universitaria - verso pwgmi e specializzazioni nei settori
indicati come strategici per l'economia regionatétamente al rafforzamento delle relazioni tra i
centri di formazione, i centri di eccellenza erfgrese.
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Infine leazioni “di sistema” per l'infrastrutturazione tecnologica del territorio, indispensabili per
favorire la diffusione di tutte le innovazioni leégaall'ICT e previste dall’Agenda Digitale VdA: il
Data Center Unico, il progetto per la banda larg®A Broadbusiness” che include la copertura
dell'intero territorio con reti wifi ad alta cap#&ieperformance.

La gestione e iluningdel policy-mixvedrail coinvolgimento anche deglstakeholdermediante:

» laloro presenzaallinterno delComitato di Tecnico e di Monitoraggio della S3

» la loro partecipazione ai Gruppi di Lavoro Tematici, miranti ad acquisire impulso e consenso
sullimplementazione dell§3 massimizzandone gli impatti e riducendo i potalzionflitti);

» azioni di “open government”del processo con periodiche inziative - propogte attivate dai
soggetti responsabili dellgovernance— finalizzate ad informare la Comunita locale, a
raccoglierne spunti e indicazioni, a presentarkd dasuccesso relativi all'implementazione della
S3regionale.

5.2- CRONOPROGRAMMA DELLE AZIONI

Il piano delle azioni € indicato nel seguesteno programma e la tempistica di attuazione dei
diversi interventi sara anch’essggetto di monitoraggio e valutazioneda parte delle competenti
strutture digovernance

In particolare, si prevede di dare corso alle dziontenute nel piano come segue:

» “Programma regionale triennale per I'innovazione elo sviluppo”: due distinti programmi per i
periodi 2015-2017 e 2018-2020 da redigere ed ajppeaispettivamente nel secondo trimestre del
2014 e del 2017azione 1);

» azione 2 emanazione di un bando all'anno da predisporrenmao trimestre di ciascun anno;

« azione 3 attivate nel primo anno di ciascuno dei due fiieti programmazione;

e azioni 4 e 5 attivita continue nell'intero periodo 2015-2026nceventuale rimodulazione sulla
base dei contenuti del secondo programma triennale;

» azione 6 concentrazione delle attivita nel primo biennio;

e azioni 7,8,9,10 e llattivita continue nell'intero periodo 2015-2026nceventuale rimodulazione
sulla base dei contenuti del secondo programmaniie;

e azioni 12,13,14, e 15 attivita concentrate nei due primi anni di ciasctriennio di
programmazione;

» azione 16 concentrazione nel primo biennio (2015-2016)

» azione 17 completamento entro fine 2017;

» azione 18 completamento entro fine 2016.
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CRONOPROGRAMMA 2014-2018

2015

2016

2017

2018

2019

2020

FINALITA'

AZIONE

rl lrz {r3 4‘4 I

1 u|2 "b trk tr]

| tr2 |tr3 |tr4

rl er lr3 {r4

TEY

Strumento operativo
programmatorio

Programma Triennale regionale pej
I'lnnovazione e lo Sviluppo

Sostegno alla domanda

Bandi per progetti di Ricerca e
Sviluppo e per lo sviluppo di Unita
Ricerca

Misure di Pre-public Procurement i
linea con la normativa europea su
aiuti di statc

gl

Adozione di normative regionali di
incentivazione verso cittadini e
imprese a sostegno dellinnovazio

n

@

Attrattivita/Mktg
termitoriale

Attrazione selettiva di insediamentj
produttivi, valorizzazione dei sisterfi

diincubatori di impresa, definiziong
dellofferta di servizi e del contratto
diinsediamento
(modularita/flessibilita)

Ricerca di partnership strategiche
collaborazioni con territori a forte
presenza diimprenditorialita
innovativa e aventi caratteristiche

vocazionali simili /o complementafi

alla Valle d'Aosta

Sostegno alla (nuova)
impre nditorialita

Definizione e attuazione di strume
e iniziative per lo sviluppo
dellimprenditorialita e la nascita di
nuove imprese

Sostegno finanziario alla
R&l

Definizione e attuazione di strume
diagevolazione a sostegno dirice]
e innovazione

fca

Definizione e attuazione di strume
diagevolazione a sostegno di
investimenti innovativi

Reti di Impresa

10

Interventi finalizzati a incentivare
laumento dimensionale delle micrd
piccole imprese e forme di
collaborazione stabile e strutturatg
tra imprese (territoriali, settoriali, di
fiiera), volte a realizzare funzioni di
impresa in forma associata,
specifiche reti diimpresa o
collaborazioni nel campo della rice
e dellinnovazione (poli, distretti,
cluster, ecc.)

Sostegno alla
capitalizzazione

11

Attivazione di strumenti finalizzati g
rafforzamento della capitalizzaziong
delle imprese (prestiti per la
capitalizzazione)

Rafforzamento e sviluppo
dei Centri di Ricerca ed
Eccellenza

12

Valorizzazione e potenziamento de
Centridi eccellenza. Misure per lor]
messa in ref

p

13

Valorizzazione e potenziamento de
Centri di eccellenza. Misure per il
raccordo con le imprese

14

Valorizzazione e potenziamento de
Centri di eccellenza. Misure per la
loro dotazione tecnologica
strutturale

15

Valorizzazione e potenziamento de
Centri di eccellenza. Misure per
favorire la loro concentrazione
insediativa (contiguita/business
park)

Raccordo R&I con imprese

16

Orientamento della formazione - in
particolare universitaria - verso
programmi e specializzazioni nei
settori strategici delleconomia loc:
e rafforzamento delle loro relazioni
con le imprese e i centri di ecceller]

Infrastrutturazione e ICT

17

Agenda Digitale - Data Center Uni

18

Agenda Digitale - VDA

Broadbusiness
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5.3—FINANZIAMENTI PUBBLICI E RISORSE FINANZIARIE INDOTTE

La strategia di specializzazione individuata d&tkegione Valle d’Aosta, poggia sin quadro di

risorse finanziarie determinabile sin d’'ora, e derivante dalle risodégponibili sui programmi a

cofinanziamento europeo e statale per gli obiettivinessi a ricerca e innovazione, sul quadro

finanziario previsto dal programma pluriennale 2@0D48 "Linee guida per I'Agenda digitale in

Valle d'Aostd, e sulle risorse regionali gia a disposizione peerca e innovazione presso la

finanziaria regionale FINAOSTA,; esiste inoltre uotgnziale di risorse aggiuntive, al momento non

guantificabile, e riferibile a:

» le iniziative che saranno attivate nel’ambiel FSE a sostegno di tecnologie ed innovazione, in
particolare in ambitgocial;

» le azioniin materia di ricerca e innovazione che sarantrapnese a valere spiogrammi FESR
nell'ambito della cooperazioneinterregionale, transfrontaliera e transnazionale;

» i progetti che saranno attivati e finanziati nefilsito diHorizon 2020e HIT 2020;

 le risorse aggiuntive che il bilancio regionalg@otra eventualmente destinarenel periodo 2014-
2020 all'insieme delle vigenti leggi regionali rdguati le politiche di sostegno alla competitivita
del locale sistema produttivo (LR 84/1993 a sostedella R&I, LR 6/2003 per lo sviluppo di
industria e artigianato, LR 31/2001 per la quatigdle PMI, LR 14/2011 a sostegno delle nuove
imprese innovative, la LR 3/2009 per I'imprenditogiovanile). Queste ultime, che nel corso degli
anni passati hanno nel complesso rappresentatonportante fonte di sostegno alle imprese
locali, alla luce del mutato quadro finanziario wasi a determinare richiedono una loro
complessiva revisione da parte del Consiglio regimncon l'introduzione di modifiche alla
strumentazione di incentivi ed alle procedure,ritottica di sostanziale semplificazione.

Limitandosi al quadro di risorse al momento quésdik, le principali azioni inquadrate all'interno
della S3 possono contare stirca 91 milioni di complessive risorse pubblichealle quali vanno
aggiunterisorse private combinate con l'intervento pubblicoper ulteriori 28,5 milioni di euro per
untotale di poco meno di 120 milioni di euro nel peddo.

Gli investimenti in R&S riferiti agli ultimi dati rassi a disposizione dallISTAT indicano un
ammontare annuo complessivo per gli anni 2010 &1 2@ri a circa 25 milioni di euro, comprensivi
delle spese sostenute dalle imprese (in media titaailioni), dalle universita (circa 4 milioni)atle
istituzioni non-profit (2 milioni) e per la restanparte dalle istituzioni pubbliche.
Complessivamente esse rappresentano poco pituGj&lodel Pil regionale.

Il quadro di risorse sopra indicato, al netto delisponibilita regionali direttamente destinatei agl
investimenti per I’Agenda digitale, se riferito peipalmente al comparto delle imprese e dei celitri
ricerca e se aggiuntivo rispetto alle attivita nalmente svolte dai diversi settori istituzionglyo
rappresentare un incremento “diretto” di spesa meda annua in ricerca, sviluppo e innovazione
consolidata dell’'ordine del 50% con conseguente innalzamento medio dell’indreatiferito al Pil
intorno allo 0,7-0,75% e con targeta fine periodo collocabile intorno all’1%.
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Investimenti
privati

. Risorse ... | Totale
Periodo 2014-2020 : combinati :
pubbliche allintervento | 11SOrse
pubblico
OT1 - Ricerca, sviluppo tecnologico e innovaziong 13,500,0000 11,378,000, 24,870,000
FESR OT2 - Agenda Digitale (Broadbusiness, Data Center
e altri interventi) 13,900,000 - 13,900,000
OT3 - Competitivita dei sistemi produttivi 7,200,000 7,325,000/ 14,525,000
FEASR | OT1/Pr.1 - Trasferimento di conoscenze e
innovazioni nel settore agricolo 1,100,000 - 1,100,000
Garanzia Giovani 2,300,000 - 2,300,000
LR 84/1993 R&S (OT1)- Fondo G.S. Finaosta 12,000,000 9,800,000| 21,800,000
Fondi regionali per I'Agenda Digitale (spese di
investimento 2014-20189) 41,270,777 - | 41,270,777
TOTALE 91,270,777] 28,503,000 119,765,777
(*) Fonte: Piano pluriennale 2014-2018nee guida per

I'Agenda digitale in Valle d'Aosta"

Tutte le risorse integrative derivanti dalle alpessibili fonti sopra citate, insieme agli effetti

moltiplicativi auspicabilmente attivabili dalle st misure per l'innovazione e lo sviluppo riferite

alla strategia di specializzazione, non potranre felvorire I'ulteriore incremento nel sistema lecal
di attivita di carattere innovativo, in particolgser quella porzioni destinate ad attrarre neltaoree
nuovi insediamenti innovativi e per quelle finaktg alla costruzione di reti e rapporti di
collaborazione tra imprese locali e centri/poliriderca attivi al di fuori del territorio regionaleon
un corrispondente incremento della quota di invesstito di carattere privato.
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6 — L MODELLO DI GOVERNANCE E IL MONITORAGGIO DELLA STRATEGIA

6.1 —L A GOVERNANCE DELLA S3

La strategia di specializzazione poggia su unanesiprospettica del sistema regionale delineata e
messa a punto mediante un processo complessoiealedt, che ha visto la Regione come soggetto
propulsivo e “sintetico”, ma che ha coinvolto in dooattivo I'insieme deglstakeholderinteressati
mediante diverse forme di stimolo e partecipazidineui & dato conto nel precedente capitolo 2.

La vision che ne é scaturita, fortemente legata al fattdeatitariomontagna declinato nelle tre
accezionieccellente, intelligente e sostenibile attraversato da forti e necessarie spinte i@/ —

in campo tecnologico, ma anche organizzativo ea#®ct € il risultato dell’apporto, non solo
business-orientedfornito dalle diverse componenti che hanno cbnitdo alla sua elaborazione
place-basedla trasversalita dei presidi amministrativi rewib, le imprese “star”, i centri di ricerca e
formazione, le rappresentanze di tutte le categedenomiche e dei consumatori, oltre alla
contribuzione richiesta ai singoli cittadini attemso il canale aperto costituito dal sito web della
Regione dedicato all&3 Approccio che, a conclusione di questa prima fask percorso, puo
effettivamente essere considerato aperto, inclusiugtilivello, fondato sul modello &quadrupla
elica”.

La successiva fase dovernancealel processo di implementazione della SiBnpone la conferma di
tale approccio e deve dunque fondarsi su tre priigpiratori:

» condivisione e inclusionaleglistakeholdenei meccanismi;

» efficaciadell’azione;

» sostenibilita, flessibilita e adattabilitadi obiettivi e azioni nel tempo.

Oltre alla conferma del metodo della condivisiom& ¢a Comunita regionaldimplementazione
della strategia richiede che essa abbia ricadute pasive ed inclusive.L’attenzione andra posta
non solo sulla crescita innovativa delle redd@dernei diversi comparti, ma sui suoi effetti diffuesi
trasversali all'interno del tessuto economico eiadedaella Valle d’Aosta nel suo insieme, anche in
quegli ambiti tradizionalmente meno innovativi @ pvantaggiati.

| meccanismi digovernancedebbono poi operare con efficacia, in particolasdle attivita di
valutazione in itinere dell&3 Il valore delle informazioni e dei dati socio-econmici & da
considerarsi strategicoper il controllo dello stato di avanzamento dedgaisso cosi come la loro
collazione in un unico sistema aperto ed accessilibltre la puntuale attivita di verifica e caslto
pud evidenziare la necessita di integrare nel nmdadeguato il sistema di indicatori inizialmente
individuato.

L'implementazione dell&3 infine presuppone uapproccio flessibile e adattivo capace di cogliere
le inevitabili evoluzioni del contesto nel medituago periodo e quindi eventualmente di rimodulare
gli obiettivi e riselezionare le prioritqualora si rivelasserq nel frattemponon sostenibili o non
attuabili cosi come inizialmente indicati.

Sulla base di tali considerazioni, il sistema alvgrnanceprevisto & cosi strutturato:
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Regione Valle d’Aosta — Giunta regionale

E’ I'organo istituzionale preposto supervisionare e dirigere a livello politicoil processo di
implementazione dell&3 E’ altresil'organo deliberativo in materia di riprogrammaziongegli
interventi e di adozione degli impegni finanziari

Gruppo di Lavoro Interassessorile

Composto dai coordinatori dei Dipartimenti dellagR@e che hanno competenze nelle materie
interessate dall&3,dalle Autorita di Gestione dei Programmi a cofirianento europeo e statate
presieduto fondi strutturaé presieduto dall’Assessorato attivita produttierergia e politiche del
lavoro (in relazione al prevalere della competamléa materia in capo all’Assessoratibgruppo di
lavoro, considerata la trasversalita deid svolge funzioni di raccordo tra i diversi dipartimenti
della Regione Ha svolto un importante ruolo didvisoring interdisciplinare nel processo di
definizione della strategia.

Nella fase di implementazione, mantiene funzionraticordo tra I'unitad organizzativa preposta al
presidio delle attivit®3 (la struttura Smart Community Team) e i diversségsorati/Dipartimenti di
riferimento. Relativamente alle azioni dell83 cofinanziate nellambito dei Programmi a
cofinanziamento europeo e statale per il period42ZD - fermi restando il modello dovernance
definito nel Quadro strategico regionale e nei Paogni stessi, fondato sul Coordinamento delle
Autorita di gestione e sul Nucleo di valutazioné plmgrammi a finalita strutturale (Nuval) facenti
capo alla Presidenza della Regione, e le funziehé delative Autorita di gestione - sara assitaura
un opportuno raccordo con le attivita del Grupptadoro assessorile.

Comitato Tecnico e di Monitoraggio della S3

E’ responsabile del Monitoraggio dell'implementazime dellaS3

E’ composto da massimo 10 membri esperti, in reggoranza di Regione, enti locali, camera di

commercio, imprese innovative, universita, mondtadecerca, della formazione, del lavoro, in linea

con i principi della quadrupla elica.

E’ istituito dalla Giunta regionale, previa consultazione con i diversi ambiti di rifeento, &

composto in maggioranza da membri esterni all’ammirstrazione regionale & presieduto da una

personalita di rilievo nel campo accademico o dalierca o delle imprese innovative, ha durata
triennale e i suoi membri sono nominabili solo persecondo mandato.

Tra i suoi principali compiti:

 verifica periodicamente (tre - quattro md8mplementazione della Strategia 'avanzamento dei
relativi programmi triennali per l'innovazione e &wiluppo e delle azioni e I'andamento degli
indicatori rispetto agli obiettivi;

» si relaziona con i Gruppi di Lavoro Tematici raccogliendone i risultati e proponendo loro
eventuali indirizzi di approfondimento;

» fornisce impulso alle attivita operativedell’'unitad organizzativa preposta al presidio edttivita
S3(la direzione Smart Community Team);

» funge daraccordo, in collaborazione con il Dipartimento poitiche strutturali e affari europei,
con le strutture statali e comunitarie dedicate all S3 (es. MISE, MIUR, Sevilla RIS3 Platform,
DG REGIO, DG INNO, DG ENTERPRISE);

» formula alla Giunta regionale lproposte di adeguamento e riprogrammazionedella S3
regionale.
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Smart Community Team

E’ l'unita organizzativa dell’Assessorato alle Attd Produttivé® responsabile dell'attuazione del
Piano di Azione della S3e delle attivita correlate e conseguenti ed opgetk base delle norme
regionali che ne disciplinano competenze e proedoministrative.

Adotta gli atti amministrativi di propria competene propone alla Giunta regionale le deliberazioni
ed le proposte di atti normativi in materia di rica& e innovazione.

Diretta da uno/&mart Community Manager operante coteadershippartecipativa e collaborativa,
ha al suo interno tre figurprofessional(competenti nei settori delle politiche di sostegale
imprese, alla ricerca, allinnovazione, al marketterritoriale) ciascuno inserito (eventualmenta co
funzioni di coordinamento) nei Gruppi di Lavoro Taioi (GTL).

La direzione, con proprio personale amministratsxmlge anche compiti di segreteria tecnica per |l
Comitato Tecnico e di Monitoraggio S3 e per i tleTG

Gruppi di Lavoro Tematici (GLT)

Sono istituiti inizialmente tre gruppi di lavorontatici riferiti ai tre ambititarget definiti dallaS3
Montagna Eccellente, Montagna Digitale, Montagnee@r

A geometria variabile e composti da attori rileval piano locale e da esperti nei diversi donimi,
campo pubblico e privata, GLT hanno il compito, da un latodi produrre azioni e consenso
sullimplementazione della S3e, dall’altro, di approfondire temi e argomenti specificianche
raccogliendo proposte di iniziative e promuovenidooinvolgimento ditestimoniale portatori di
buone pratiche nel processo di sviluppo d8Ba

| GLT, coordinati di norma ciascuno dai thperofessional dello Smart Community Team,
interagiscono con il Comitato Tecnico di Monitorag@3 al quale portano i risultati nelle loro
specifiche attivita.

| GTL possono essere nel corso del tempo anchdind® numero e/o riorientati su temi divenuti di
maggiore e piu urgente rilevanza per gli svilupdievoluzione della strategia.

Debbono avere composizione temporanea, con logibacsatica, ed essere costituiti da membri
esperti nei diversi settori tematici oggetto di myppndimento, coinvolgendo competenze della PA,
delle professioni, delle imprese, del mondo accactgnin particolare dell'Universita della Valle
d’'Aosta e del Polo tecnologico di Verrés, della Qoiita locale, anche sotto formaliding labs

>° L'unita organizzativa proposta pud essere di caratspecifico o pud essere definita, nell’ambitstditture
esistenti con responsabilita pit genemgliale unita funzionale con gli stessi compiti indicati ancorché non in
via esclusiva.
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GOVERNANCE RIS3
REGIONE
Giunta Regionale

Ass. Attivita Produttive

GdL Interassessorile

Comitato Tecnico

Smart Community (Working Groups)

Direzione Gruppi di Lavoro Tematici
e di Monitoraggio - [ ] e
RIS3

Smart Community Manager
+3

N

Excellent Mountain

Green Mountain

1
1
1
1
1
!
Smart Mountain !
1
1
1
1
1
1

La Regione individuale risorse finanziarie necessarie per il funzionameo degli
strumenti di governancetra i fondi previsti per I'assistenza tecnica reethbito dei FS e,
eventualmente, tra le proprie disponibilita di bde.

6.2—1L SISTEMA DEGLI INDICATORIEIL MONITORAGGIO DELLA S3

Un adeguataistema di indicatori & previsto per permettetm’efficace azione di monitoraggio e

di valutazione dellaS3regionale, delle azioni in essa indicate e degidtti prodottisi nel tempo sul

territorio.

Il processo di monitoraggio e valutazione d&li&ha alla base:

» la scelta di umumero limitato e definito di indicatori, particolarmente riferiti agli obiettivi
strategici regionali e alle priorita individuaterimateria di R&l;

» l'adozione di unpuntuale sistema di rilevazionedei dati che precisi, per ciascun indicatore, i
valori di partenzal{aseling ed itargetattesi;

» la verifica periodica da parte delle preposte strutture givernancedell’andamento degl
indicatori e dei loro eventuali scostamenti dagjédy

» se necessaritijntervento di ri-definizione degli obiettivi quantitativi alla luce dei risultati delle
verifiche sul loro puntuale andamento nel tempoaepbssibile, conseguente azione di
riallocazione delle risorse.

La strategia deve dunque garantire, attraversodaagione dgovernancenel tempoja circolarita e

'aggiornamento del processo“definizione obiettivi/priorita- scelta indicatori- monitoraggio

periodico del loro andamentoeventuale revisione di obiettivi /priorita - azioriallocativa”.

94



PROCESSO DI MONITORAGGIO E DI VALUTAZIONE DELLA ~ STRATEGIA

Revisionedi obiettivi e/o dei
valori targetsulla base delle
risultanze del monitoraggio

Monitoraggio periodico degli
indicatorie confronto con
i valori target

Definizione deglindicatori
per il monitoraggio di obiettivi
e priorita

Sistema di rilevazione puntual
con fissazione ddivelli di
partenza edei target

In linea con le indicazioni fornite dalla guida perdefinizione dellaS3 il sistema di indicatori
individuato risponde alle esigenze di:

» coerenza con gli obiettivi

» specificita e semplicita

* misurabilita

» accessibilita e disponibilita

» frequenza e tempestivita negli aggiornamenti.

Essi sono raggruppati in:
a)indicatori di impatto
b)indicatori di realizzazione (o di avanzamento)
c)indicatori di risultato ®°

%0 Gli indicatori di impatto sono riferiti al contesto socioeconomico terriatgi e misurano gli impatti su di
esso degli strumenti giolicy adottati. Gliindicatori di realizzazione misurano lo stato di avanzamento dei
processi legati alle azioni intraprese. @licatori di risultato misurano il cambiamento avvenuto a seguito
degli interventi attuati.
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Gli indicatori di impatto sono ripartiti in quattro ambiti tematici (sister@aonomico, istruzione
formazione, ricerca e innovazione e societa digjitalsono riepilogati nella tabella che segue:

GLI INDICATORI DI IMPATTO

1 - SISTEMA ECONOMICO

1.1 Valore aggiunto totale e ripartizione per settai@pttivo
1.2 Occupati e ripartizione per settore produttivo
1.3 Tasso di Occupazione
1.4 Tasso di occupazione per genere (i.e. maschilmmirile)
1.5 Tasso di disoccupazione (totale e per genere)
1.6 Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni)
1.7 Numero di imprese attive e ripartizione per setfaluttivo
1.8 Incidenza imprese attive per forma giuridica
1.9 Tasso di natalita, mortalita e tasso di turn owdledmprese
1.10 Numero di imprese artigiane attive e ripartizioee pettore produttivo
1.11 Incidenza delle esportazioni sul PIL (%)
1.12 Tasso di variazione delle esportazioni (%)
1.13 Grado di apertura dell'economia locale ((Exp+Im)yP
2 - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
2.1 Incidenza persone >15 anni con almeno un diplorparsore
2.2 Incidenza persone >15 anni con un titolo univerisita
2.3 Laureati in scienza e tecnologia (20-29 anni)
2.4 Tasso di abbandono scolastico
2.5 Incidenza dei giovani NEET
3 - RICERCA E INNOVAZIONE
3.1 Incidenza spesa in R&S sul PIL
3.2 Spesa in R&S per tipologia (i.e. pubblica, privata)Pil
3.3 Addetti in R&S ogni 1000 residenti
3.4 Addetti in R&D per settore istituzionale. (U.L. egalenti)
3.5 Incidenza addetti R&S per 1000 occupati
3.6 Brevettazione per milione di abitanti
3.7 . . . . .
Imprese che hanno introdotto innovazioni di proaletfo di processo (% su totale imprese)
4 - SOCIETA' DIGITALE
4.1 Persone di 6 anni e pit che utilizzano internet
4.2 Famiglie con accesso internet
4.3 Diffusione dei siti web nelle imprese
Percentuale di imprese (con piu di 10 addettiyse@diori industria e servizi che dispongono di
4.4 collegamento a banda larga
Addetti delle imprese (con piu di 10 addetti) detisri industria e servizi che utilizzano computer
4.5 connessi ad internet
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Gli indicatori di realizzazione e di risultato sono riferiti alle finalita dipolicy e sono elencati nelle
due tabelle che seguono:

FINALITA' Indicatore di realizzazione

Strumento operativo

programmatorio N° programmi operativi
Sostegno alla domanda N° iniziative intraprese
Attrattivita/Mktg

territoriale N° nuovi insediamenti
Sostegno alla (huova)

imprenditorialita N° insediamenti negli incubatori
Sostegno finanziario alla

Ré&l N° soggetti finanziati

Reti di Impresa N° di accordi di collaborazione
Sostegno alla

capitalizzazione N° soggetti finanziati

Rafforzamento e sviluppo
dei Centri di Ricerca ed
Eccellenza

Rete tra CdR N collaborazioni attivate tra CdR
Collaborazioni tra CdR ¢
imprese| N° collaborazioni attivate tra CdR e imprese

Dotazione tecnologica N° di CdR beneficiari
Concentrazione insediativa
(Technology Park) Tech-Park creati

Raccordo R&l con imprese | N° borse di ricerca Universitd/Imprese attivate
Infrastrutturazione e ICT

Data Center Unicg Banche dati fruibili al pubblico ospitate su DClU
Banda Larga — VdA
Broadbusiness Km di fibra ottica posata
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FINALITA' Indicatore di risultato

Strumento operativo

. n. m.
programmatorio

Imprese che hanno introdotto innovazioni di

Sostegno alla domanda prodotto e/o di processo (% su totale)

Attrattivita/Mktg

territoriale Occupati nei nuovi insediamenti

Sostegno alla (nuova)

imprenditorialita Occupati nelle nuove imprese degli incubator
Sostegno finanziario alla

R&l Spesa privata in R&I attivata nel periodo
Reti di Impresa Iniziative progettuali attivate

Sostegno alla
capitalizzazione Rafforzamento patrimoniale indotto

Rafforzamento e sviluppo
dei Centri di Ricerca ed
Eccellenza

Rete tra CdR |niziative progettuali attivate
Collaborazioni tra CdR ¢
imprese| Iniziative progettuali attivate

Dotazione tecnologican. m.

Concentrazione insediativa
(Technology Park)] N° addetti alla R&S

Raccordo R&l con imprese | Incremento addetti privati R&S a fine periodo
Infrastrutturazione e ICT

% di applicativi della PA integrati nella nuova
struttura

Banda Larga — VDA Famiglie abilitate alla banda ultra-larga (% su
Broadbusiness totale)

Data Center Unicq

La Regione Valle d’Aosta si riserva, nelle fésllow-up previste dai meccanismi di monitoraggio e

governancalella S3 di modificare e/o integraresietdi indicatori, individuandone eventualmente di

piu specifici per la misurazione dell’efficacia ldesingole azioni indicate.

Tutti gli indicatori (di impatto, realizzazionerisultato) sono quantificati, sia nei loro valbaseline

sia nei valortarget 202%".

Il monitoraggio dellé53 avviene su due piani:

a) quello strategicg di cui & responsabile iComitato Tecnico di Monitoraggio S3 che deve
riferirne gli esiti periodicamente alla Giunta regale;

b) quellooperativo, affidato alloSmart Community Team, che risponde alla Giunta regionale e ne
riferisce gli esiti al Comitato Tecnico di Monitggio S3.

®1 Data la natura dell&3 ed la sua visione prospettica a lungo termineitisne opportuno traguardare gli
obiettivi target su un decennio.
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I monitoraggio strategico avviene innanzitutto sullabase del’'esame dellandamento del
sistema di indicatori di impatto, riprodotto nella successiva tabella, indicantelori-riferimento di
partenzaljaseling, i valori targetindividuati dalla Regione e la loro coerenza eritiiita ai quattro
obiettivi strategici e alle sei priorita indicatalld S3

| competenti uffici regionale provvedono a fornileComitato, alle scadenze concordate, i set di dat
da verificare, con i relativi andamenti storici @gentuali indicatori integrativi, utili ad una migle
contestualizzazione della valutazione.

La fase valutativa inoltre tiene conto degli esitiperiodicamente prodotti dai GLT, anche

attraverso specifiche attivita di analisi, studio, foresighting anche non tecnologico, e delle
eventuali criticita o proposte da essi indicate.

/ Processo di Monitoraggio Strategico \

Rapporto di
Valutazione Giunta
Esame stato e eventuale |:> Regionale
avanzamento S3| proposta di
revisione S3

N———

Comitato Tecnico S3

. " N Esame andamento
Sessione di Valutazione

indicatori

Direzione

)

. . Smart
) | 'ndicazion | pmmly | communiy
| . e proposte
Esame attivita -~ J

GLT

Gruppi di Lavoro

‘ Tematici
-indicazioni

- approfondimenti
\ Partenariato/Comunita Locale -Prlorly

| valori targetdegli indicatori di impattsono stati definiti da GdL interassessoriletenuto conto
degli esiti della fase di consultazione, di conzerbn I'Osservatorio Economico Sociale della
Regione ed in coerenza con quanto parallelamerfteitdedal Piano degli Indicatori incluso nel
Programma Investimenti per la Crescita e I'Occupazi2014-2020 (FESR).

99



GLI INDICATORI DI IMPATTO Valori baseline Anno Valori target 2023 Fonte RifOB | Rif. PR
1 - SISTEMA ECONOMICO
Agricoltura 48,9 1B
Industria 423,2 11,4 2012 14,0
1.1 Valore aggiunto totale e ripartizione per settoedpittivo Costruzioni 445,3 1146 M.ni € correnti Istat 1 le2
Servizi 2911,9 761
Totale 3.829,3 100{0
Agricoltura 2,1 3,
Industria 5,7 10,3 125
1.2 Occupati e ripartizione per settore produttivo Costruzioni 6,2 112 (Oéoj:ﬁa) Istat 1 le2
Servizi 41,3 747
Totale 55,3 1000
1.3 Tasso di Occupazione 65,6 2013 68,2 Istat 1 le?2
1.4 |Tasso dioccupazione per genere (i.e. maschilemifele) masc_hl!e L6 2013 D Istat L 1e2
femminile 60,4 62,3
Totale 8,8 4,0
1.5 |Tasso didisoccupazione (totale e per genere) maschile 8,9 2013 41 Istat 1 le2
femminile 8,6 3,9
1.6 Tasso didisoccupazione giovanile (15-24 anni) Totale 30,8 2013 15,0 Istat 1 le?2
Agricoltura 1508 127
Industria 943 8,0 8,0 Registro
1.7  |Numero diimprese attive e ripartizione per setpnaduttivo Costruzioni 2701 22|8 2013 Imprese 1 le2
Servizi 6708 56,6
Totale 11.860 100{0
Soc. d capitale 1559 13]1 15,0
Soc. dipersone 286 24,1 .
1.8 Incidenza imprese attive per forma giuridica Ditte individuali 7065] 59,6 2013 ’IQmGSrI:streo 1 le?2
Altre forme 378 3.2
Totale 11860 100|0
Natalita 6,56 .
1.9 |Tasso dinatalita, mortalita e tasso diturn owaledmprese Mortalitd 9,5 2013 Trﬁr?riéf 1 le2
Turn-over -2,97 0,2
Agricoltura 19 0,
Numero diimprese artigiane attive e ripartizioree pettore Industr|§ 65,8 o ZE0 Registro
1.10 produttivo Cost»nfzmmZMQ 51j1 2013 Imprese 1 le2
Servizi 1218 321
Totale 4044 100j0
1.11 |Incidenza delle esportazioni sul PIL (%) 13,4 2012 20,0 Istat Coewel 3 le2
1.12 |Tasso divariazione delle esportazioni (%) -3,9 2013 +50% Istat Coeweh 3 le?2
1.13 |Grado diapertura delleconomia locale ((Exp+mixyP 19,3 2012 30,0 Istat 3 le?2
2 - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
2.1 Incidenza persone >15 anni con almeno un diplomesare 39,1 2013 42,0 Istat 4 6
2.2 Incidenza persone >15 anni con un titolo universita 11,8 2013 15,0 Istat 4 6
23 Laureati in scienza e tecnologia (20-29 anni) 2.4 2011 4,0 Istat 4 6
2.4 |Tasso diabbandono scolastico 19,8 2013 17,0 Istat 4 6
2.5 Incidenza dei giovani NEET 19,3 2013 15,0 Istat 4 6
3 - RICERCA EINNOVAZIONE
3.1 [Incidenza spesa in R&S sul PIL Totale 0,57 2011 1,0 Istat le2 | 14,e¥H
3.2 |Spesain R&S pertipologia (i.e. pubblica, privata)Pil Pu.bbhcaO,z% 2011 0 istat le?2 14,e 5
Privata 0,4% 0,7 Istat
3.3 Addetti in R&S ogni 1000 residenti 2,7 2011 3,5 Istat 12e4| 145e
Istituzioni pubbliche 47,4
Istituzioni private non profit 32,6
3.4 |Addettiin R&D per settore istituzionale. (U.L. egalenti) Imprese 213,6 2011 Istat 12e4| 145e
Universita 42,9
Totale 336,5 +15%
3.5 Incidenza addetti R&S per 1000 occupati 6,0 2011 7,0 Istat 12e4| 145e
3.6 Brevettazione per miione di abitanti 85,1 2009 100 Istat le?2 14,e 5
O e i
4 - SOCIETA' DIGITALE
4.1 |Persone di6 annie pil che utilizzano intemnet 58,7% 2013 80% Istat 2 4
4.2 Famiglie con accesso internet 60,0% 2013 80% Istat 2 4
43 Diffusione dei sitiweb nelle imprese 59,6% 2013 80% Istat 2 14,e5
Percem.uale di.imprese (cor.I piti di 10 addettip@tori industriaf Istat 2 14 e5
4.4 e servizi che dispongono di collegamento a banda la 90,0% 2013 100% "
Addetti delle imprese (con pit di 10 addetti) defiteri industria ¢
45 servizi che utilizzano computer connessi ad interne 31,7% 2013 60% Istat 2 14,e5
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Il monitoraggio operativo avviene tenendo conto degiidicatori di realizzazione e di risultato e
prendendo in esame gli aspetti amministrativhariziari connessi all’'attuazione delle azioni éedel
eventuali connesse misure (risorse disponibili,égmate, liquidate).

Per l'efficacia del monitoraggio operativo, partao@ importanza riveste la costituzione, all’intern
della Direzione preposta, di wsservatorio (un archivio dati) relativo ai processi amminigiriat
attivati, ai loro esiti (durata, scostamenti, citfl) e alle loro ricadute, in termini di risorsednziarie
private attivate e occupazione prodotta, per tigielo categorie e settori di imprese e istituzioni
beneficiarie.

Da realizzarsi attraverso la digitalizzazione dellecedure, I'osservatorio permette di disporréa- s
nella fase di implementazione della strategiaati@rmine del periodo, a beneficio delle successiv
fasi di definizione di nuoveolicy - di informazioni e dati specifici sullo sviluppizlle attivita locali
innestato dall&83 con un livello di dettaglio e affidabilita assanggiore di quelli desumibili dalle
tradizionali fonti statistiche regionali e nazidn& determinanti per assicurare, ora come in ytur
azioni sempre piu efficaci diovernancelei processi di sviluppo locale.

/ Processo di Monitoraggio Operativo \
Assessore

competente S

Rapporto di

Esame stato (

attuazione S3 Valutazione
Direzione Smart Community Esame indicatori
Sessione di Valutazione realizz/risultato
Comitato

Indicazioni ‘ Tecnti?co S3
e proposte o
I Esame attivita prop Gruppi di

Comitato
Tecnico S3

GLT Lavoro

\ OSSERVATORIO /

Il GdL interassessorile, su proposta dell’Assedsoedle Attivita Produttive, ha indicato valori
targetdegli indicatori di realizzazione che sono stati quantificati sulla base della sentazione da
attivare (le previste azioni) e le relative risofisanziarie al momento prevedibili e messi in radae
alle finalita dipolicy con cui sono state raggruppate le diverse azioni.

| dati per le periodiche attivita di monitoraggioon® essenzialmente di fonte interna
allamministrazione regionale (Osservatorio Assesso Attivita Produttive e Direzione Smart
Community) e gli esiti delle verifiche sono trassied Comitato Tecnico di Monitoraggio della S3 e
all’Assessore competente in materia di attuaziaia 83
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, ) ) ) . Valore Periodicita RIif.
FINALITA Indicatore di realizzazione al 2023 target Fonte verifica Azioni
Strumento operativo N° programmi operativi 2 RAVA triennale 1
Sostegno alla domanda Ne iniziative intraprese 3C RAVA semestra 2,3,4
Attrattivita/Mktg
territoriale N° nuovi insediamenti 12 RAVA semestra 5,6
Sostegno alla (nuova)
impre nditorialita N° insediamenti negliincubatori 10 RAVA | semestrale 7
Sostegno finanziario alla
R&I N° soggetti finanziati 56 RAVA | semestrale 8,9
Reti di Impresa N° di accordi di collaborazione 24 RAVA semestra 10
Sostegno alla
capitalizzazione N° soggetti finanziati 8 RAVA | semestrale 11

Rafforzamento e sviluppo
dei Centri di Ricerca ed

Eccellenza
Rete tra CdIN° collaborazioni attivate tra CdR 6 RAVA semestrale 12
Collaborazioni tra CdR e impreg¥? collaborazioni attivate tra CdR e imprese 10 RAVA semestrale 13
Dotazione tecnologigil°® di CdR beneficiari 10 RAVA semestrale 14
Concentrazione insediati

(Technology ParkYech-Park creati 1 RAVA | semestrale 15
Raccordo R&I con imprese |N° borse diricerca Universita/Imprese attivate 12 RAVA annuak 16

Infrastrutturazione e ICT
Data Center UnicfBanche dati fruibili al pubblico ospitate su DCU 5 RAVA annualk 17
Banda Larga - Broadbusing#sn di fibra ottica posata 22( RAVA annualk 18

Anchegli indicatori di risultato sono riferiti alle finalita dpolicy ed alle relative previste azioni, con
dati di fonte prevalentemente interna all'ammiristone regionale — ed in questo caso a periodicita
pit ravvicinata, anche trimestrale — fatti salviedndicatori di fonte Istat pubblicati con frequanz
annuale.

Il loro valori target sono stati indicati dal GdL interassessorile, soppsta dell’Assessorato alle
Attivita Produttive, tenuto conto degliarget individuati per gli indicatori di impatto e di
realizzazione, del prevedibile ammontare di risdisanziarie regionali e dell’esperienza maturata
dalle competenti strutture nelle attivita ammirdtitre svolte negli anni passati a sostegno dedrsigt
produttivo e delle iniziative per la ricerca e Himvazione.

Data la sua natura, per lo strumento programmataeoio € indicato uno specifico indicatore di
risultato in quanto i connessi esiti sono dati @ahplesso degli impatti e dei risultati evidenzii
tutti gli altri specifici indicatori individuati.
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, . . Valore Periodicita RIif.
FINALITA Indicatore di risultato al 2023 target Fonte verifica Azioni
Strumento operativo

) n. m. n. m.
programmatorio 1
Imprese che hanno introdotto innovazioni di
Sostegno alla domanda prodotto e/o diprocesso (% su totale) 35% |stat annuale 2,3,4
Attrattivita/Mktg
territoriale Occupati nei nuovi insediamenti 12C RAVA trimestral 5,6
Sostegno alla (nuova)
impre nditorialita Occupati nelle nuove imprese degliincubatori 30 RAVA trimestrale 7
Sostegno finanziario alla
R&I Spesa privata in R&I attivata nel periodo 20 M.ni€§ RAVA annuale 8,9
Reti di Impresa Iniziative progettuali attivate 24 RAVA trimestral 10
Sostegno alla
capitalizzazione Rafforzamento patrimoniale indotto 32M.ni§ RAVA annuale 11
Rafforzamento e sviluppo
dei Centri di Ricerca ed
Eccellenz:
Rete tra CdRniziative progettuali attivate 3C RAVA trimestralk 12
Collaborazioni tra CdR e imprefimiziative progettuali attivate 2C RAVA trimestralk 13
Dotazione tecnologida. m. n.m. 14
Concentrazione insediati
(Technology ParkN° addetti alla R&S 30 RAVA annuale 15
Raccordo R&I con imprese |Incremento addetti privati R&S a fine periodo 5C Istai annualk 16
Infrastrutturazione e ICT
Data Center Unic % di applicativi della PA integrati nella nuova
Btruttura 80% | RAVA | annuale 17
Banda Laraa - Broadbusind Famiglie abilitate alla banda ultra-larga (% su
9 tStale) 90% | RAVA annuale 18

6.3- LE ATTIVITA DI COMUNICAZIONE

Coerentemente con le indicazioni contenute all’atts del Regolamento (UE) N. 1303/2013 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicen2@®3, al fine di informare e mantenere viva
I'attenzione dei destinatari sui temi, le opportare i risultati della strategia stessa, duranfada di
implementazione della strategia viene data attmezial ‘Piano di comunicazionedella S3”
regionale, allegato al presente documento e laintési € riprodotta nella tabella che segue.

L’ obiettivo prioritario del Piano di comunicazione‘i@formare rispetto al percorso operativo della
Strategia di specializzazione intelligente e alfgaortunita da essa sottese, evidenziando il ruolo
delle politiche regionali e comunitarie a sostegdello sviluppo innovativo e sostenibile del
territorio, per rafforzare la competitivita econotai e la coesione sociale”.

Essosi declina in quattro ulterionbiettivi specifici:

a) informazione del pubblico circa i contenuti de8& i suoi obiettivi, la suavision e il quadro
operativo individuato per il conseguimento dei ltesti attesi;

b) comunicazione ai destinatari delle opportunitartdfelallaS3 e dal quadro programmatorio 2014-
2020, relativamente ai temi di ricerca e innovagjon
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c) informazione rispetto al ruolo svolto dalla Regiome dall'Unione europea a sostegno
dell'innovazione e della competitivita del sisterairaverso le azioni specifiche individuate dalla
S3

d) informazione in merito ai risultati consequiti @&l3e visibilita dei progetti realizzati.

| destinatari della comunicazione sono individuati nei segugnippi di target:
* i potenziali beneficiari delle operazioni;

* i beneficiari finali delle operazioni;

* i moltiplicatori dell'informazione:

-mass media;

- opinion maker® stakeholders

il grande pubbilico.

La strategia di comunicazionesi concentra su alcuni temi prioritari, che staralla base del

messaggio informativo e comunicativo

« l'attuazione del percorso operativo defig

« il ruolo delle politiche regionali e comunitariesastegno dello sviluppo innovativo e sostenibile de
territorio;

* i benefici attesi e i risultati conseguiti daB&

Essa si struttura secondo i seguefgmenti guida

» chiarezza espositiva e adeguatezza del linguaggatou per una trasmissione efficace del
messaggio presso i grugprgetindividuati;

e coerenza tra le azioni di diffusione, informazioee comunicazione e gli obiettivi della
comunicazione;

» adeguatezza degli strumenti e delle azioni di mfmione e comunicazione ai gruppi di destinatari;

* qualita, efficacia e persistenza del messaggidle aiftivita di informazione e comunicazione.

La comunicazione si articola iattivita integrate e integrabili nei Programmi Operativi che,
attraverso i rispettivi piani di comunicazione, tdsuiscono ad attivare con reciprocita i meccamnism
di comunicazione previsti, attuando le azioni datice specifiche secondo un percorso coerente e
condiviso.
Anche per ottimizzare le risorse a disposizionesdalta deglimodalita e degli strumenti di
comunicazionefa riferimento al modello dicomunicazione integrata”, che massimizza i risultati
dell’azione comunicativa attraverso mnix di strumenti tradizionali e innovativi.
Le attivita, integrate tra loro e realizzate in eaa sinergica e complementare, sono qui elencate
secondo un ordine non gerarchico:

1. informazione e comunicazione su web;
relazioni con i media;
produzione di materiale a stampa;
iniziative di comunicazione diretta;
iniziative di animazione e partecipazione;
campagne informative ed eventi.

o0 hs®wN
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Le attivita di monitoraggio e valutazionemisurano l'efficacia delle attivita di comunicaai il
raggiungimento detiarget e la verifica dei livelli di conoscenza e comptiens dei contenuti della
S3 delle opportunita offerte e del ruolo delle fdolie regionali e comunitarie per il sostegno allo
sviluppo di iniziative di ricerca e innovazione| semplessivo sistema di interventi della polititia
coesione europea e del Quadro Strategico Regionale.

Inoltre, sono poste in essere valutazioni piu dipba e relative alle singole azioni di comunicamo
attuate, misurando la loro efficacia, la visibildalle opportunita sottese alla strategia e il gred
consapevolezza da parte dei cittadini del ruoldts\dall’'Unione Europea.

Responsabile del coordinamento del “Piano di conaridbne” & IAssessorato attivita produttive,
energia e politiche del lavorgin particolare la Direzione Smart Communiy, iretb coordinamento
con i soggetti e i tavoli di lavoro previsti neltéito del sistema djovernancedellaS3 con i quali
sono altresi concordate le eventuali misure coveettl Piano, sia in termini di azioni, sia in ténm

di gestione delle risorse finanziarie per le atdivdi informazione e comunicazione.

In fase di avvio operativo della strategia, sullasd del fabbisogno necessario per la
realizzazione delle azioni, verra definito il piafioanziario definitivo, comprensivo delle
possibili fonti di finanziamento, in accordo e corgp con gli interventi di informazione e
comunicazione previsti dai PO regionali.
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QUADRO DI SINTESI DELLE ATTIVITA DI COMUNICAZIONE

Comunicazione con i potenziali beneficiari

Attivita St i Obiettivi Risultati attesi
. Sito ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
1 Informazione e comunicazione su web . Strumenti di interazione web 2.0
. Integrazione con portali specifici informazione diffusa e pervasiva rispetto a:
. Inserzioni sulla stampa locale - contenuti e temi sviluppati dalla S3 regionale
- . " . Servizi trasmessi sulle emittenti radio-televisive locali - obiettivi, finalita e priorita sottesi dalla S3 regionale;
2 Relazioni con i media L o L . . T PR . -
. Articoli e servizi pubblicati sulla newsletter bimensile Obiettivi |- indirizzi di intervento in R&I e quadro delle azioni;
“VdAeuropeinfo” specifici |- opportunita di finanziamento e modalita di accesso;
. . N . Brochure e schede esplicative a); b); c);d) |- aggiornamenti sul percorso attuativo della Strategia;
3 - Produzione di materiale a stampa . N h . . . S .
. Depliant, locandine - risultati ottenuti nelle varie fasi di attuazione;
P " I . . Sportelli informativi - promozione di casi di eccellenza e progetti rilevanti.
4 - Iniziative di comunicazione diretta L . . .
. Comunicazioni tramite mailing list
: " . . Evento di avvio operativo e di chiusura della programmazione
5 — Campagne informative ed eventi L P! A o i prog .
. Partecipazione ad eventi pubblici (altri PO e progetti

Attivita St i Obiettivi Risultati attesi
. Sito ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
1 - Informazione e comunicazione su web . Strumenti di interazione web 2.0 informazione diffusa e pervasiva rispetto a:
. Integrazione con portali specifici - opportunita per lo sviluppo di progetti in grado di
elevareil contenuto innovativo dell’impresa/soggetto
. Sportelli informativi beneficiario;
4 - Iniziative di comunicazione diretta . Comunicazioni tramite mailing list Obiettivi - opportunita di azione sinergica/integrata tra
specifici  |beneficiari per migliorare il livello di competitivita del
. N . . Evento di all’avvio operativo del programmazione b);c);d) |sistema;
5 — Campagne informative ed eventi . Seminari informativi sui risultati - opportunita di finanziamento e modalita di accesso;
- aggiornamenti sul percorso attuativo della Strategia;
o o . Focus group e dibattiti - coinvolgimento e contribuzione durante la fase di
6- di e par . Workshop animazione e partecipazione
Attivita Sti i Obiettivi Risultati attesi
N P . Sito ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
1 - Informazione e comunicazione su web . Integrazione con portali specifici - attenzione al tema e diffusione delle informazioni
e Comunicati e conferenze stampa fornite_; ) _
. Inserzioni sulla stampa locale obiettivi |” contljlbuterffcha\ce nell’aumento deII‘atterllz‘lcme del
2 - Relazioni con i media e Servizi trasmessi sulle emittenti radio-televisive locali specifici pubblico sui temi della 53 e delle opportunita ad essa
*  Articoli eservizi pubblicati sulla newsletter bimensile a); b); ¢); d) collegate;

- disponibilita di spazi specifici di informazione

“VdAeuropeinfo”
(servizi, interviste, filmati sui diversi media);

6 - Iniziative di animazione e partecipazione . Contatti con la rete europea e con le altre Regioni - promozione di casi di eccellenza e progetti rilevanti.
Comunicazione con gli opinions makers e stakeholders
Attivita St i Obiettivi
- attenzione al tema e diffusione delle informazioni
4 - Iniziative di comunicazione diretta . Comunicazioni tramite mailing list fornite presso i propri associati/rete di contatti;
- contributo efficace nell’aumento dell’attenzione dei
. Evento di all’avvio operativo del programmazione Obiettivi propri associati/rete di contatti sui temi della S3 e
5 — Campagne informative ed eventi . Seminari informativi sui risultati specifici delle opportunita ad essa collegate;
. Partecipazione ad eventi pubblici (altri PO e progetti) a); b); c);d) |- diffusione delle informazioni specifiche attraverso i
. Focus group e dibattiti canali dedicati propri dell’associazione/rete di
6 - Iniziative di animazione e partecipazione . Workshop contatti;. o o _
. Contatti con la rete europea e con le altre Regioni - promozione di casi di eccellenza e progetti rilevanti.
Comunicazione con il grande pubblico
Attivita St i Obiettivi
. Sito ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
1 - Informazione e comunicazione su web . Strumenti di interazione web 2.0 . . " . .
N N o informazione diffusa e pervasiva rispetto a:
. Integrazione con portali specifici . - . X
— - contenuti e temi sviluppati dalla S3 regionale
. Inserzioni sulla stampa locale P N . .
o N R R . . . - obiettivi, finalita e priorita sottesi dalla S3 regionale;
— : " . Servizi trasmessi sulle emittenti radio-televisive locali T PR, X -
2 —Relazioni con i media o T o R N Obiettivi -indirizzi di intervento in R&| e quadro delle azioni;
. Articoli e servizi pubblicati sulla newsletter bimensile . [ " -
“VdAeuropeinfo” specifici |- opportunita di finanziamento e modalita di accesso;
reuropeint — a); b); c);d) |- aggiornamenti sul percorso attuativo della Strategia;
. " N . Brochure e schede esplicative . . . . S .
3 - Produzione di materiale a stampa N N - risultati ottenuti nelle varie fasi di attuazione;
. Depliant, locandine . . oo . .
— - ~ - promozione di casi di eccellenza e progetti rilevanti.
. Evento di all’avvio operativo del programmazione
5 — Campagne informative ed eventi . Seminari informativi sui risultati

. Partecipazione ad eventi pubblici (altri PO e progetti)
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ALLEGATI
(web-links)

A - Strategia VdA 2020. Quadro Strategico Regionale 2@12020
http://www.regione.vda.it/europa/Politica%?20reqi@3a20di%20sviluppo%202014-
20/Quadro_strategico_regionale/default_i.aspx

B — Rapporto di valutazione 2013 della Politica reignale di sviluppo 2007-2013
http://www.regione.vda.it/europa/nuova_programmagid007 2013/valutazione/rapporti_di valuta
zione_i.asp

C - Il Piano strategico di posizionamento e sviluppdel territorio
http://www.regione.vda.it/europa/por _competitivitegionale/programma/interventi_in_corso/market
ingterritoriale i.asp

D - Agenda Digitale - Piano pluriennale 2010-2013 piano 2014-2018 € n corso di approvazione
e non ancora pubblicato)
http://www.regione.vda.it/innovazione/Pianioper#tiano_pluriennale i.asp
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