
ALLEGATO C – Piano di sviluppo 

 

  

FORNIRE LE SEGUENTI INFORMAZIONI MEDIANTE UNA PARTE DESCRITTIVA  
E ALCUNE SCHEDE COME DA FACSIMILI ALLEGATI . 

 
C.1  Elementi in sintesi. Indicare: 

1. il titolo del piano di sviluppo; 

2. le date di avvio e termine del piano e la sua durata espressa in mesi (minimo 12 e massimo 36 mesi); 

3. il settore in cui viene sviluppato il piano (art. 3, comma 5, dei criteri applicativi); 

4. se il piano è presentato da un’impresa che ha stipulato un contratto di rete e, nel caso, illustrare gli 
obiettivi del contratto di rete e i partner coinvolti (art. 3, comma 2, dei criteri applicativi).   

C.2  Obiettivi generali del piano. Indicare: 

1. il tema del piano; 

2. il contenuto tecnologico e innovativo; 

3. se il piano è finalizzato a sviluppare nuovi prodotti o servizi oppure alla valorizzazione economica dei 
risultati del sistema della ricerca pubblica o privata; 

4. gli obiettivi del piano, dimostrando la fattibilità tecnologica ed operativa del piano e la sua sostenibilità 
finanziaria; 

5. i punti e parametri di controllo dello sviluppo del piano che siano oggettivamente riscontrabili; 

6. se il piano prevede, alla sua conclusione, un aumento dei dipendenti assunti a tempo indeterminato 
dall’impresa e, se del caso, quanti dipendenti l’impresa intende assumere (art. 3, comma 3, dei criteri 
applicativi); 

N.B.: l’incremento occupazionale dovrà essere mantenuto per almeno 3 anni successivi alla conclusione 
del piano. 

C.3  Modalità di realizzazione del piano. Indicare:  

1. l’unità operativa interessata allo svolgimento del piano; 

2. l’ubicazione delle attività svolte fuori dall’unità operativa valdostana, motivando la realizzazione delle 
stesse fuori dal territorio regionale e suddividendo le relative spese per voci; 

3. il responsabile del piano (allegare C.V. in formato Europass); 

4. la composizione del gruppo di lavoro che sviluppa il piano; 

5. le competenze delle persone che compongono il gruppo di lavoro (allegare C.V. in formato Europass). 

C.4   Programma delle attività. 

Il piano deve comprendere attività di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, introduzione di innovazioni 
di processo e/o prodotto, prototipazione, ingegnerizzazione, industrializzazione. 

Tradurre il tema e gli obiettivi di cui al precedente punto C.2 in un programma costituito da: 

1. un’illustrazione della metodologia che si intende utilizzare per il raggiungimento degli obiettivi; 

2. un elenco commentato delle fasi in cui si prevede sarà articolato il piano di lavoro; 

3. un diagramma temporale delle fasi di cui al punto 2); 

4. prevedere delle voci consegnabili (deliverables) che permettano di rendere evidente la progressione dei 
lavori nello sviluppo del programma che porterà ai risultati finali secondo quanto previsto dal piano di 
sviluppo; 

5. una stima dei costi secondo le voci previste al punto C.9. 

C.5  Contenuto tecnologico e innovativo. Indicare: 

1. gli aspetti qualificanti ed innovativi dei prodotti o servizi oggetto del piano in relazione all’attuale stato 
dell’arte del settore 

2. se il piano riguarda innovazioni di processo e/o di prodotto; 

3. i principali aspetti di rischio tecnico e/o economico del piano;  

4. se il piano è finalizzato alla valorizzazione economica di progetti di ricerca e, se del caso, di quali 
progetti, con quali brevetti; 
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5. le eventuali attività ancora necessarie per il trasferimento in produzione e lo sfruttamento commerciale dei 
risultati del piano.  

C.6  Partnership. 
Indicare partnership e connessioni con altri progetti o programmi.  

C.7  Risultati e ricadute. Indicare: 

1. in termini quantitativi le ricadute del piano sul territorio regionale. In particolare il piano deve contenere 
aspetti di crescita misurabile, relativi a ciascun anno del medesimo, in merito a: fatturato, occupazione, 
attivo immobilizzato; 

2. gli aspetti attuali e prospettici del mercato (intese come potenzialità del mercato di riferimento, del 
posizionamento strategico del business, delle strategie di marketing) nel settore dei beni o dei servizi 
oggetto del piano (principali problematiche settoriali, andamento del mercato negli ultimi anni e suoi 
prevedibili sviluppi, principali concorrenti italiani ed esteri, quota del mercato detenuta dal richiedente e 
dalla concorrenza); 

3. i principali dati previsionali relativi al trasferimento in produzione dei risultati (benefici - tecnici ed 
economici - attesi, tempi e modalità, investimenti fissi necessari, eventuale occupazione aggiuntiva); 

4. le previsioni di vendita (prodotti, quantità, prezzo di vendita, ricavo); 

5. le politiche commerciali previste e le motivazioni a giustificazione della determinazione del prezzo; 

6. il piano finanziario del triennio successivo. 
 

C.8  Programma di investimento. 

Delineare il programma di investimento suddiviso nelle varie voci previste dall’art. 5, comma 7, dei criteri 
applicativi. 

 

C.9  Previsione dei costi. (gli importi devono essere indicati in migliaia di euro). 

Nelle previsioni dei costi si dovrà fare riferimento a quanto riportato nell’art. 7 dei criteri applicativi, 
considerando che l’importo complessivo delle spese non potrà essere inferiore a 50.000 euro. Indicare: 

1. costi del personale dipendente o distaccato; 

2. costi relativi a personale in collaborazione; 

3. quote di ammortamento di impianti, macchinari e attrezzature tecnologici nuovi di fabbrica, funzionali 
alla realizzazione del piano 

4. materiali; 

5. licenze e diritti di utilizzo di titoli della proprietà industriale e di software; 

6. servizi di incubazione di impresa; 

7. consulenze specialistiche. 

Esempio di diagramma temporale delle fasi, codifica attività e percorso critico del programma. 
Cod. Descrizione Anno 1 Anno 2 Anno 3 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

F1 
F1.1 
F1.2 

Fase 1 
Attività 1.1 
Attività 1.2 

 
 
 

   
 

        

F2 
F2.2 
F2.3 

Fase 2 
Attività 2.1 
Attività 2.2 

 
 

           

F3 
F3.1 
F3.2 
F3.3 

Fase 3 
Attività 3.1 
Attività 3.2 
Attività 3.3 

 
 

           

F4 Fase 4  
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Stima dei costi del piano. N.B. per la compilazione ci si deve riferire all’anno solare. 

previsione costi 20xx 20xx 20xx 20xx TOTALE 

personale dipendente o distaccato 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

personale in collaborazione 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

quote di ammortamento di impianti, macchinari e attrezzature tecnologici nuovi di fabbrica, funzionali 
alla realizzazione del piano di sviluppo 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

materiali 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

licenze e diritti di utilizzo di titoli della proprietà industriale e di software 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

servizi di incubazione di impresa 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

consulenze specialistiche 

nell’unità locale regionale      

fuori valle      

TOTALE       

 

Contributo richiesto. 
voci costo contributo 

personale dipendente o distaccato   
personale in collaborazione   
quote di ammortamento di impianti, macchinari e attrezzature tecnologici 
nuovi e di fabbrica, funzionali alla realizzazione del piano di sviluppo 

  

materiali   
licenze e diritti di utilizzo di titoli della proprietà industriale e di software   
servizi di incubazione di impresa   
consulenze specialistiche   

TOTALE   
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Per ciascuna voce di costo indicare analiticamente i criteri con la quale l’importo è stato determinato:  

UNITÀ LOCALE REGIONALE :  

PERSONALE1 DIPENDENTE 
O DISTACCATO  

Mesi uomo totali: Costo totale: 

Riepilogo 20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Ricercatori 
(costo mese: ) 

 
 

   

Tecnici 
(costo mese: ) 

 
 

   

Ausiliari 
(costo mese: ) 

 
 

   

TOTALE       

 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 

PERSONALE1 DIPENDENTE  
O DISTACCATO  

Mesi uomo totali: Costo totale: 

Riepilogo 20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Ricercatori 
(costo mese: ) 

 
 

   

Tecnici 
(costo mese: ) 

 
 

   

Ausiliari 
(costo mese: ) 

 
 

   

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da 
realizzare fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
1             Ricercatore: persona in grado di svolgere un lavoro autonomo di ricerca o di progetto  
       Tecnico: persona in grado di eseguire esperimenti, prove, controlli, disegni con una certa autonomia  
       Ausiliario: persona che svolge attività esecutive. 
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UNITÀ LOCALE REGIONALE : 
 
PERSONALE2 IN 

COLLABORAZIONE  
Mesi uomo totali: Costo totale: 

Riepilogo 20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Ricercatori 
(costo mese: ) 

 
 

   

Tecnici 
(costo mese: ) 

 
 

   

Ausiliari 
(costo mese: ) 

 
 

   

TOTALE       

 
 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 

PERSONALE2  IN 

COLLABORAZIONE  
Mesi uomo totali: Costo totale: 

Riepilogo 20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Ricercatori 
(costo mese: ) 

 
 

   

Tecnici 
(costo mese: ) 

 
 

   

Ausiliari 
(costo mese: ) 

 
 

   

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da 
realizzare fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

                                                           
2      Ricercatore: persona in grado di svolgere un lavoro autonomo di ricerca o di progetto  
       Tecnico: persona in grado di eseguire esperimenti, prove, controlli, disegni con una certa autonomia  
       Ausiliario: persona che svolge attività esecutive. 
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UNITÀ LOCALE REGIONALE : 
 
QUOTE DI AMMORTAMENTO DI IMPIANTI , MACCHINARI E ATTREZZATURE TECNOLOGICI NUOVI DI 

FABBRICA , FUNZIONALI ALLA REALIZZAZIONE DEL PIANO DI SVILUPP O 

Descrizione e utilizzo nel piano Fornitori Costo 
% Quota 
utilizzo 

Attrezzatura n.1    
    
Attrezzatura n. 2    
    
Attrezzatura n. …    
Descrivere le ipotesi utilizzate per la determinazione della quota di utilizzo  

 

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Attrezzatura n. 1      

Attrezzatura n. 2      

Attrezzatura n. …      

TOTALE       

 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 
 
QUOTE DI AMMORTAMENTO DI IMPIANTI , MACCHINARI E ATTREZZATURE TECNOLOGICI NUOVI DI 

FABBRICA , FUNZIONALI ALLA REALIZZAZIONE DEL PIANO DI SVILUPP O 

Descrizione e utilizzo nel piano Fornitori Costo 
% Quota 
utilizzo 

Attrezzatura n.1    
    
Attrezzatura n. 2    
    
Attrezzatura n. …    
Descrivere le ipotesi utilizzate per la determinazione della quota di utilizzo  

 

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Attrezzatura n. 1      

Attrezzatura n. 2      

Attrezzatura n. …      

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da 
realizzare fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
 
 
 
 
 
N.B. Saranno ammesse le spese per l’acquisto di attrezzature e strumentazioni di costo unitario non superiore 
all’importo di euro 516,46 qualora le stesse abbiano autonomia funzionale e risultino iscritte nel registro dei beni 
ammortizzabili. 
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UNITÀ LOCALE REGIONALE : 
 

M ATERIALI  

Descrizione e utilizzo nel piano Fornitori Costo 

Materiale  n.1   
   
Materiale  n. 2   
   
Materiale  n. …   

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Materiale n. 1      

Materiale n. 2      

Materiale n. …      

TOTALE       

 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 

M ATERIALI  

Descrizione e utilizzo nel piano Fornitori Costo 

Materiale  n.1   
   
Materiale  n. 2   
   
Materiale  n. …   

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Materiale n. 1      

Materiale n. 2      

Materiale n. …      

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da 
realizzare fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
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UNITÀ LOCALE REGIONALE : 
 

L ICENZE E DIRITTI DI UTILIZZO DI TITOLI DI PROPRIETÀ  INDUSTRIALE E DI SOFTWARE  

Descrizione e utilizzo nel piano Fornitori Costo 

Materiale  n.1   
   
Materiale  n. 2   
   
Materiale  n. …   

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Materiale n. 1      

Materiale n. 2      

Materiale n. …      

TOTALE       

 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 

L ICENZE E DIRITTI DI UTILIZZO DI TITOLI DI PROPRIETÀ  INDUSTRIALE E DI SOFTWARE  

Descrizione e utilizzo nel piano Fornitori Costo 

Materiale  n.1   
   
Materiale  n. 2   
   
Materiale  n. …   

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Materiale n. 1      

Materiale n. 2      

Materiale n. …      

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da 
realizzare fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
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UNITÀ LOCALE REGIONALE : 
 

SERVIZI DI INCUBAZIONE DI IMPRESE  

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Bene n. 1      

Bene n. 2      

Bene n. …      

TOTALE       

 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 

SERVIZI DI INCUBAZIONE DI IMPRESE  

Riepilogo  20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Bene n. 1      

Bene n. 2      

Bene n. …      

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da 
realizzare fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
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UNITÀ LOCALE REGIONALE : 
 

CONSULENZE SPECIALISTICHE  

Descrizione e utilizzo nel piano Soggetti coinvolti con indicazione di eventuali rapporti di cointeressenza 

Consulenza n. 1  
  
Consulenza  n. 2  
  
Consulenza  n. …  
Note: 
 
Riepilogo 20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Consulenza n. 1      

      

Consulenza n. 2      

      

Consulenza n. ...      

TOTALE       

 

EVENTUALE LOCALITÀ FUORI REGIONE : _________________________________________ 

CONSULENZE SPECIALISTICHE  

Descrizione e utilizzo nel piano Soggetti coinvolti con indicazione di eventuali rapporti di cointeressenza 

Consulenza n. 1  
  
Consulenza  n. 2  
  
Consulenza  n. …  
Note: 
 
Riepilogo 20xx 20xx 20xx 20xx Totale 

Consulenza n. 1      

      

Consulenza n. 2      

      

Consulenza n. ...      

TOTALE       

MOTIVAZIONI logistiche, tecniche, organizzative e produttive che dimostrino che l’attività da realizzare 
fuori regione contribuisce al raggiungimento degli obbiettivi del piano di sviluppo: 
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Piano finanziario. 
 

Budget economico 20 __ - 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ 
(euro*1000) Consuntivo 1 Consuntivo 2 Previsione Previsione Previsione 

Ricavi di vendita 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 
Valore aggiunto 0 0,0% 0 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 
MOL (EBITDA) 0 0,0% 0 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 

Margine operativo 0 0,0% 0 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 
Utile netto 0 0,0% 0 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 

           
           

Budget economico 20 __ - 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ 
(euro*1000) Consuntivo 1 Consuntivo 2 Previsione Previsione Previsione 

A) Valore della produzione 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 
B) Costi della produzione di cui: 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

i) Costo del personale 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 
ii) Ammortamenti e svalutazioni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

A-B) Margine operativo 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 
iii) Proventi meno oneri finanziari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

iv) Proventi meno oneri 
straordinari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 
v) imposte 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 
Utile netto 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 

A-B+ii = MOL (EBITDA) 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 
A-B+ii+i = Valore aggiunto 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 

 
 

N.B. Esplicitare le ipotesi utilizzate per la determinazione delle previsioni economico- finanziarie 
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STATO PATRIMONIALE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pag. 18 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ 

 Consuntivo 1 Consuntivo 2 Previsione 1 Previsione 2 Previsione 3 

Immobili           

Macchinari e attrezzature           

Altre immob. tecniche           

Lavori in corso           

Totale lordo           

(fondo amm.to)           

IMMOBILIZZ. TECNICHE 0 0 0 0 0 

Costi di impianto e ampliamento           

Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità           

Brevetti e diritti utilizzo opere ingegno           

Concessioni, licenze, marchi           

Altre immob. Immateriali           

IMMOBILIZZ. IMMATERIALI 0 0 0 0 0 

Partecipazioni           

Cauzioni           

Crediti op. a lungo termine           

Altro           

IMMOBILIZZ. FINANZIARIE 0 0 0 0 0 

A-ATT. IMM.TO  NETTO 0 0 0 0 0 
B-MAGAZZINO 0 0 0 0 0 

Clienti           

Altri crediti operativi           

Ratei e risconti           

C-ATT. REALIZZABILE 0 0 0 0 0 
D-DISPONIBILITA LIQUIDE 0 0 0 0 0 

E-CIRCOLANTE (B+C+D) 0 0 0 0 0 
CAPITALE INVESTITO 0 0 0 0 0 
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ Anno 20__ 

 Consuntivo 1 Consuntivo 2 Previsione 1 Previsione 2 Previsione 3 

Capitale Sociale           

Riserve di utili           

Altre riserve           

Utili/perdite pregresse           

Utile/perdita d'esercizio           

Soci c/finanziam./prelievi           

G-CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 
Mutui           

Fondo TFR           

Altri debiti m/l           

Debiti vs soci           

H-DEBITI M/L 0 0 0 0 0 
I-CAPIT. PERMAN. (G+H) 0 0 0 0 0 

Debiti bancari           

Fornitori           

Ratei e risconti           

Altri debiti           

L- DEBITI B/T 0 0 0 0 0 
TOT. PASSIVO E NETTO 0 0 0 0 0 

 
 
 

N.B. Esplicitare le ipotesi utilizzate per la determinazione delle previsioni economico- finanziarie 
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