
LA GIUNTA REGIONALE

a) richiamato il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e 
individuale della Regione Autonoma Valle d’Aosta, definito con contratto decentrato di ente 
sottoscritto il 14 maggio 2012 e, in particolare, il capitolo 3.4 (Monitoraggio ed eventuale 
ridefinizione degli obiettivi), che assegna al Segretario generale della Regione il compito di 
effettuare, alla fine del primo semestre di ogni anno e sentiti i dirigenti delle strutture di 
primo livello, la ricognizione sullo stato di conseguimento degli obiettivi e di proporre 
all’organo politico-amministrativo - previo motivato parere della Commissione indipendente 
di valutazione della performance - l’eventuale revisione o sostituzione di obiettivi, se 
ricorrenti cause inizialmente non prevedibili, ostative al loro raggiungimento;

b) richiamata la propria deliberazione n. 1992 del 30 dicembre 2015, con la quale sono stati 
approvati gli obiettivi dirigenziali per l’anno 2016 a integrazione del “Piano della 
performance 2014-2016 della Giunta regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta”, 
approvato con propria deliberazione n. 1674 del 18 ottobre 2013;

c) richiamata, inoltre, la lettera prot. n. 3356/SG del 23 maggio 2016, con la quale il Segretario 
generale della Regione ha richiesto ai dirigenti delle strutture di primo livello di verificare lo 
stato di avanzamento degli obiettivi propri e dei dirigenti sott’ordinati, di segnalare eventuali 
motivi ostativi al loro conseguimento e di formulare le relative proposte di ridefinizione;

d) atteso che, in riscontro alla lettera di cui al punto precedente, sono pervenute le seguenti 
proposte di ridefinizione:
- messaggio di posta elettronica del 24 maggio 2016, con il quale la Dirigente della 

struttura Attività contrattuale e coordinamento CUC ha proposto la sostituzione di due 
propri obiettivi (n. 1 e n. 3), a seguito dell’entrata in vigore del nuovo codice dei contratti 
pubblici (decreto legislativo n. 50/2016). La proposta è stata, poi, formalizzata dal 
Coordinatore del Dipartimento Programmazione, difesa del suolo e risorse idriche con 
lettera prot. n. 12815 dell’8 luglio u.s.;

- lettera prot. n. 4547/TA del 25 maggio 2016, con la quale la Dirigente della struttura 
Attività estrattive e rifiuti ha proposto la sostituzione del proprio obiettivo n. 3, in quanto 
- a seguito dell’introduzione dell’Autorizzazione Unica Ambientale (AUA) - il 
procedimento originariamente oggetto dell’attività (Iscrizione al registro regionale dei 
recuperatori, di cui all’articolo 216 del d.lgs. n. 152/2006) rientra ora tra le competenze 
dello Sportello Unico degli Enti Locali della Valle d’Aosta;

- lettera prot. n. 5382 del 23 giugno 2016, con la quale l’Assessore e il Coordinatore del 
settore Territorio e ambiente hanno proposto la modificazione di un obiettivo condiviso 
dai Dirigenti delle strutture Pianificazione territoriale (obiettivo n. 1), Pianificazione e 
valutazione ambientale (obiettivo n. 2) e Supporto tecnico del Dipartimento Territorio e 
ambiente (obiettivo n. 1), in quanto prima di aggiornare l’attuale iter procedurale per le 
varianti sostanziali ai piani regolatori (obiettivo originario), si rende necessario 
modificare la normativa regionale in materia di approvazione delle varianti ai predetti 
piani (obiettivo modificato), anche per esigenze di semplificazione amministrativa;

- lettera prot. n. 8107 del 29 giugno 2016, con la quale il Coordinatore del Dipartimento 
Trasporti ha proposto la modifica delle risorse umane coinvolte nella realizzazione di tutti 
gli obiettivi assegnati al Dirigente della struttura Motorizzazione civile;

- lettera prot. n. 10973 del 4 luglio 2016, con la quale il Coordinatore del Dipartimento 
Bilancio, finanze e patrimonio ha proposto rimodulazioni - prevalentemente dei termini 
di conclusione delle attività realizzative - di obiettivi assegnati ai Dirigenti delle strutture 



Programmazione e bilanci, Finanze e tributi, Gestione della spesa, bilancio di cassa e 
regolarità contabile, Attività economali e assicurazioni, oltre che la soppressione 
dell’obiettivo n. 1 assegnato al Dirigente della struttura Programmazione e bilanci. La 
proposta è motivata dalle notevoli criticità originate dal ritardato rilascio del nuovo 
programma di contabilità (SICER), non imputabili al citato Dipartimento, ma tali da aver 
aggravato le difficoltà operative e reso necessaria un’attività eccezionale per garantire il 
regolare funzionamento dell’Ente rispetto alla gestione delle entrate, delle spese e, in 
generale, del bilancio;

- messaggio di posta elettronica del 7 luglio 2016, con il quale il Coordinatore del 
Dipartimento Infrastrutture, viabilità ed edilizia residenziale pubblica ha proposto la 
modifica dell’indicatore di conseguimento dell’obiettivo dirigenziale n. 1 assegnato ai 
Dirigenti delle strutture Opere stradali e Viabilità. La proposta è motivata dall’entrata in 
vigore del d.lgs. n. 50/2016 (nuovo codice dei contratti pubblici), che ha radicalmente 
modificato il quadro normativo in materia di lavori pubblici, impedendo di procedere con 
il percorso originariamente intrapreso e imponendo la rivalutazione e la reimpostazione 
degli atti precedentemente già predisposti e, nelle more, sospesi;

- lettera prot. n. 1048 del 7 luglio 2016, con la quale il Coordinatore del Dipartimento 
Politiche strutturali e affari europei ha proposto la sostituzione dell’obiettivo n. 1 
assegnato al Dirigente della struttura Programmazione negoziata e aiuti di stato, non più 
conseguibile entro la fine del 2016 - nonostante l’attività già espletata nel primo semestre 
- per sopravvenute cause esterne ostative, non inizialmente prevedibili, sostanzialmente 
riconducibili a una forte incertezza del quadro di programmazione del Fondo per lo 
sviluppo e la coesione 2014/2020, che avrebbe dovuto finanziare l’iniziativa;

- lettera prot. n. 13358/SS dell’8 luglio 2016, con la quale il Sovrintendente agli Studi ha 
proposto la modifica dell’indicatore temporale e del cronoprogramma dell’obiettivo n. 1 
assegnato alla Dirigente della struttura Personale scolastico poiché, da un lato, vi sono 
stati numerosi contenziosi sulla procedura concorsuale bandita nella primavera 2016 e 
richieste di inserimento nelle graduatorie ad esaurimento e, dall’altro, sono stati anticipati
(da novembre a luglio 2016) i tempi di ultimazione del disegno di legge regionale sulla 
c.d. “Buona scuola”;

- lettera prot. n. 726 dell’8 luglio 2016, con la quale il Coordinatore del Dipartimento Enti 
locali, segreteria della Giunta e affari di prefettura ha proposto la modifica dell’indicatore 
temporale di raggiungimento dell’obiettivo n. 2 assegnato alla Dirigente della struttura 
Enti locali in quanto, a seguito di contatti con il Presidente della Regione e il CELVA, è 
emersa la necessità di ulteriori analisi e confronti a carattere politico, che non si 
concluderanno in tempo utile per rispettare il termine originario (31 agosto 2016) di 
conseguimento dell’obiettivo;

- lettera prot. n. 23582 dell’11 luglio 2016, con la quale il Coordinatore del Dipartimento
Sanità, salute e politiche sociali ha proposto la modifica dell’indicatore temporale di 
realizzazione dell’obiettivo n. 2 assegnato ai Dirigenti delle strutture Igiene e sanità 
pubblica e veterinaria, Finanziamento del servizio sanitario, investimenti e qualità nei 
servizi socio-sanitari, Sanità ospedaliera e territoriale e gestione del personale sanitario, 
Politiche sociali e giovanili, Famiglia e assistenza economica, Disabilità e invalidità 
civile. La richiesta è motivata dalla necessità di poter condividere la proposta di 
deliberazione, che forma oggetto del predetto obiettivo, con il neo incaricato Assessore 
alla Sanità;

e) richiamata la lettera prot. n. 4223/SG del 18 luglio 2016, con la quale il Segretario generale 
della Regione ha chiesto alla Commissione indipendente di valutazione della performance di 
esprimere motivato parere sulle proposte di ridefinizione elencate alla lettera d);

2



f) richiamata la lettera prot. n. 16009 del 27 luglio 2016, con la quale la Commissione 
indipendente di valutazione ha espresso parere favorevole all’accoglimento delle proposte di 
ridefinizione, come risultanti dal prospetto allegato alla presente deliberazione, formulando 
le seguenti osservazioni:
- in molti casi, le richieste di ridefinizione si sostanziano in piccole variazioni, quali brevi 

proroghe delle scadenze, minime modifiche degli indicatori o redistribuzione dei pesi 
corrispondenti a ciascun obiettivo;

- in qualche caso, le richieste di ridefinizione si sostanziano in cambiamenti più rilevanti, 
con sostituzione di obiettivi che si sono rivelati non più praticabili a causa di circostanze 
avverse, esterne e sopravvenute, non rientranti nei margini di manovra dei dirigenti. Al 
riguardo, la Commissione considera che sia nella natura stessa degli obiettivi 
l’eventualità che essi, per situazioni inizialmente di non facile prevedibilità e aventi 
carattere di forza maggiore, risultino non più praticabili, quanto meno non alle condizioni 
inizialmente programmate;

- in un paio di casi, le richieste di ridefinizione, seppur fondate, sono tali da far temere che 
il risultato finale possa essere compromesso. A tal proposito, la Commissione ribadisce 
l’importanza, nel processo di definizione e realizzazione degli obiettivi, di individuare e 
perseguire risultati che corrispondano a reali outcome, ovvero modificazioni positive 
dello stato delle cose, impatti concreti sul territorio e sulla società. In mancanza di tale 
requisito, tutto il processo di lavoro “per obiettivi” rischia di ridursi in un mero esercizio 
tecnico e la valutazione delle risorse umane, così fondata, rischia di svuotarsi di 
significato. Pertanto, è raccomandato che l’aspetto della concretezza dei risultati non sia 
trascurato per nessuna ragione;

g) atteso, inoltre, che a seguito della riorganizzazione attuata all’interno del Dipartimento 
Territorio e ambiente, il Coordinatore del citato Dipartimento - con messaggio di posta 
elettronica del 12 agosto 2016 - ha proposto la soppressione dell’obiettivo n. 3 assegnato al 
Dirigente della struttura Valutazione ambientale e tutela qualità dell’area, in quanto le 
competenze sottese alla realizzazione di tale obiettivo sono state acquisite dallo stesso 
Coordinatore, e la modifica dei pesi attribuiti ai due restanti obiettivi nella misura, 
rispettivamente, del 60% (obiettivo n. 1) e del 40% (obiettivo n. 2);

h) considerato che, sulla proposta di cui alla precedente lettera, il Segretario generale ha 
acquisito il parere favorevole della Commissione, in esito a procedura di consultazione 
scritta conclusasi il 24 agosto 2016;

i) ritenuto, in conformità ai pareri di cui alle lettere f) e h), di approvare la proposta formulata 
dal Segretario generale della Regione per la ridefinizione degli obiettivi, come da prospetto 
allegato alla presente deliberazione;

j) richiamata la propria deliberazione n. 1964 in data 30 dicembre 2015, concernente 
l’approvazione del bilancio di gestione per il triennio 2016/2018, del bilancio di cassa per 
l’anno 2016, di disposizioni applicative e l’affiancamento, a fini conoscitivi, del bilancio 
finanziario gestionale per il triennio 2016/2018, ai sensi del decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118;

k) visto il parere favorevole di legittimità sulla proposta della presente deliberazione  rilasciato
dal Segretario generale della Regione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della legge regionale  
23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione;

ad unanimità di voti favorevoli,
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DELIBERA

1. di approvare, come da prospetto allegato alla presente deliberazione e che ne costituisce 
parte integrante e sostanziale, la ridefinizione di alcuni obiettivi dirigenziali assegnati, per 
l’anno 2016, con propria deliberazione n. 1992 in data 30 dicembre 2015;

2. di dare atto che il “Piano della performance 2014-2016 della Giunta regionale della 
Regione autonoma Valle d’Aosta”, approvato con propria deliberazione n. 1674 del 18 
ottobre 2013, è aggiornato in coerenza con la ridefinizione degli obiettivi dirigenziali di cui 
al punto 1.
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