
IL PRESIDENTE DELLA REGIONE

Renzo TESTOLIN

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Aosta,  lì

In Aosta, il giorno trentuno (31) del mese di maggio dell'anno duemilaventiquattro con inizio 
alle ore sette e quarantanove minuti, si è riunita, nella consueta sala delle adunanze sita al 
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LA GIUNTA REGIONALE DELLA VALLE D'AOSTA
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Luigi BERTSCHY - Vice-Presidente
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Jean-Pierre GUICHARDAZ

Carlo MARZI

Davide SAPINET
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IL DIRIGENTE ROGANTE

Massimo BALESTRA

IL DIRIGENTE

Massimo BALESTRA

È adottata la seguente deliberazione:

N.
Oggetto

OGGETTO :
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LA GIUNTA REGIONALE

a) vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina
dell’organizzazione dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto
unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n.
45, e di altre leggi in materia di personale), e in particolare:
 l’articolo 35, comma 1, lettera b), che prescrive agli enti del Comparto unico

regionale di predisporre - secondo modalità e durata stabilite nei
provvedimenti di organizzazione e avvalendosi del supporto della
Commissione indipendente di valutazione della performance (di seguito
“Commissione”) - un documento di relazione sulla performance che evidenzi,
a consuntivo, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli
obiettivi programmati e alle risorse disponibili e che rilevi gli eventuali
scostamenti;

 l’articolo 36, comma 1, lettera b), che attribuisce alla Commissione il compito
di convalidare la relazione sulla performance;

b) visto il contratto decentrato dell’Amministrazione regionale per la definizione dei
criteri generali relativi al sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa
autorizzazione concessa con propria deliberazione 1350/2016 - il 20 ottobre
2016;

c) richiamata la deliberazione n. 5 del 7 marzo 2012, con la quale la Commissione
per la valutazione, la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche -
ora ANAC (Autorità Nazionale Anticorruzione) - ha fornito indicazioni per la
redazione e l’adozione, entro il 30 giugno di ogni anno, della relazione sulla
performance, termine peraltro stabilito dall’articolo 10, comma 1, lettera b), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009,
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni);

d) considerato che le predette indicazioni sono strettamente vincolanti per le
Amministrazioni statali, mentre richiedono l’adeguamento ai principi generali ivi
contenuti da parte di Regioni ed Enti locali;

e) richiamate le proprie deliberazioni:
 n. 194 dell’8 marzo 2023, con la quale stati approvati gli obiettivi dirigenziali

relativi all’annualità 2023;
 n. 287 del 27 marzo 2023, con la quale è stato approvato il documento recante

“PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione 2023-2025 della Giunta
regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome Vallée
d’Aoste”, all’interno del quale è contenuto il Piano della performance;

 n. 546 del 22 maggio 2023, con la quale è stato approvato il sistema di
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale della
Regione autonoma Valle d’Aosta per l’anno 2023;

 n. 117 del 16 ottobre 2023 e n. 1377 del 27 novembre 2023, con le quali sono
stati rimodulati alcuni obiettivi dirigenziali assegnati con la citata
deliberazione n. 194/2023;

 n. 81 del 29 gennaio 2024, con la quale è stato approvato PIAO per il triennio
2024-2026;

 n. 266 del 18 marzo 2024, con la quale stati approvati gli obiettivi dirigenziali
relativi all’annualità 2024;



2

f) visto il documento “Relazione annuale sulla performance della Giunta regionale
della Valle d’Aosta per l’anno 2023”, convalidato dalla Commissione a seguito di
procedura scritta conclusasi il 13 maggio 2024, e ritenuto di approvarlo;

g) richiamata la propria deliberazione n. 1558 in data 28 dicembre 2023, concernente
l’approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio e del
bilancio finanziario gestionale per il triennio 2024/2026 e delle connesse
disposizioni applicative, come da ultimo adeguati con deliberazione della Giunta
regionale n. 296 in data 25 marzo 2024;

h) visto il parere favorevole di legittimità sulla presente proposta di deliberazione
rilasciato dal Segretario generale della Regione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4,
della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione;
ad unanimità di voti favorevoli,

DELIBERA

1) di approvare il documento recante “Relazione annuale sulla performance della
Giunta regionale della Valle d’Aosta per l’anno 2023”, allegato alla presente
deliberazione e della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

2) di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi a carico
del bilancio regionale.

                §



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023 

Relazione annuale sulla Performance 
della Giunta regionale della Valle d’Aosta 

maggio 2024 

Allegato alla deliberazione della Giunta regionale n. 604 in data 31 maggio 2024
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2.1 L’Amministrazione regionale
2.2 Le partecipazioni societarie                                                                                  
2.3 I risultati economico-finanziari della gestione 2023
2.4 Il sistema dei controlli interni                                                                                 

3.1 Il quadro normativo                                                                                                
3.2 Scenario socio-economico 2023 e riflessi sull’annualità 2024                           

4.1 Albero della performance
4.2 Obiettivi strategici                                                                                             
4.3 Obiettivi operativi e gestionali 2023                                                                
4.4 Obiettivi operativi e gestionali 2024                                                                     

OBIETTIVI STRATEGICI 2023/2025 

RISULTATI DI PERFORMANCE 2023 

OBIETTIVI OPERATIVI E GESTIONALI 2024 
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Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023

rafforzare autonomia e prerogative statutarie fornire risposte adeguate e concrete alle 
esigenze contingenti

Progetto di ricerca per 
l’adeguamento del modello organizzativo della Regione Valle d’Aosta

Sintesi delle informazioni d’interesse per cittadini e altri stakeholder esterni

Contesto esterno di operatività 
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Obiettivi strategici, operativi e gestionali

albero della performance

Appendice 1

Appendice 2

Appendice 3

Benessere organizzativo

Interazioni tra ciclo della performance e attuazione della strategia di lotta alla 
corruzione e promozione della trasparenza 

Monitoraggio obiettivi di valore pubblico 

PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2023/2025

Ciclo della performance: punti di forza e di debolezza

Amministrazione trasparente Performance - Relazione 
sulla performance
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Mappa amministrazione
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Giunta regionale: 1676 unità 

Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti dalla Regione: 386 unità 

Corpo Forestale della Valle d’Aosta: 122 unità 

Personale professionista del Corpo valdostano dei Vigili del fuoco: 195 unità 
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Razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni pubbliche Testo Unico 
sulle società partecipate pubbliche
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Previsioni 
definitive

Impegni finali

% su totale 
spese 

correnti e di 
investimento

Pagamenti
% Impegni/
Previsioni 
definitive

% Pagamenti/
Impegni

(B) (C) (D) (C/B) (D/C)
Spese correnti (*)

(Titolo I)
1.442.548.742,09     1.197.250.301,29    82,08% 1.087.393.812,70      83,00% 90,82%

Spese in conto capitale

(Titolo II)

868.687.006,21        196.263.393,76       13,46% 161.705.627,89          22,59% 82,39%

Spese per incremento attività finanziarie
(Titolo III)

69.791.387,75          65.128.416,93         4,47% 62.604.696,89            93,32% 96,13%

Totale spese correnti e di 
investimento

2.381.027.136,05     1.458.642.111,98    100,00% 1.311.704.137,48       61,26% 89,93%

Rimborso prestiti

(Titolo IV)

61.319.039,14          58.849.477,55         58.849.477,55            99,99% 100,00%

Totale complessivo 2.442.346.175,19     1.517.491.589,53    1.370.553.615,03       62,13% 90,32%

(*) di cui Concorso al riequilibrio della 
finanza pubblica

79.819.846,06          79.819.846,06         79.819.846,06            

Titolo
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Progetto di ricerca-intervento per l’adeguamento del modello 
organizzativo della Regione Valle d’Aosta
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PIAO - Piano 
integrato di attività e organizzazione

valore pubblico
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Nuova disciplina dell’organizzazione 
dell’Amministrazione regionale degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta

Sistema di 
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale della Regione autonoma 
Valle d’Aosta

deviazione standard
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Le prospettive per l’economia italiana nel 2023-2024

EY  Italian Macroeconomic Bullettin
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Albero della performance 

propositivo

regolatorio

ricognitivo
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VISIONE

La Visione è la finalità precipua che ispira il Programma di governo per la XvIa Legislatura (2020/2025), come 
rielaborato a seguito dell’elezione della nuova Giunta regionale a marzo 2023, così definita “RRafforzare 
autonomia e prerogative statutarie” e “FFornire risposte adeguate e concrete alle esigenze contingenti” 

MANDATO

Il Mandato costituisce il perimetro entro cui la Regione può e deve operare espletando le competenze 
spettanti, rinvenibili nelle attribuzioni di cui agli articoli 2, 3, 4 e 44 dello Statuto speciale, nelle norme di 
attuazione dello stesso Statuto e nei principi contenuti nel riformato Titolo V della Costituzione 

MISSIONE

Anche per definire la Missione, è necessario riferirsi alla rielaborazione del Programma 2020/2025 che la 
identifica nelle seguenti linee di intervento “CCreare i presupposti per l’azione di governo”, “PPortare a 
conclusione attività già avviate”, “IImplementare iniziative derivanti da contingenze in atto, nuove 
problematiche o evoluzione delle dinamiche ipotizzate” 

AREE E OBIETTIVI STRATEGICI

Le priorità che la Giunta regionale intende perseguire nel corso della XVIa Legislatura sono formalizzate nel 
Programma e afferiscono alle seguenti aree strategiche: 
a) Amministrazione e governo della Regione b)Sanità e salute 
c) Politiche sociali    d)Sistema educativo 
e) Società partecipate    f) Cultura 
g) Turismo     h) Commercio 
i) Sviluppo economico    j) Energia 
k) Sport      l) Formazione e lavoro 
m) Trasporti e mobilità sostenibile  n) Finanze 
o) Opere pubbliche e territorio   p) Agricoltura e risorse naturali 
A ciascuna area strategica sono riconducibili uno o più oobiettivi strategici. 
Dagli obiettivi strategici discendono - secondo logiche di coerenza, sinergia e complementarietà - gli oobiettivi 
operativi di struttura (di durata annuale o pluriennale) e gli oobiettivi gestionali/individuali (di durata annuale) 

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Il SSistema di misurazione e valutazione della performance è costituito dal contratto decentrato 
dell’Amministrazione regionale, sottoscritto il 14 maggio 2012 e parzialmente rivisto il 20 ottobre 2016, con il 
quale sono stati definiti i criteri generali per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa e 
individuale, ispirati a garantire un miglioramento costante dell’organizzazione e delle risorse umane ivi 
operanti. Il Sistema è stato confermato, per l’annualità 2023, con deliberazione della Giunta regionale n. 546 
del 22 maggio 2023 

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

L’ultima fase del ciclo di gestione della performance consiste nella predisposizione di una RRelazione annuale 
sulla performance, che dà conto dello stato di conseguimento degli obiettivi e di eventuali scostamenti 
rispetto ai risultati attesi. Il documento è approvato dalla Giunta regionale, entro il 30 giugno di ogni anno, ed 
è diffuso mediante pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione “Performance”, 
del sito istituzionale 
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Appendice 1



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023 

Appendice 2 - 
Risultati di performance 2023
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o

o
o

Appendice 2

terzo settore
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Palazzina Zerboglio

Europa SNAI 
2014/20 in Valle d’Aosta

SNAI 2021/27 in Valle d’Aosta

Linee guida applicazione principio DNSH Do No Significant 
Harm
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Aggregazioni R&S Salute

green economy

Alleanza per il lavoro di qualità nella Regione Valle d’Aosta

Garanzia Occupabilità Lavoratori
accompagnamento al lavoro upskilling/reskilling servizi al lavoro lavoro e inclusione
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Building Information Modeling
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Piano 
Territoriale Paesaggistico

(Norme in materia ambientale
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Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche 
amministrazioni

Appendice 3 - Obiettivi operativi e gestionali 
2024
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Benessere organizzativo, non discriminazione, contrasto alla 
violenza psichica e fisica

Cultura delle pari opportunità per tutti

Comunicazione efficace e PA: strumenti per un clima di lavoro positivo
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Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione

Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni

valore pubblico
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compliance rispetto alle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza, 
sviluppo della cultura della legalità e dell’integrità dell’azione amministrativa
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valore 
pubblico
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Progetto bandiera

Syllabus
Cyber awareness
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middle management
Programmazione e controllo Comunicazione e 

integrazione organizzativa Reclutamento, valutazione, formazione e carriera



 

 

R
el

az
io

ne
 a

nn
ua

le
 s

ul
la

 P
er

fo
rm

an
ce

 
de

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
 

  

A
pp

en
di

ce
 1

 
  

m
ag

gi
o 

20
24

 

 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
2  

ST
A

TO
 D

I A
TT

U
A

ZI
O

N
E

 D
E

L 
PR

O
G

R
A

M
M

A
 D

I L
E

G
IS

LA
TU

R
A

 2
02

3/
20

25
 

N
el

 p
ro

sp
et

to
 c

he
 s

eg
ue

 è
 r

ap
pr

es
en

ta
to

 l
o 

sta
to

 d
i 

at
tu

az
io

ne
 d

eg
li 

ob
ie

tti
vi

 s
tr

at
eg

ic
i 

co
nt

en
ut

i 
ne

l 
pr

og
ra

m
m

a 
di

 
le

gi
sl

at
ur

a 
20

23
/2

02
5,

 d
ef

in
ito

 d
al

la
 n

uo
va

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
a 

m
ar

zo
 2

02
3,

 p
er

 i
l 

tra
m

ite
 d

eg
li 

ob
ie

tti
vi

 d
ir

ig
en

zi
al

i 
as

se
gn

at
i n

el
l’a

nn
ua

lit
à 

20
24

. 

G
li 

ob
ie

tti
vi

 st
ra

te
gi

ci
 so

no
 a

rt
ic

ol
at

i s
ul

la
 b

as
e 

de
ll’

am
bi

to
 te

m
at

ic
o 

(a
re

a 
st

ra
te

gi
ca

) d
i r

ife
ri

m
en

to
. 

La
 le

ge
nd

a 
de

i c
ol

or
i u

til
iz

za
ti,

 c
on

 ri
gu

ar
do

 a
gl

i o
bi

et
tiv

i s
tr

at
eg

ic
i, 

è 
la

 se
gu

en
te

: 
- 

ca
ra

tte
re

 a
zz

ur
ro

> 
az

io
ni

 d
i c

on
fr

on
to

 p
ol

iti
co

 is
tit

uz
io

na
le

 (m
is

si
on

 “
Cr

ea
re

 i 
pr

es
up

po
st

i p
er

 l’
az

io
ne

 d
i g

ov
er

no
”)

 
- 

ca
ra

tte
re

 v
er

de
 >

 in
te

rv
en

ti 
di

 c
on

tin
ui

tà
 p

ol
iti

co
-a

m
m

in
ist

ra
tiv

a 
(m

iss
io

n 
“P

or
ta

re
 a

 c
on

cl
us

io
ne

 a
tti

vi
tà

 g
ià

 a
vv

ia
te

”)
 

- 
ca

ra
tte

re
 r

os
so

 >
 in

iz
ia

tiv
e 

no
rm

at
iv

e 
e 

am
m

in
is

tr
at

iv
e 

an
im

at
e 

da
 u

na
 n

uo
va

 v
is

io
ne

 (m
is

si
on

 “
Im

pl
em

en
ta

re
 in

iz
ia

tiv
e 

de
ri

va
nt

i d
a 

co
nt

in
ge

nz
e 

in
 a

tto
, n

uo
ve

 p
ro

bl
em

at
ic

he
 o

 e
vo

lu
zi

on
e 

de
lle

 d
in

am
ic

he
 ip

ot
iz

za
te

”)
 

- 
fo

nd
o 

gi
al

lo
 >

 o
bi

et
tiv

o 
st

ra
te

gi
co

 c
ui

 so
no

 a
ss

oc
ia

ti 
ob

ie
tti

vi
 d

ir
ig

en
zia

li 
as

se
gn

at
i n

el
l’a

nn
ua

lit
à 

20
24

; 
- 

fo
nd

o 
bi

an
co

 >
 o

bi
et

tiv
o 

st
ra

te
gi

co
 n

on
 a

nc
or

a 
at

tu
at

o.
 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
3 

   
A

R
E

A
 S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 
O

B
IE

T
T

IV
I S

T
R

A
T

E
G

IC
I 

A
) 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 
E

 G
O

V
E

R
N

O
 

D
E

L
L

A
 R

E
G

IO
N

E
 

1.
 

Pr
oc

ed
er

e 
ra

pi
da

m
en

te
 a

 c
on

so
lid

ar
e 

le
 i

nt
er

lo
cu

zi
on

i 
po

lit
ic

he
 a

 l
iv

el
lo

 n
az

io
na

le
 e

 i
nt

er
na

zi
on

al
e 

pe
r 

tra
tta

re
 q

ue
st

io
ni

 d
i 

pr
im

ar
ia

 im
po

rta
nz

a 
pe

r l
’e

co
no

m
ia

 v
al

do
st

an
a.

 
2.

 
La

vo
ra

re
 d

i c
on

ce
rto

 c
on

 g
li 

En
ti 

lo
ca

li 
va

ld
os

ta
ni

 p
er

 a
ss

ic
ur

ar
e 

lo
ro

 fi
na

nz
ia

m
en

ti 
ce

rti
 e

 a
 lu

ng
o 

te
rm

in
e,

 c
os

ì a
ss

ic
ur

an
do

 u
na

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 p

iù
 e

ffi
ca

ce
 d

i a
tti

vi
tà

 e
 in

ve
st

im
en

ti,
 a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 u

na
 p

iù
 e

qu
a 

di
st

rib
uz

io
ne

 d
el

le
 ri

so
rs

e 
fin

an
zi

ar
ie

 g
ra

zi
e 

al
la

 c
on

ce
rta

zi
on

e 
co

n 
lo

 S
ta

to
 e

 l’
U

ni
on

e 
eu

ro
pe

a.
 

3.
 

Pe
r g

ar
an

tir
e 

un
a 

st
ab

ili
tà

 p
ol

iti
ca

 e
 u

n’
az

io
ne

 d
i g

ov
er

no
 p

iù
 d

et
er

m
in

at
a 

e 
re

al
m

en
te

 in
ci

si
va

, o
cc

or
re

 in
tra

pr
en

de
re

 s
er

ia
m

en
te

 
un

 p
er

co
rs

o 
fin

al
iz

za
to

 a
d 

ap
pr

ov
ar

e 
un

a 
nu

ov
a 

le
gg

e 
el

et
to

ra
le

 re
gi

on
al

e,
 c

on
si

de
ra

nd
o 

an
ch

e 
la

 te
m

at
ic

a 
de

lla
 ra

pp
re

se
nt

an
za

 d
i 

ge
ne

re
 in

 se
no

 a
l C

on
si

gl
io

 re
gi

on
al

e.
 

4.
 

Pr
os

eg
ui

re
 la

 c
oo

pe
ra

zi
on

e 
co

n 
le

 a
ltr

e 
A

ut
on

om
ie

 sp
ec

ia
li 

pe
r s

al
va

gu
ar

da
re

 e
 v

al
or

iz
za

re
 la

 sp
ec

ifi
ci

tà
 v

al
do

st
an

a.
 

5.
 

El
ab

or
ar

e 
in

iz
ia

tiv
e 

da
 s

ot
to

po
rre

 a
lla

 C
om

m
is

si
on

e 
pa

rit
et

ic
a 

pe
r 

l’a
ttu

az
io

ne
 d

el
lo

 S
ta

tu
to

 s
pe

ci
al

e 
e 

il 
ra

ff
or

za
m

en
to

 d
el

 
si

st
em

a 
gi

ur
id

ic
o 

re
gi

on
al

e,
 c

om
pr

es
a 

l’a
na

lis
i e

 la
 tr

at
ta

zi
on

e 
de

lle
 p

iù
 u

rg
en

ti 
te

m
at

ic
he

 g
ià

 in
 d

is
cu

ss
io

ne
, a

ffi
nc

hé
 s

i a
rr

iv
i a

 
un

a 
so

lu
zi

on
e 

ne
l b

re
ve

 te
rm

in
e.

 
6.

 
R

is
ol

ve
re

 le
 p

ro
bl

em
at

ic
he

 re
la

tiv
e 

ag
li 

ad
eg

ua
m

en
ti 

co
nt

ra
ttu

al
i p

er
 il

 p
er

so
na

le
 d

el
 C

or
po

 V
al

do
st

an
o 

de
i V

ig
ili

 d
el

 fu
oc

o 
e 

de
l 

C
or

po
 F

or
es

ta
le

 d
el

la
 V

al
le

 d
’A

os
ta

, r
el

at
iv

am
en

te
 a

gl
i a

sp
et

ti 
pr

ev
id

en
zi

al
i e

 a
lle

 n
or

m
e 

pe
r l

a 
de

fin
iz

io
ne

 d
el

lo
 st

at
o 

gi
ur

id
ic

o 
e 

il 
tra

tta
m

en
to

 e
co

no
m

ic
o.

 
7.

 
A

vv
al

en
do

si
 d

el
le

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i 

es
te

rn
e 

gi
à 

at
tiv

at
e 

pe
r 

ve
rif

ic
ar

e 
st

at
o 

e 
pr

os
pe

tti
ve

 d
el

la
 “

m
ac

ch
in

a 
am

m
in

is
tra

tiv
a”

, 
rio

rg
an

iz
za

re
 l

’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

in
no

va
nd

ol
a 

e 
va

lo
riz

za
nd

on
e 

il 
ru

ol
o 

ce
nt

ra
le

 p
er

 l
a 

cr
es

ci
ta

 e
 l

o 
sv

ilu
pp

o 
de

lla
 

co
m

un
ità

, a
l f

in
e 

di
 re

nd
er

la
 p

iù
 e

ff
ic

ie
nt

e 
e 

at
tra

tti
va

 a
 li

ve
llo

 o
cc

up
az

io
na

le
 e

 p
ro

nt
a,

 c
os

ì, 
ad

 a
ffr

on
ta

re
 i 

ca
m

bi
am

en
ti 

in
 c

or
so

. 
8.

 
M

ig
lio

ra
re

 q
ua

lit
à 

e 
te

m
pi

st
ic

he
 n

ei
 r

ap
po

rti
 t

ra
 R

eg
io

ne
, 

ci
tta

di
ni

 e
 i

m
pr

es
e,

 a
nc

he
 u

til
iz

za
nd

o 
al

 m
eg

lio
 l

e 
op

po
rtu

ni
tà

 
pr

ov
en

ie
nt

i d
al

l’i
nn

ov
az

io
ne

 d
ig

ita
le

. 
9.

 
In

du
rre

 u
n 

rin
no

va
to

 s
pi

rit
o 

di
 a

pp
ar

te
ne

nz
a 

e 
di

 o
rg

og
lio

 d
el

 p
er

so
na

le
, a

nc
he

 g
ra

zi
e 

al
la

 c
ap

ac
ità

 p
ol

iti
ca

 d
i t

ra
sm

et
te

re
 s

eg
na

li 
di

 st
ab

ili
tà

, c
oe

re
nz

a 
e 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

. 
10

. D
ef

in
ire

 u
n 

ef
fic

ac
e 

co
or

di
na

m
en

to
 d

el
le

 a
zi

on
i 

de
l 

PN
R

R
 p

er
 m

as
si

m
iz

za
re

 i
 r

is
ul

ta
ti 

gi
à 

ot
te

nu
ti,

 a
ttr

av
er

so
 u

na
 c

or
re

tta
 

si
ne

rg
ia

 tr
a 

R
eg

io
ne

 e
d 

en
ti 

at
tu

at
or

i, 
e 

ac
cr

es
ce

re
 le

 p
ot

en
zi

al
ità

 d
i a

cq
ui

siz
io

ne
 d

i r
is

or
se

 d
el

 te
rri

to
rio

, c
on

 fo
rm

ul
e 

di
 s

up
po

rto
 

am
m

in
is

tra
tiv

o 
a 

fa
vo

re
 d

eg
li 

en
ti 

lo
ca

li.
 

 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
4 

    
A

R
E

A
 S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 
O

B
IE

T
T

IV
I S

T
R

A
T

E
G

IC
I 

B
) S

A
N

IT
A

’ E
 S

A
L

U
T

E
 

1.
 

C
os

tru
ire

 il
 n

uo
vo

 o
sp

ed
al

e 
e 

ad
eg

ua
re

 fu
nz

io
na

lm
en

te
 le

 st
ru

ttu
re

 sa
ni

ta
rie

 e
si

st
en

ti.
 

2.
 

A
pp

ro
va

re
 il

 P
ia

no
 re

gi
on

al
e 

de
lla

 sa
lu

te
 e

 d
el

 b
en

es
se

re
 so

ci
al

e 
pe

r a
ttu

ar
e 

co
sì

 la
 p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 d

el
l’a

ss
is

te
nz

a 
te

rri
to

ria
le

 in
 

V
al

le
 d

’A
os

ta
 a

ttr
av

er
so

 u
na

 n
uo

va
 o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
fin

al
iz

za
ta

 a
lla

 p
ie

na
 in

te
gr

az
io

ne
 s

oc
io

-s
an

ita
ria

, r
is

pe
tta

nd
o 

le
 p

ec
ul

ia
rit

à 
de

l t
er

rit
or

io
. 

3.
 

Pr
os

eg
ui

re
 la

 ri
du

zi
on

e 
de

i t
em

pi
 d

el
le

 li
st

e 
di

 a
tte

sa
, d

an
do

 c
en

tra
lit

à 
al

 p
er

so
na

le
 s

an
ita

rio
 e

 in
ce

nt
iv

an
do

 il
 p

ot
en

zi
am

en
to

 d
el

 
pe

rs
on

al
e 

e 
l’a

ttr
at

tiv
ità

 d
el

 si
st

em
a 

sa
ni

ta
rio

. 
4.

 
Se

gu
ire

 l’
ap

pr
ov

az
io

ne
 d

el
l’i

te
r d

i d
ef

in
iz

io
ne

 d
el

l’a
tto

 a
zi

en
da

le
 d

el
l’U

.S
.L

. 
   

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

C
) P

O
L

IT
IC

H
E

 
SO

C
IA

L
I 

1.
 

Pr
os

eg
ui

re
 la

 re
vi

si
on

e 
de

lle
 n

or
m

e 
a 

tu
te

la
 d

el
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
 e

 d
ei

 lo
ro

 c
ar

eg
iv

er
. 

2.
 

A
pp

ro
va

re
 il

 p
ia

no
 p

lu
rie

nn
al

e 
co

nt
ro

 la
 v

io
le

nz
a 

di
 g

en
er

e.
 

3.
 

Fr
on

te
gg

ia
re

 le
 n

ec
es

si
tà

 d
er

iv
an

ti 
da

i n
uo

vi
 b

is
og

ni
 s

oc
ia

li 
ed

 e
co

no
m

ic
i c

he
 s

ta
nn

o 
re

nd
en

do
 a

lc
un

e 
fa

sc
e 

di
 p

op
ol

az
io

ne
 p

iù
 

fra
gi

li 
e 

vu
ln

er
ab

ili
, a

tti
va

nd
o 

m
is

ur
e 

ec
on

om
ic

he
 e

 d
i a

cc
om

pa
gn

am
en

to
 so

ci
al

e 
fu

nz
io

na
li 

a 
so

dd
is

fa
re

 i 
bi

so
gn

i c
on

tin
ge

nt
i e

 a
 

fo
rn

ire
 st

ru
m

en
ti 

ut
ili

 a
 in

ce
nt

iv
ar

e 
e 

so
st

en
er

e,
 in

 p
ro

sp
et

tiv
a,

 la
 ri

at
tiv

az
io

ne
 so

ci
al

e 
de

lle
 p

er
so

ne
. 

4.
 

A
ffr

on
ta

re
 il

 te
m

a 
de

ll’
in

ve
cc

hi
am

en
to

 d
el

la
 p

op
ol

az
io

ne
 e

 d
ei

 b
is

og
ni

 so
ci

o-
sa

ni
ta

ri 
at

tra
ve

rs
o 

m
ag

gi
or

e 
di

ffu
si

on
e 

su
l t

er
rit

or
io

 
de

lla
 d

om
ic

ili
ar

ità
 e

 d
el

l’a
ss

is
te

nz
a 

so
ci

o-
sa

ni
ta

ria
, p

un
ti 

di
 f

or
za

 p
er

 f
av

or
ire

 i
l 

pi
ù 

po
ss

ib
ile

 b
en

es
se

re
 e

 c
ur

a 
de

lle
 p

er
so

ne
 

an
zi

an
e 

pr
es

so
 le

 p
ro

pr
ie

 c
om

un
ità

. 
5.

 
Fa

vo
rir

e 
la

 n
at

al
ità

 a
nc

he
 in

 o
tti

ca
 d

i s
vi

lu
pp

o 
ec

on
om

ic
o-

so
ci

al
e,

 s
up

po
rta

nd
o 

le
 fa

m
ig

lie
 g

io
va

ni
 c

on
 s

tru
m

en
ti 

ec
on

om
ic

i e
 d

i 
so

st
eg

no
 a

lla
 c

on
ci

lia
zi

on
e 

de
i t

em
pi

 d
i c

ur
a 

e 
la

vo
ro

, t
en

en
do

 p
re

se
nt

i l
e 

pa
rti

co
la

ri 
ca

ra
tte

ris
tic

he
 d

el
 te

ss
ut

o 
pr

od
ut

tiv
o 

e 
de

l 
m

er
ca

to
 d

el
 la

vo
ro

. 
6.

 
Pr

os
eg

ui
re

 n
el

la
 c

os
tru

zi
on

e 
di

 u
n 

si
st

em
a 

di
 a

cc
om

pa
gn

am
en

to
 a

lle
 p

er
so

ne
 g

io
va

ni
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 i
n 

us
ci

ta
 d

ei
 p

er
co

rs
i 

sc
ol

as
tic

i, 
in

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

il 
te

rz
o 

se
tto

re
, c

he
 te

ng
a 

co
nt

o 
di

 p
ot

en
zi

al
ità

 e
 a

sp
ira

zi
on

i d
i o

gn
un

o.
 

7.
 

C
og

lie
re

 le
 n

uo
ve

 sf
id

e 
de

riv
an

ti 
da

i c
am

bi
am

en
ti 

cl
im

at
ic

i, 
de

m
og

ra
fic

i e
 so

ci
al

i, 
co

n 
nu

ov
e 

po
lit

ic
he

 e
 c

on
 in

te
rv

en
ti 

st
ru

ttu
ra

li,
 

po
ne

nd
o 

pa
rti

co
la

re
 a

tte
nz

io
ne

 a
lle

 in
iz

ia
tiv

e 
da

 in
tra

pr
en

de
rs

i n
ei

 c
on

fr
on

ti 
de

lle
 fa

sc
e 

pi
ù 

de
bo

li.
 

 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
5 

  

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

D
) S

IS
T

E
M

A
 

E
D

U
C

A
T

IV
O

 

1.
 

R
ifl

et
te

re
 s

u 
ed

uc
az

io
ne

 e
 c

ul
tu

ra
, n

el
 s

ol
co

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 r

ea
liz

za
te

 n
el

l’a
m

bi
to

 d
ei

 p
er

co
rs

i 
di

 f
or

m
az

io
ne

 g
ià

 a
vv

ia
ti 

e 
ch

e 
oc

co
rr

e 
pe

rf
ez

io
na

re
. 

2.
 

Pa
rti

co
la

ris
m

o,
 p

lu
ril

in
gu

is
m

o,
 s

to
ria

 m
ill

en
ar

ia
 e

 tr
ad

iz
io

ni
 ra

pp
re

se
nt

an
o 

un
 u

ni
cu

m
 e

 la
 s

cu
ol

a 
ha

 il
 d

ov
er

e 
di

 tr
as

m
et

te
re

 a
lle

 
nu

ov
e 

ge
ne

ra
zi

on
i 

il 
“s

ap
er

e”
 c

he
 n

e 
de

riv
a 

co
n 

l’o
bi

et
tiv

o 
di

 f
or

m
ar

e 
st

ud
en

ti 
ch

e,
 i

nd
ip

en
de

nt
e 

da
l 

ris
pe

tti
vo

 p
er

co
rs

o 
sc

ol
as

tic
o 

e 
pe

rs
on

al
e,

 d
iv

en
tin

o 
at

to
ri 

de
l t

er
rit

or
io

 e
 c

itt
ad

in
i c

on
sa

pe
vo

li 
de

lla
 p

ro
pr

ia
 id

en
tit

à,
 c

on
 s

en
tim

en
ti 

di
 a

pp
ar

te
ne

nz
a 

al
la

 c
om

un
ità

 lo
ca

le
 e

, n
el

 c
on

te
m

po
, d

i a
pe

rtu
ra

 v
er

so
 il

 m
on

do
 in

te
ro

. 
3.

 
La

 s
cu

ol
a 

de
ve

 c
on

tri
bu

ire
 a

lla
 f

or
m

az
io

ne
 d

el
le

 n
uo

ve
 g

en
er

az
io

ni
 e

 a
ll’

ac
qu

is
iz

io
ne

 d
i 

co
m

pe
te

nz
e 

pr
of

es
si

on
al

i 
e 

ci
vi

li,
 

sv
ilu

pp
an

do
 p

ra
tic

he
 p

ed
ag

og
ic

he
 v

ol
te

 a
 v

al
or

iz
za

re
 l

e 
at

tit
ud

in
i 

pe
rs

on
al

i 
e 

a 
fa

vo
rir

e 
l’a

pp
re

nd
im

en
to

 d
i 

tu
tti

 g
li 

st
ud

en
ti,

 
co

m
pr

es
i q

ue
lli

 p
iù

 fr
ag

ili
, a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 le

 a
rti

 d
el

lo
 sp

et
ta

co
lo

, c
om

e 
la

 m
us

ic
a,

 il
 te

at
ro

, l
a 

da
nz

a 
e 

il 
ci

ne
m

a.
 

4.
 

In
 u

na
 r

eg
io

ne
 d

i m
on

ta
gn

a,
 o

cc
or

re
 p

or
re

 p
ar

tic
ol

ar
e 

at
te

nz
io

ne
 a

lla
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 m
ot

or
ie

 e
 d

el
la

 p
ra

tic
a 

sp
or

tiv
a,

 
an

ch
e 

in
 a

re
e 

na
tu

ra
li,

 a
ttr

av
er

so
 p

er
co

rs
i p

ed
ag

og
ic

i t
ra

di
zi

on
al

i e
 a

tti
vi

tà
 e

xt
ra

-c
ur

ric
ol

ar
i, 

sv
ilu

pp
an

do
 s

in
er

gi
e 

co
n 

tu
tti

 g
li 

at
to

ri 
de

l 
te

rri
to

rio
 c

he
 s

i 
oc

cu
pa

no
 d

i 
at

tiv
ità

 m
ot

or
ie

, s
po

rti
ve

 e
 d

i 
co

no
sc

en
za

 d
el

la
 m

on
ta

gn
a,

 n
el

l’a
m

bi
to

 d
i 

un
’a

zi
on

e 
di

 
or

ie
nt

am
en

to
 fo

rm
at

iv
o.

 
5.

 
O

ffr
ire

 p
ro

gr
es

si
va

m
en

te
 a

 in
se

gn
at

i e
 s

tu
de

nt
i, 

at
tra

ve
rs

o 
pe

rc
or

si
 s

tru
ttu

ra
ti 

e 
co

nd
iv

is
i c

on
 le

 d
iff

er
en

ti 
re

al
tà

 e
co

no
m

ic
he

 e
 

pr
od

ut
tiv

e 
de

l 
te

rri
to

rio
, 

op
po

rtu
ni

tà
 d

i 
co

no
sc

en
za

 e
 a

pp
ro

fo
nd

im
en

to
 i

n 
am

bi
ti 

ge
ne

ra
lm

en
te

 r
is

er
va

ti 
a 

pe
rc

or
si

 e
xt

ra
-

cu
rri

co
la

ri,
 c

om
e 

qu
el

li 
de

ll’
en

og
as

tro
no

m
ia

, d
el

la
 c

ul
tu

ra
 e

 d
el

le
 t

ra
di

zi
on

i, 
co

n 
l’o

bi
et

tiv
o 

di
 r

af
fo

rz
ar

e 
ca

pa
ci

tà
 s

pe
ci

fic
he

 
m

ol
to

 u
til

i i
n 

un
 te

rri
to

rio
 a

 fo
rte

 v
oc

az
io

ne
 tu

ris
tic

a.
 

6.
 

R
af

fo
rz

ar
e 

la
 fo

rm
az

io
ne

 d
eg

li 
in

se
gn

an
ti,

 s
op

ra
ttu

tto
 n

el
 s

et
to

re
 d

ig
ita

le
, d

el
l’i

nc
lu

si
on

e,
 d

el
l’a

gg
io

rn
am

en
to

 e
du

ca
tiv

o 
te

cn
ic

o-
pr

of
es

si
on

al
e 

e 
de

lle
 d

is
ci

pl
in

e 
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
e 

te
cn

ol
og

ic
he

 (
ST

EM
), 

va
lo

riz
za

nd
o 

le
 c

om
pe

te
nz

e 
pr

of
es

si
on

al
i d

i t
ut

to
 il

 c
or

po
 

do
ce

nt
i. 

7.
 

O
tti

m
iz

za
re

 le
 im

po
rta

nt
i r

is
or

se
 a

ss
eg

na
te

 a
lle

 s
cu

ol
e 

da
l P

N
R

R
 e

 d
a 

al
tri

 f
on

di
 s

ta
ta

li 
e 

co
m

un
ita

ri 
pe

r 
rid

ur
re

 l’
ab

ba
nd

on
o 

sc
ol

as
tic

o 
e 

cr
ea

re
 n

uo
vi

 c
on

te
st

i d
’a

pp
re

nd
im

en
to

, c
oi

nv
ol

ge
nd

o 
fa

m
ig

lie
, c

ol
le

tti
vi

tà
 lo

ca
li 

e 
as

so
ci

az
io

ni
 te

rri
to

ria
li 

at
tra

ve
rs

o 
un

a 
st

ra
te

gi
a 

ef
fic

ac
e,

 p
ar

te
ci

pa
tiv

a,
 c

oo
pe

ra
tiv

a 
e 

so
lid

ar
is

tic
a.

 
8.

 
Ita

lia
no

, 
fr

an
ce

se
, 

fr
an

co
pr

ov
en

za
le

, 
tit

sc
h 

et
 t

öi
ts

ch
u 

so
no

 l
e 

lin
gu

e 
de

l 
te

rri
to

rio
. 

O
cc

or
re

 f
ar

e 
te

so
ro

 d
el

 p
ar

tic
ol

ar
is

m
o 

lin
gu

is
tic

o,
 p

un
to

 d
i p

ar
te

nz
a 

pe
r l

’a
pe

rtu
ra

 v
er

so
 l’

in
te

rn
az

io
na

liz
za

zi
on

e;
 ri

nf
or

za
re

 il
 b

ili
ng

ui
sm

o,
 a

 p
ar

tir
e 

da
ll’

in
fa

nz
ia

, p
er

 
va

lo
riz

za
re

 i
l 

po
te

nz
ia

le
 d

i 
ap

pr
en

di
m

en
to

 d
eg

li 
st

ud
en

ti,
 c

os
ì 

sv
ilu

pp
an

do
 c

om
pe

te
nz

e 
fo

nd
am

en
ta

li 
pe

r 
un

 t
er

rit
or

io
 a

 f
or

te
 

vo
ca

zi
on

e 
tu

ris
tic

a;
 p

ro
m

uo
ve

re
 p

ro
ge

tti
 E

ra
sm

us
, e

Tw
in

ni
ng

, t
ra

ns
fr

on
ta

lie
ri 

e 
di

 m
ob

ili
tà

 d
i s

tu
de

nt
i e

 in
se

gn
an

ti,
 f

in
al

iz
za

ti 
al

la
 c

on
os

ce
nz

a 
e 

al
 ri

sp
et

to
 d

el
le

 d
iv

er
si

tà
 c

ul
tu

ra
li 

e 
lin

gu
is

tic
he

. 
9.

 
Pr

os
eg

ui
re

 l’
ite

r g
ià

 p
ro

gr
am

m
at

o 
pe

r l
’u

lti
m

az
io

ne
 d

el
 n

uo
vo

 p
ol

o 
un

iv
er

si
ta

rio
. 

 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
6 

  

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

E
) S

O
C

IE
T

A
’ 

PA
R

T
E

C
IP

A
T

E
 

1.
 

La
vo

ra
re

 p
er

 l
a 

pr
or

og
a 

de
lle

 c
on

ce
ss

io
ni

 d
el

le
 g

ra
nd

i 
de

riv
az

io
ni

 i
dr

o-
el

et
tri

ch
e 

ge
st

ite
 d

al
la

 s
oc

ie
tà

 C
V

A
, 

ne
ll’

at
te

sa
 d

i 
af

fro
nt

ar
e 

la
 p

iù
 c

om
pl

es
sa

 te
m

at
ic

a 
de

lla
 lo

ro
 ri

as
se

gn
az

io
ne

. 
2.

 
Pr

os
eg

ui
re

 n
el

le
 a

zi
on

i d
i r

ila
nc

io
 d

el
le

 so
ci

et
à 

pa
rte

ci
pa

te
 p

re
se

nt
i s

ul
 te

rri
to

rio
 re

gi
on

al
e,

 a
nc

he
 m

ed
ia

nt
e 

la
 p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 d

i 
in

iz
ia

tiv
e 

tra
sv

er
sa

li 
ca

pa
ci

 d
i v

al
or

iz
za

re
 il

 te
rr

ito
rio

 m
on

ta
no

 e
 le

 s
ue

 a
tti

vi
tà

, i
 s

er
vi

zi
 e

 l’
in

do
tto

 o
cc

up
az

io
na

le
 d

el
l’i

nt
er

a 
R

eg
io

ne
. 

3.
 

D
ef

in
ire

 u
n 

nu
ov

o 
m

od
el

lo
 n

or
m

at
iv

o 
e 

or
ga

ni
zz

at
iv

o 
pe

r l
a 

ge
st

io
ne

 d
el

 p
at

rim
on

io
 im

m
ob

ili
ar

e 
in

du
st

ria
le

 d
el

la
 s

oc
ie

tà
 V

al
lé

e 
d’

A
os

te
 S

tru
ct

ur
e 

s.r
.l.

, 
at

tra
ve

rs
o 

un
 p

ro
ce

ss
o 

di
 r

io
rd

in
o,

 i
nn

ov
az

io
ne

 e
 s

em
pl

ifi
ca

zi
on

e 
de

ll’
at

tu
al

e 
di

sc
ip

lin
a 

re
gi

on
al

e 
in

 
m

at
er

ia
, a

vv
ia

nd
o 

co
n 

la
 s

te
ss

a 
so

ci
et

à 
un

 c
on

fro
nt

o 
vo

lto
 a

 u
na

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

se
m

pr
e 

m
ag

gi
or

e 
de

gl
i s

pa
zi

 a
 s

ua
 d

is
po

si
zi

on
e 

co
m

e 
po

te
nz

ia
li 

at
tra

tto
ri 

di
 n

uo
ve

 in
iz

ia
tiv

e 
im

pr
en

di
to

ria
li 

co
m

pa
tib

ili
 c

on
 il

 te
rri

to
rio

 e
 le

 su
e 

pe
cu

lia
rit

à.
 

  
A

R
E

A
 S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 
O

B
IE

T
T

IV
I S

T
R

A
T

E
G

IC
I 

F)
 C

U
L

T
U

R
A

 
1.

 
C

oo
rd

in
ar

e 
e 

so
st

en
er

e 
tu

tti
 i

 p
ro

ta
go

ni
st

i 
de

lla
 c

om
pl

es
sa

 r
ea

ltà
 c

ul
tu

ra
le

 v
al

do
st

an
a,

 i
ni

zi
an

do
 d

al
 r

ila
nc

io
 d

el
le

 a
nt

ic
he

 
as

so
ci

az
io

ni
 c

ul
tu

ra
li 

e 
pr

os
eg

ue
nd

o 
co

n 
la

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 n
uo

ve
 fo

rm
e 

cu
ltu

ra
li 

gi
ov

an
ili

. 
  

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

G
) T

U
R

IS
M

O
 

1.
 

R
af

fo
rz

ar
e 

l’i
m

m
ag

in
e 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
, 

de
st

in
az

io
ne

 t
ur

is
tic

a 
d’

ec
ce

lle
nz

a,
 a

l 
fin

e 
di

 m
ig

lio
ra

rn
e 

il 
po

si
zi

on
am

en
to

 n
ei

 
co

nf
ro

nt
i d

el
le

 p
rin

ci
pa

li 
lo

ca
lit

à 
co

nc
or

re
nt

i d
el

l’a
rc

o 
al

pi
no

. 
2.

 
A

l 
fin

e 
di

 d
ar

e 
ris

po
st

e 
al

le
 i

st
an

ze
 f

or
m

ul
at

e 
da

gl
i 

en
ti 

lo
ca

li 
e 

da
l 

se
tto

re
 n

el
le

 s
ue

 d
iv

er
se

 a
rti

co
la

zi
on

i, 
pr

os
eg

ui
re

 l
’it

er
 

fin
al

iz
za

to
 a

ll’
ap

pr
ov

az
io

ne
 d

el
la

 d
is

ci
pl

in
a 

rig
ua

rd
an

te
 l

’im
po

st
a 

di
 s

og
gi

or
no

, g
li 

ad
em

pi
m

en
ti 

am
m

in
is

tra
tiv

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

lo
ca

zi
on

i p
er

 fi
na

lit
à 

tu
ris

tic
he

 e
 le

 n
or

m
e 

in
 m

at
er

ia
 d

i a
tti

vi
tà

 d
i a

cc
om

pa
gn

at
or

e 
di

 m
ed

ia
 m

on
ta

gn
a,

 c
he

 ri
ve

st
on

o 
pa

rti
co

la
re

 
in

te
re

ss
e 

da
 u

n 
pu

nt
o 

di
 v

is
ta

 d
el

le
 o

pp
or

tu
ni

tà
 l

av
or

at
iv

e 
pe

r 
i 

pr
of

es
si

on
is

ti 
de

lla
 m

on
ta

gn
a 

e 
pe

r 
lo

 s
vi

lu
pp

o 
di

 n
uo

ve
 

pr
of

es
si

on
al

ità
. 

3.
 

A
vv

ia
re

 la
 n

ec
es

sa
ria

 a
tti

vi
tà

 d
i c

on
ce

rta
zi

on
e 

pe
r v

al
ut

ar
e 

la
 fa

tti
bi

lit
à 

de
lla

 c
re

az
io

ne
 d

i u
n 

En
te

 u
ni

co
 d

i p
ro

m
oz

io
ne

 tu
ris

tic
a.

 
4.

 
Pr

os
eg

ui
re

 le
 a

zi
on

i v
ol

te
 a

lla
 c

re
az

io
ne

 d
i u

n 
m

ar
ch

io
 o

m
br

el
lo

 d
el

la
 V

al
le

 d
’A

os
ta

. 
5.

 
Pr

os
eg

ui
re

 g
li 

in
te

rv
en

ti 
a 

so
st

eg
no

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 d

ei
 r

ag
gr

up
pa

m
en

ti 
di

 o
pe

ra
to

ri 
tu

ris
tic

i, 
el

em
en

to
 d

i 
cr

es
ci

ta
 d

el
le

 a
zi

en
de

 
ra

di
ca

te
 su

l t
er

rit
or

io
. 

6.
 

A
pp

ro
va

re
 la

 n
or

m
a 

ch
e 

di
sc

ip
lin

a 
le

 a
ge

nz
ie

 d
i v

ia
gg

io
-to

ur
 o

pe
ra

to
rs

. 
7.

 
R

iv
ed

er
e 

le
 d

is
po

si
zi

on
i d

i l
eg

ge
 re

la
tiv

e 
ai

 c
om

pl
es

si
 ri

ce
tti

vi
 a

ll’
ap

er
to

 e
 a

l t
ur

is
m

o 
iti

ne
ra

nt
e.

 
8.

 
R

iv
ed

er
e 

il 
si

st
em

a 
di

 c
la

ss
ifi

ca
zi

on
e 

de
lle

 st
ru

ttu
re

 tu
ris

tic
o-

ric
et

tiv
e.

 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
7 

 

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

H
) C

O
M

M
E

R
C

IO
 

1.
 

R
iv

ed
er

e 
la

 n
or

m
at

iv
a 

in
 m

at
er

ia
 d

i 
co

m
m

er
ci

o,
 c

on
 u

n’
at

te
nz

io
ne

 p
ar

tic
ol

ar
e,

 a
nc

he
 i

n 
te

rm
in

i 
di

 s
os

te
gn

o 
fin

an
zi

ar
io

, 
al

le
 

im
pr

es
e 

st
or

ic
he

, p
er

 fa
vo

rir
e 

ric
am

bi
o 

ge
ne

ra
zi

on
al

e 
e 

riq
ua

lif
ic

az
io

ne
. 

2.
 

So
st

en
er

e 
le

 p
ic

co
le

 a
tti

vi
tà

 c
om

m
er

ci
al

i 
pr

es
en

ti 
su

l 
te

rri
to

rio
, c

on
 p

ar
tic

ol
ar

e 
at

te
nz

io
ne

 a
 q

ue
lle

 a
tti

ve
 e

 a
lla

 p
os

si
bi

lit
à 

di
 

nu
ov

e 
ap

er
tu

re
 n

ei
 p

ic
co

li 
C

om
un

i. 
  

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

I)
 S

V
IL

U
PP

O
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

 

1.
 

Pr
os

eg
ui

re
 il

 p
er

co
rs

o 
di

 ri
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 d
ei

 s
er

vi
zi

 s
vo

lti
 d

al
lo

 S
po

rte
llo

 u
ni

co
 p

er
 le

 a
tti

vi
tà

 p
ro

du
tti

ve
 e

 p
er

 le
 p

re
st

az
io

ni
 d

i 
se

rv
iz

i a
ttr

av
er

so
 il

 c
oi

nv
ol

gi
m

en
to

 d
el

la
 C

ha
m

br
e 

va
ld

ôt
ai

ne
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 e

t d
es

 a
ct

iv
ité

s l
ib

ér
al

es
. 

2.
 

Pr
os

eg
ui

re
 il

 s
os

te
gn

o 
de

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
in

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o,

 in
no

va
zi

on
e,

 in
te

rn
az

io
na

liz
za

zi
on

e,
 p

ro
du

zi
on

e 
e 

se
rv

iz
i d

el
le

 
im

pr
es

e,
 a

ttr
av

er
so

 in
ce

nt
iv

i e
 se

rv
iz

i s
pe

ci
al

is
tic

i. 
3.

 
V

al
or

iz
za

re
 g

li 
am

bi
ti 

de
lla

 st
ra

te
gi

a 
re

gi
on

al
e 

di
 sp

ec
ia

liz
za

zi
on

e 
in

te
lli

ge
nt

e.
 

4.
 

G
ar

an
tir

e 
so

st
eg

no
 a

lla
 c

re
az

io
ne

 d
’im

pr
es

a 
at

tra
ve

rs
o 

l’a
ttu

az
io

ne
 d

el
la

 r
ec

en
te

 n
or

m
at

iv
a 

re
gi

on
al

e 
e 

l’a
ttr

az
io

ne
 d

eg
li 

in
ve

st
im

en
ti 

a 
m

ez
zo

 d
el

la
 re

vi
si

on
e 

de
lla

 le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

di
 se

tto
re

. 
5.

 
Po

te
nz

ia
re

 i 
ce

nt
ri 

di
 ri

ce
rc

a 
de

l t
er

rit
or

io
 p

er
 c

on
so

lid
ar

e 
e 

sv
ilu

pp
ar

e 
re

la
zi

on
i c

on
 il

 s
is

te
m

a 
im

pr
en

di
to

ria
le

, c
on

 l’
ob

ie
tti

vo
 d

i 
re

al
iz

za
re

 u
n 

un
ic

o 
so

gg
et

to
 re

gi
on

al
e 

co
m

pe
te

nt
e 

e 
ra

ff
or

za
re

 p
ro

ce
ss

i d
i c

ol
la

bo
ra

zi
on

e 
tra

 im
pr

es
e,

 U
ni

ve
rs

ità
, c

en
tri

 d
i r

ic
er

ca
 

e 
po

li 
di

 in
no

va
zi

on
e.

 
6.

 
Pr

om
uo

ve
re

 u
na

 “
Zo

na
 f

ra
nc

a 
pe

r 
la

 r
ic

er
ca

”,
 n

el
l’a

m
bi

to
 d

el
 q

ua
dr

o 
na

zi
on

al
e 

di
 r

ife
rim

en
to

, 
op

po
rtu

ni
tà

 d
i 

in
ve

st
im

en
to

, 
cr

es
ci

ta
 e

 a
ttr

at
tiv

ità
 p

er
 n

uo
ve

 im
pr

es
e 

e 
pr

of
es

si
on

al
ità

. 
7.

 
A

vv
ia

re
 u

na
 p

ro
ce

du
ra

 p
ar

te
ci

pa
ta

 p
er

 l
a 

sc
rit

tu
ra

 d
el

la
 n

uo
va

 l
eg

ge
 r

eg
io

na
le

 c
he

 d
is

ci
pl

in
i 

il 
se

tto
re

 d
el

l’a
rti

gi
an

at
o 

di
 

tra
di

zi
on

e 
e 

ch
e,

 n
el

 c
on

te
m

po
, 

rie
sc

a 
a 

va
lo

riz
za

rlo
 a

l 
m

eg
lio

 e
 a

 s
up

po
rta

rlo
 c

on
 i

l 
co

in
vo

lg
im

en
to

 r
in

no
va

to
 d

el
l’I

ns
tit

ut
 

va
ld

ôt
ai

n 
de

 l’
ar

tis
an

at
 d

e 
tra

di
tio

n.
 

  A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

J)
 E

N
E

R
G

IA
 

1.
 

So
st

en
er

e 
la

 t
ra

ns
iz

io
ne

 e
ne

rg
et

ic
a 

de
l 

si
st

em
a 

so
ci

o-
ec

on
om

ic
o 

e 
l’i

nc
re

m
en

to
 d

el
l’a

ut
on

om
ia

 e
ne

rg
et

ic
a 

de
l 

te
rri

to
rio

, 
la

 
pr

om
oz

io
ne

 d
i 

un
a 

pr
og

re
ss

iv
a 

de
ca

rb
on

iz
za

zi
on

e,
 a

ttr
av

er
so

 l
a 

rid
uz

io
ne

/l’
ab

ba
nd

on
o 

de
lle

 f
on

ti 
fo

ss
ili

, 
il 

so
ste

gn
o 

al
lo

 
sv

ilu
pp

o 
de

lle
 fo

nt
i r

in
no

va
bi

li,
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
di

 n
uo

vi
 v

et
to

ri 
en

er
ge

tic
i d

a 
fo

nt
i r

in
no

va
bi

li 
co

m
e 

l’i
dr

og
en

o,
 la

 p
ro

m
oz

io
ne

 e
 lo

 
sv

ilu
pp

o 
de

lle
 c

om
un

ità
 e

ne
rg

et
ic

he
 r

in
no

va
bi

li 
e 

de
ll’

au
to

co
ns

um
o 

co
lle

tti
vo

, i
l 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 d

el
l’e

ffi
ci

en
za

 e
ne

rg
et

ic
a 

de
l 

pa
tri

m
on

io
 p

ub
bl

ic
o 

e 
pr

iv
at

o,
 n

on
ch

é 
de

i p
ro

ce
ss

i p
ro

du
tti

vi
, a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 l’

ap
pr

ov
az

io
ne

 e
 l’

at
tu

az
io

ne
 d

el
 n

uo
vo

 P
ia

no
 

en
er

ge
tic

o 
am

bi
en

ta
le

 re
gi

on
al

e.
 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
8 

 

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

K
) S

PO
R

T
 

1.
 

Pr
os

eg
ui

re
 l

a 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

di
 t

ut
te

 l
e 

po
te

nz
ia

lit
à 

de
l 

te
rri

to
rio

 r
eg

io
na

le
 a

i 
fin

i 
de

lla
 p

re
se

nt
az

io
ne

 d
i 

ca
nd

id
at

ur
e 

pe
r 

m
an

ife
st

az
io

ni
 d

i 
liv

el
lo

 i
nt

er
na

zi
on

al
e 

de
lle

 v
ar

ie
 d

is
ci

pl
in

e 
sp

or
tiv

e,
 v

al
ut

an
do

, 
ne

l 
co

nt
em

po
, 

la
 c

on
gr

ui
tà

 d
el

 s
os

te
gn

o 
re

gi
on

al
e 

e 
ve

rif
ic

an
do

 la
 v

al
id

ità
 d

eg
li 

at
tu

al
i s

tru
m

en
ti 

di
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
lo

 sp
or

t g
io

va
ni

le
. 

2.
 

Im
pl

em
en

ta
re

 p
ro

ge
tti

 e
 a

zi
on

i p
er

 il
 m

an
te

ni
m

en
to

 d
el

l’o
ffe

rta
 si

ne
rg

ic
a 

e 
co

or
di

na
ta

 d
el

lo
 sc

i n
el

le
 p

ic
co

le
 lo

ca
lit

à.
 

 

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

L
) F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

 
E

 L
A

V
O

R
O

 

1.
 

A
pp

ro
va

re
 u

n’
am

pi
a 

e 
ar

tic
ol

at
a 

st
ra

te
gi

a 
pe

r 
il 

la
vo

ro
, a

ttr
av

er
so

 la
 s

ot
to

sc
riz

io
ne

 d
el

la
 “

A
lle

an
za

 p
er

 il
 la

vo
ro

 d
i q

ua
lit

à 
in

 
V

al
le

 d
’A

os
ta

”,
 l

’a
pp

ro
va

zi
on

e 
de

l 
nu

ov
o 

Pi
an

o 
di

 p
ol

iti
ca

 d
el

 l
av

or
o 

20
24

-2
02

6 
e 

la
 c

on
te

m
po

ra
ne

a 
pr

os
ec

uz
io

ne
 d

el
 

pr
og

ra
m

m
a 

G
O

L,
 a

 v
al

er
e 

su
l P

N
R

R
, p

er
 f

av
or

ire
 l’

oc
cu

pa
bi

lit
à 

de
i l

av
or

at
or

i, 
co

n 
pa

rti
co

la
re

 r
ife

rim
en

to
 a

 d
on

ne
, g

io
va

ni
 e

 
pe

rs
on

e 
pi

ù 
fr

ag
ili

, p
er

 u
na

 c
on

cr
et

a 
in

cl
us

io
ne

 la
vo

ra
tiv

a.
 

2.
 

R
iv

ed
er

e 
il 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
re

gi
on

al
e 

su
l s

is
te

m
a 

de
lla

 fo
rm

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 e
 su

i s
er

vi
zi

 a
l l

av
or

o.
 

 

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

M
) T

R
A

SP
O

R
T

I 
E

 M
O

B
IL

IT
A

’ 
SO

ST
E

N
IB

IL
E

 

1.
 

A
ffr

on
ta

re
 l

a 
pr

ob
le

m
at

ic
a 

de
lla

 c
hi

us
ur

a 
te

m
po

ra
ne

a 
de

l 
tu

nn
el

 d
el

 M
on

te
 B

ia
nc

o,
 d

ef
in

en
do

 s
ol

uz
io

ni
 a

lte
rn

at
iv

e 
a 

br
ev

e 
te

rm
in

e 
e 

in
te

rv
en

ti 
da

 im
pl

em
en

ta
re

 n
el

 lu
ng

o 
te

rm
in

e.
 

2.
 

O
tte

ne
re

 la
 p

ro
ro

ga
 d

el
la

 c
on

ce
ss

io
ne

 d
el

 tu
nn

el
 d

el
 G

ra
n 

Sa
n 

B
er

na
nd

o.
 

3.
 

Pr
os

eg
ui

re
 l

’it
er

 t
ec

ni
co

-g
iu

rid
ic

o-
am

m
in

is
tra

tiv
o 

fin
al

iz
za

to
 a

lla
 v

er
ifi

ca
 d

i 
fa

tti
bi

lit
à 

pe
r 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
l 

co
lle

ga
m

en
to

 
in

te
rv

al
liv

o 
“C

im
e 

B
ia

nc
he

”.
 

4.
 

C
om

pl
et

ar
e 

gl
i i

nt
er

ve
nt

i p
er

 la
 p

ie
na

 o
pe

ra
tiv

ità
 d

el
l’a

er
op

or
to

 re
gi

on
al

e.
 

5.
 

A
pp

ro
va

re
 il

 P
ia

no
 re

gi
on

al
e 

de
i t

ra
sp

or
ti 

e 
pr

og
ra

m
m

ar
e 

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
pe

r m
ig

lio
ra

re
 la

 m
ob

ili
tà

 s
ul

 te
rri

to
rio

 v
al

do
st

an
o 

e 
i 

co
lle

ga
m

en
ti 

su
l 

pi
an

o 
na

zi
on

al
e,

 e
ur

op
eo

 e
 i

nt
er

na
zi

on
al

e,
 a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 l

’im
pl

em
en

ta
zi

on
e 

de
l 

nu
ov

o 
si

st
em

a 
di

 
bi

gl
ie

tta
zi

on
e 

ch
e 

co
ns

en
ta

 l’
ut

ili
zz

o 
di

 sm
ar

tp
ho

ne
 e

 c
ar

te
 d

i c
re

di
to

/d
eb

ito
. 

6.
 

D
ef

in
ire

 c
on

 u
rg

en
za

, i
ns

ie
m

e 
a 

R
eg

io
ne

 P
ie

m
on

te
, T

re
ni

ta
lia

 e
 R

FI
, i

l p
ro

ge
tto

 so
st

itu
tiv

o 
di

 tr
as

po
rto

 p
ub

bl
ic

o 
ne

ce
ss

ar
io

 a
 n

on
 

in
te

rro
m

pe
re

 i 
co

lle
ga

m
en

ti 
du

ra
nt

e 
i l

av
or

i d
i e

le
ttr

ifi
ca

zi
on

e 
de

lla
 li

ne
a 

fe
rro

vi
ar

ia
 n

el
 tr

at
to

 Iv
re

a/
A

os
ta

. 
7.

 
C

om
pl

et
ar

e 
la

 p
ro

ce
du

ra
 d

i a
cq

ui
si

zi
on

e 
de

i t
re

ni
 e

le
ttr

ic
i, 

va
lo

riz
za

nd
o 

i f
in

an
zi

am
en

ti 
st

at
al

i p
er

 il
 m

at
er

ia
le

 ro
ta

bi
le

. 
8.

 
Pr

oc
ed

er
e 

co
n 

il 
fin

an
zi

am
en

to
 d

eg
li 

in
ve

st
im

en
ti 

pe
r 

il 
rin

no
va

m
en

to
 e

 l
a 

riq
ua

lif
ic

az
io

ne
 d

el
 p

ar
co

 i
m

pi
an

ti 
a 

fu
ne

, d
an

do
 

pr
io

rit
à 

al
le

 li
ne

e 
fu

ni
vi

ar
ie

 st
ra

te
gi

ch
e.

 
9.

 
C

on
tin

ua
re

, i
n 

ar
m

on
ia

 c
on

 l
’a

zi
on

is
ta

 d
i 

m
ag

gi
or

an
za

 F
in

ao
st

a,
 g

li 
ap

pr
of

on
di

m
en

ti 
su

lla
 f

ut
ur

a 
ge

st
io

ne
 u

ni
ta

ria
 d

ei
 g

ra
nd

i 
co

m
pr

en
so

ri,
 a

l f
in

e 
di

 u
na

 p
iù

 fo
rte

 e
 si

ne
rg

ic
a 

pi
an

ifi
ca

zi
on

e 
co

m
m

er
ci

al
e 

ve
rs

o 
i m

er
ca

ti 
na

zi
on

al
i e

 in
te

rn
az

io
na

li 
e 

pe
r c

re
ar

e 
ec

on
om

ie
 d

i s
ca

la
 e

 n
uo

vi
 e

 p
iù

 e
ffi

ci
en

ti 
ap

pr
oc

ci
 o

rg
an

iz
za

tiv
i. 



St
at

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ro
gr

am
m

a 
di

 le
gi

sl
at

ur
a 

20
23

/2
02

5 

 
9 

  

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

N
) F

IN
A

N
Z

E
 

1.
 

Pr
om

uo
ve

re
 u

lte
rio

rm
en

te
 l

e 
in

iz
ia

tiv
e 

m
es

se
 i

n 
ca

m
po

 d
al

 f
on

do
 p

en
si

on
e 

co
m

pl
em

en
ta

re
 r

eg
io

na
le

 F
on

de
m

ai
n,

 a
nc

he
 

ne
ll’

ot
tic

a 
de

l m
an

te
ni

m
en

to
 s

ul
 te

rri
to

rio
 d

i i
m

po
rta

nt
i f

lu
ss

i f
in

an
zi

ar
i e

 d
i u

n 
im

po
rta

nt
e 

ed
 e

ff
ic

ac
e 

se
rv

iz
io

 v
er

so
 il

 m
on

do
 

de
i l

av
or

at
or

i, 
si

a 
pu

bb
lic

i c
he

 p
riv

at
i. 

2.
 

A
vv

ia
re

 u
na

 ri
fle

ss
io

ne
 su

l f
ut

ur
o 

m
od

el
lo

 d
i g

es
tio

ne
 d

el
 C

as
in

ò 
do

po
 la

 c
hi

us
ur

a 
de

l c
on

co
rd

at
o.

 
 

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

I 

O
) O

PE
R

E
 P

U
B

B
L

IC
H

E
 

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IO
 

1.
 

D
ef

in
ire

 p
ro

nt
e 

az
io

ni
 d

i c
on

tra
st

o 
de

lla
 c

ris
i i

dr
ic

a,
 p

re
di

sp
on

en
do

 u
n 

ac
cu

ra
to

 c
en

si
m

en
to

 d
el

le
 f

on
ti 

id
ric

he
 e

 d
ei

 b
ac

in
i s

ul
 

te
rri

to
rio

 r
eg

io
na

le
 f

in
al

iz
za

to
 a

ll’
el

ab
or

az
io

ne
 d

i u
n 

ad
eg

ua
to

 p
ia

no
 d

i m
is

ur
e 

or
ga

ni
zz

at
iv

e 
e 

di
 in

te
rv

en
ti 

vo
lti

 a
 m

iti
ga

re
 g

li 
ef

fe
tti

 d
el

la
 s

ic
ci

tà
, t

ra
 i

 q
ua

li 
la

 r
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 b
ac

in
i 

di
 a

cc
um

ul
o 

m
ul

tif
un

zi
on

e 
(a

gr
ic

ol
tu

ra
, 

an
tin

ce
nd

io
, i

nn
ev

am
en

to
 e

 
tu

ris
m

o,
 e

cc
.).

 
2.

 
A

pp
ro

va
re

 in
 te

m
pi

 r
ap

id
i i

l P
ia

no
 d

i t
ut

el
a 

de
lle

 a
cq

ue
, g

ià
 p

re
se

nt
at

o 
e 

di
sc

us
so

 in
 C

om
m

iss
io

ne
, p

er
 d

ef
in

ire
 li

ne
e 

id
on

ee
 a

 
bi

la
nc

ia
re

 le
 e

si
ge

nz
e 

di
 tu

te
la

, v
al

or
iz

za
zi

on
e 

e 
ut

ili
zz

o 
de

lle
 ri

so
rs

e 
id

ric
he

, d
a 

cu
i d

is
ce

nd
er

an
no

 n
uo

vi
 s

ce
na

ri 
ne

lla
 g

es
tio

ne
 

de
lla

 p
rim

ar
ia

 ri
so

rs
a 

ch
e 

la
 c

om
un

ità
 v

al
do

st
an

a 
po

ss
ie

de
. 

3.
 

Pr
os

eg
ui

re
 g

li 
in

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

la
 g

es
tio

ne
 d

ei
 fe

no
m

en
i f

ra
no

si
, d

a 
af

fro
nt

ar
e 

co
n 

ef
fic

ac
ia

 e
 ra

pi
di

tà
. 

 
A

R
E

A
 S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 
O

B
IE

T
T

IV
I S

T
R

A
T

E
G

IC
I 

T
) A

G
R

IC
O

L
T

U
R

A
 

E
 R

IS
O

R
SE

 N
A

T
U

R
A

L
I 

1.
 

Pr
os

eg
ui

re
 l’

at
tiv

ità
 v

ol
ta

 a
l s

os
te

gn
o 

de
i g

io
va

ni
 im

pr
en

di
to

ri 
ag

ric
ol

i e
 a

lla
 p

ro
m

oz
io

ne
 c

oo
rd

in
at

a 
di

 tu
tte

 le
 p

ro
du

zi
on

i l
oc

al
i, 

pe
r u

na
 se

m
pr

e 
m

ig
lio

re
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 p

ro
du

zi
on

i D
O

P,
 D

O
C

, I
G

 e
 P

A
T.

 
2.

 
N

el
l’a

m
bi

to
 d

el
l’a

ttu
az

io
ne

 d
el

le
 P

ol
iti

ca
 A

gr
ic

ol
a 

C
om

un
e 

(P
A

C
), 

pr
os

eg
ui

re
 c

on
 il

 c
oi

nv
ol

gi
m

en
to

 d
el

le
 v

ar
ie

 a
ss

oc
ia

zi
on

i d
i 

ca
te

go
ria

, a
nc

he
 a

l f
in

e 
de

lla
 c

om
un

ic
az

io
ne

 in
 m

er
ito

 a
i v

ar
i b

an
di

 c
he

 p
ot

ra
nn

o 
co

nt
rib

ui
re

 a
 ri

la
nc

ia
re

 il
 se

tto
re

. 
3.

 
C

on
tin

ua
re

 la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

gl
i a

lp
eg

gi
, p

un
ti 

di
 ri

fe
rim

en
to

 p
er

 il
 m

an
te

ni
m

en
to

 d
el

 te
rri

to
rio

. 
4.

 
R

iv
ed

er
e 

la
 r

eg
ol

am
en

ta
zi

on
e 

de
ll’

at
tiv

ità
 a

gr
itu

ris
tic

a 
e 

de
lla

 m
ul

tif
un

zi
on

al
ità

 d
el

le
 a

zi
en

de
 a

gr
ic

ol
e,

 i
n 

ac
co

rd
o 

co
n 

le
 

as
so

ci
az

io
ni

 d
i c

at
eg

or
ia

. 
5.

 
V

al
ut

ar
e 

il 
so

st
eg

no
 d

ire
tto

 d
el

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

ris
pe

tto
 a

lle
 i

ni
zi

at
iv

e 
di

 n
uo

vi
 i

m
pi

an
ti 

in
 a

m
bi

to
 v

iti
co

lo
 e

 
fru

tti
co

lo
. 

6.
 

A
tte

nz
io

na
re

 il
 “

pi
an

o 
lu

po
” 

al
la

 lu
ce

 d
el

le
 n

or
m

at
iv

e 
re

gi
on

al
i, 

na
zi

on
al

i e
d 

eu
ro

pe
e 

es
is

te
nt

i. 
7.

 
Sv

ilu
pp

ar
e 

l’a
zi

on
e 

di
 s

al
va

gu
ar

di
a,

 t
ut

el
a 

e 
ge

st
io

ne
 d

el
 p

at
rim

on
io

 b
os

ch
iv

o 
re

gi
on

al
e,

 a
nc

he
 a

ttr
av

er
so

 o
pp

or
tu

ne
 r

is
or

se
 

m
es

se
 a

 d
is

po
si

zi
on

e 
da

i 
fo

nd
i 

eu
ro

pe
i, 

ne
ll’

ot
tic

a 
di

 r
ea

liz
za

re
 u

n’
am

pi
a 

fil
ie

ra
 p

ro
du

tti
va

 c
on

 p
ot

en
zi

al
i 

ris
vo

lti
 e

co
no

m
ic

i 
po

si
tiv

i. 
 



 

 

R
el

az
io

ne
 a

nn
ua

le
 su

lla
 P

er
fo

rm
an

ce
 

de
lla

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
de

lla
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 
   

A
pp

en
di

ce
 2

 
 

m
ag

gi
o 

20
24

  
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
2  

O
B

IE
TT

IV
I O

PE
R

A
TI

V
I E

 G
E

ST
IO

N
A

LI
 2

02
3 

A
re

e 
te

m
at

ic
he

 e
 o

bi
et

tiv
i s

tra
te

gi
ci

 so
no

 ri
po

rt
at

i c
on

 il
 ri

fe
rim

en
to

 a
lfa

-n
um

er
ic

o 
co

er
en

te
 a

 q
ue

llo
 a

ttr
ib

ui
to

 n
el

l’A
pp

en
di

ce
 1

 
de

lla
 p

re
se

nt
e 

R
el

az
io

ne
. 

L’
ob

ie
tti

vo
 t

ra
sv

er
sa

le
 e

 p
lu

ri
en

na
le

 r
el

at
iv

o 
al

la
 m

ap
pa

tu
ra

 s
ul

lo
 s

ta
to

 d
i 

di
gi

ta
liz

za
zi

on
e 

di
 p

ro
ce

ss
i 

e 
se

rv
izi

, 
af

fe
re

nt
e 

al
l’a

re
a 

te
m

at
ic

a 
A

) A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 e

 g
ov

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
, è

 re
nd

ic
on

ta
to

 a
lle

 p
ag

in
e 

35
-5

1.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
3 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

A
) A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E

 E
 G

O
V

E
R

N
O

 D
E

LL
A

 R
E

G
IO

N
E

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1.

 R
af

fo
rz

ar
e 

l’a
ut

on
om

ia
 v

al
do

st
an

a 
va

lo
ri

zz
an

do
 l

e 
pa

rt
ic

ol
ar

ità
 e

 f
ac

en
do

 v
al

er
e,

 i
n 

am
bi

to
 lo

ca
le

 e
 a

 li
ve

llo
 n

az
io

na
le

, t
ut

te
 le

 p
re

ro
ga

tiv
e 

de
llo

 S
ta

tu
to

 sp
ec

ia
le

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

C
re

az
io

ne
 e

 a
gg

io
rn

am
en

to
 d

i 
un

 c
al

en
da

rio
 d

el
le

 r
iu

ni
on

i 
de

i c
oo

rd
in

am
en

ti 
te

cn
ic

i, 
de

lle
 C

om
m

is
si

on
i p

ol
iti

ch
e 

e 
de

i 
gr

up
pi

 m
is

ti 
te

cn
ic

i 
St

at
o-

R
eg

io
ni

 e
 U

ni
fic

at
a,

 n
el

 q
ua

le
 

so
no

 r
ip

or
ta

te
 i

nd
ic

az
io

ni
 d

el
la

 d
at

a 
de

lle
 r

iu
ni

on
i, 

de
gl

i 
or

di
ni

 d
el

 g
io

rn
o 

e 
de

i l
in

k 
pe

r l
’a

tti
va

zi
on

e 
de

i c
ol

le
ga

m
en

ti 
vi

de
o 

(o
vv

er
o 

de
lle

 in
di

ca
zi

on
i p

er
 la

 ri
ch

ie
st

a 
de

i l
in

k)
 

Fi
na

lit
à 

de
ll’

ob
ie

tti
vo

 è
 la

 c
re

az
io

ne
 e

 la
 c

on
di

vi
si

on
e 

in
 te

m
po

 re
al

e 
co

n 
le

 st
ru

ttu
re

 p
ol

iti
ch

e 
e 

te
cn

ic
he

 
di

 u
n 

ca
le

nd
ar

io
 s

et
tim

an
al

e 
de

lle
 r

iu
ni

on
i 

in
er

en
ti 

ag
li 

ar
go

m
en

ti 
in

 i
st

ru
tto

ria
 p

re
ss

o 
gl

i 
or

ga
ni

sm
i 

de
ll’

am
m

in
is

tra
zi

on
e 

ce
nt

ra
le

 (
C

on
fe

re
nz

e 
in

te
ris

tit
uz

io
na

li)
 e

 c
he

 r
ic

hi
ed

on
o 

la
 v

al
ut

az
io

ne
 d

a 
pa

rte
 

de
lle

 R
eg

io
ni

. A
ttr

av
er

so
 la

 c
on

di
vi

si
on

e 
de

l c
al

en
da

rio
 si

 a
ge

vo
la

 l’
at

tiv
ità

 o
rg

an
iz

za
tiv

a 
de

lla
 G

iu
nt

a 
e 

de
lle

 s
tru

ttu
re

 t
ec

ni
ch

e 
re

gi
on

al
i, 

co
ns

en
te

nd
o 

lo
ro

 d
i 

pr
og

ra
m

m
ar

e 
l’o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
de

ll’
at

tiv
ità

 
is

tit
uz

io
na

le
 a

nc
he

 s
ul

la
 b

as
e 

de
lle

 ri
un

io
ni

 c
on

te
nu

te
 n

el
 c

al
en

da
rio

, c
on

 u
n 

au
sp

ic
ab

ile
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 
de

ll’
at

tiv
ità

 d
el

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
in

 g
en

er
al

e.
 

C
om

pl
et

at
a 

la
 fa

se
 te

cn
ic

a 
di

 re
al

iz
za

zi
on

e 
e 

ve
rif

ic
at

a 
la

 fu
nz

io
na

lit
à 

e 
la

 fa
ci

lit
à 

d’
us

o 
de

llo
 st

ru
m

en
to

, 
si

 è
 p

ro
ce

du
to

 a
l c

os
ta

nt
e 

ag
gi

or
na

m
en

to
 d

el
 c

al
en

da
rio

 (8
0 

se
du

te
 d

el
le

 C
on

fe
re

nz
e,

 2
63

 C
om

m
is

si
on

i 
po

lit
ic

he
, 

31
7 

co
or

di
na

m
en

ti 
te

cn
ic

i 
e 

56
9 

gr
up

pi
 m

is
ti 

te
cn

ic
i),

 c
on

di
vi

de
nd

ol
o 

in
 t

em
po

 r
ea

le
, 

at
tra

ve
rs

o 
il 

pr
og

ra
m

m
a 

di
 p

os
ta

 i
st

itu
zi

on
al

e,
 c

on
 t

ut
te

 l
e 

st
ru

ttu
re

 t
ec

ni
ch

e 
e 

po
lit

ic
he

 r
eg

io
na

li 
co

in
vo

lte
 n

ei
 l

av
or

i 
de

i 
co

or
di

na
m

en
ti 

e 
de

lle
 C

om
m

is
si

on
i 

in
te

rr
eg

io
na

li 
(a

l 
m

om
en

to
 s

on
o 

43
 i

 
so

gg
et

ti 
in

di
vi

du
at

i d
al

le
 st

ru
ttu

re
 re

gi
on

al
i e

 a
ut

or
iz

za
ti 

al
la

 c
on

di
vi

si
on

e 
de

l c
al

en
da

rio
). 

C
re

az
io

ne
 e

 g
es

tio
ne

 d
i u

no
 s

pa
zi

o 
w

eb
 a

ll’
in

te
rn

o 
de

l s
ito

 
is

tit
uz

io
na

le
 c

on
te

ne
nt

e 
tu

tte
 l

e 
in

fo
rm

az
io

ni
 d

i 
pu

bb
lic

o 
do

m
in

io
 c

on
ne

ss
e 

al
le

 a
tti

vi
tà

 s
vo

lte
 i

n 
rif

er
im

en
to

 a
lle

 
se

du
te

 d
el

le
 C

on
fe

re
nz

e 
in

te
r-i

st
itu

zi
on

al
i d

el
l’a

nn
o 

20
23

 

Fi
na

lit
à 

de
ll’

ob
ie

tti
vo

 è
 f

ar
 c

on
os

ce
re

, 
in

 m
od

o 
pa

rti
co

la
re

 a
ll’

ut
en

za
 e

st
er

na
, 

l’a
tti

vi
tà

 i
st

itu
zi

on
al

e 
sv

ol
ta

 d
a 

Pr
es

id
en

te
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 e
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

pe
r 

fa
r 

va
le

re
 l

e 
pr

er
og

at
iv

e 
st

at
ut

ar
ie

, 
co

n 
rig

ua
rd

o 
al

la
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
al

le
 C

on
fe

re
nz

e 
in

te
ris

tit
uz

io
na

li 
(C

on
fe

re
nz

a 
de

lle
 R

eg
io

ni
 e

 d
el

le
 

Pr
ov

in
ce

 a
ut

on
om

e,
 C

on
fe

re
nz

a 
pe

r i
 ra

pp
or

ti 
tra

 lo
 S

ta
to

, l
e 

R
eg

io
ni

 e
 le

 P
ro

vi
nc

e 
au

to
no

m
e 

di
 T

re
nt

o 
e 

di
 B

ol
za

no
, 

C
on

fe
re

nz
a 

U
ni

fic
at

a,
 C

on
fe

re
nz

a 
pe

r 
il 

co
or

di
na

m
en

to
 d

el
la

 f
in

an
za

 p
ub

bl
ic

a 
e 

C
on

fe
re

nz
a 

St
at

o-
R

eg
io

ni
 - 

se
ss

io
ne

 E
ur

op
ea

). 
C

om
pl

et
at

a 
la

 f
as

e 
te

cn
ic

a 
di

 r
ea

liz
za

zi
on

e 
de

l 
nu

ov
o 

sp
az

io
 w

eb
 e

 v
er

ifi
ca

ta
 l

a 
su

a 
fu

nz
io

na
lit

à 
e 

fa
ci

lit
à 

d’
us

o,
 si

 è
 p

ro
vv

ed
ut

o 
a 

ca
ric

ar
e 

i d
at

i d
i t

ut
te

 le
 C

on
fe

re
nz

e 
in

te
ris

tit
uz

io
na

li 
ch

e 
si

 s
on

o 
te

nu
te

 
ne

l 2
02

3 
(2

9 
C

on
fe

re
nz

e 
de

lle
 R

eg
io

ni
 e

 d
el

le
 P

ro
vi

nc
e 

au
to

no
m

e,
 2

6 
C

on
fe

re
nz

e 
pe

r 
i r

ap
po

rti
 tr

a 
lo

 
St

at
o,

 l
e 

Re
gi

on
i 

e 
le

 P
ro

vi
nc

e 
au

to
no

m
e 

di
 T

re
nt

o 
e 

di
 B

ol
za

no
, 

25
 C

on
fe

re
nz

e 
U

ni
fic

at
e,

 1
 

C
on

fe
re

nz
a 

St
at

o-
R

eg
io

ni
 -

 s
es

si
on

e 
eu

ro
pe

a 
e 

1 
C

on
fe

re
nz

a 
pe

r 
il 

co
or

di
na

m
en

to
 d

el
la

 f
in

an
za

 
pu

bb
lic

a)
 m

ed
ia

nt
e 

in
se

rim
en

to
 d

ei
 s

in
go

li 
pu

nt
i 

al
l’o

rd
in

e 
de

l 
gi

or
no

 d
el

le
 C

on
fe

re
nz

e,
 d

el
l’e

si
to

 i
n 

se
de

 d
i 

C
on

fe
re

nz
a,

 d
el

 d
oc

um
en

to
 a

pp
ro

va
to

, 
se

 d
i 

pu
bb

lic
o 

do
m

in
io

, 
de

gl
i 

at
ti 

re
pe

rto
ria

ti 
da

lla
 

C
on

fe
re

nz
a 

St
at

o-
R

eg
io

ni
 (3

21
 a

tti
 re

pe
rto

rio
) e

 d
al

la
 C

on
fe

re
nz

a 
U

ni
fic

at
a 

(2
10

 a
tti

 re
pe

rto
rio

) e
 d

el
le

 
ev

en
tu

al
i r

ic
hi

es
te

 d
el

 P
re

si
de

nt
e 

e 
de

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

at
te

 a
 fa

r v
al

er
e 

le
 p

re
ro

ga
tiv

e 
st

at
ut

ar
ie

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
4 

Ef
fe

ttu
ar

e 
un

a 
pr

im
a 

va
lu

ta
zi

on
e 

di
 m

as
si

m
a 

in
 m

er
ito

 
al

l’i
m

pa
tto

 
op

er
at

o 
da

l 
d.

lg
s. 

20
1/

20
22

 
(R

io
rd

in
o 

de
lla

 
di

sc
ip

lin
a 

de
i s

er
vi

zi
 p

ub
bl

ic
i l

oc
al

i d
i r

ile
va

nz
a 

ec
on

om
ic

a)
 

su
ll’

at
tiv

ità
 d

eg
li 

en
ti 

lo
ca

li 

E’
 st

at
a 

pr
ed

is
po

st
a 

un
a 

re
la

zi
on

e 
ch

e,
 p

re
vi

a 
an

al
is

i d
el

la
 n

or
m

at
iv

a 
st

at
al

e 
su

i s
er

vi
zi

 p
ub

bl
ic

i l
oc

al
i d

i 
ril

ev
an

za
 e

co
no

m
ic

a,
 a

 r
et

e 
e 

no
n 

a 
re

te
, h

a 
ve

rif
ic

at
o 

l’i
m

pa
tto

 d
el

le
 n

uo
ve

 d
is

po
si

zi
on

i 
su

i 
se

rv
iz

i 
ge

st
iti

 d
ag

li 
en

ti 
lo

ca
li 

va
ld

os
ta

ni
 e

 h
a 

rip
or

ta
to

 u
na

 s
in

te
si

 d
el

le
 c

rit
ic

ità
 e

vi
de

nz
ia

te
 e

 d
el

le
 s

ug
ge

st
io

ni
 

pe
r i

l l
or

o 
su

pe
ra

m
en

to
. È

 st
at

a,
 in

ol
tre

, e
vi

de
nz

ia
ta

 l’
op

po
rtu

ni
tà

 d
i u

n 
in

te
rv

en
to

 d
i a

de
gu

am
en

to
 d

el
la

 
le

gi
sl

az
io

ne
 re

gi
on

al
e 

vi
ge

nt
e 

al
la

 d
is

ci
pl

in
a 

st
at

al
e,

 v
al

ut
an

do
 la

 p
os

si
bi

lit
à 

di
 ri

nv
ia

re
 d

ire
tta

m
en

te
 a

lla
 

st
es

sa
 o

pp
ur

e 
di

 p
re

ve
de

re
, 

la
dd

ov
e 

po
ss

ib
ile

, 
al

cu
ne

 d
is

po
si

zi
on

i 
di

 “
ad

at
ta

m
en

to
” 

de
lla

 n
or

m
at

iv
a 

st
at

al
e 

al
la

 p
ar

tic
ol

ar
e 

re
al

tà
 v

al
do

st
an

a.
 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 u

no
 s

tu
di

o,
 r

is
er

va
to

 a
l 

Pr
es

id
en

te
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
, 

re
ca

nt
e 

l’a
na

lis
i 

de
l 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
re

gi
on

al
e,

 
so

tte
so

 a
 o

gn
i o

bi
et

tiv
o 

st
ra

te
gi

co
 d

ec
lin

at
o 

ne
l D

EF
R

 2
02

3-
20

25
, 

vo
lto

 a
 v

al
ut

ar
e 

la
 c

oe
re

nz
a 

de
l 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
re

gi
on

al
e 

di
 se

tto
re

 c
on

 la
 n

or
m

at
iv

a 
eu

ro
un

ita
ria

 e
 st

at
al

e 
di

 
rif

er
im

en
to

, a
nc

he
 in

 m
a t

er
ia

 d
i a

iu
ti 

di
 S

ta
to

, e
 c

on
 la

 p
iù

 
re

ce
nt

e 
gi

ur
is

pr
ud

en
za

 
co

st
itu

zi
on

al
e 

e 
de

lla
 

C
or

te
 

di
 

G
iu

st
iz

ia
 d

el
l’U

ni
on

e 
eu

ro
pe

a,
 c

on
 l

a 
fin

al
ità

 d
i 

fo
rn

ire
 a

l 
de

ci
so

re
 p

ol
iti

co
 g

li 
el

em
en

ti 
te

cn
ic

o-
gi

ur
id

ic
i 

pe
r 

la
 p

iù
 

ef
fic

ac
e 

at
tu

az
io

ne
 

de
i 

m
ed

es
im

i 
ob

ie
tti

vi
, 

an
ch

e 
co

n 
rif

er
im

en
to

 a
 p

os
si

bi
li 

am
bi

ti 
di

 in
te

rv
en

to
 le

gi
sl

at
iv

o,
 te

nu
to

 
co

nt
o 

de
lle

 p
re

ro
ga

tiv
e 

pr
ev

is
te

 d
al

lo
 S

ta
tu

to
 sp

ec
ia

le
 e

 d
al

le
 

no
rm

e 
di

 a
ttu

az
io

ne
 

C
on

 l
a 

fin
al

ità
 d

i 
fo

rn
ire

 a
l 

de
ci

so
re

 p
ol

iti
co

 g
li 

el
em

en
ti 

te
cn

ic
o-

gi
ur

id
ic

i 
pe

r 
un

a 
pi

ù 
ef

fic
ac

e 
at

tu
az

io
ne

 d
eg

li 
ob

ie
tti

vi
 s

tra
te

gi
ci

 d
ec

lin
at

i 
ne

l 
D

EF
R

 2
02

3-
20

25
, a

nc
he

 c
on

 r
ife

rim
en

to
 a

 p
os

si
bi

li 
am

bi
ti 

di
 i

nt
er

ve
nt

o 
le

gi
sl

at
iv

o,
 t

en
ut

o 
co

nt
o 

de
lle

 p
re

ro
ga

tiv
e 

pr
ev

is
te

 d
al

lo
 S

ta
tu

to
 s

pe
ci

al
e 

e 
da

lle
 

no
rm

e 
di

 a
ttu

az
io

ne
, 

è 
st

at
o 

pr
ed

is
po

st
o 

un
o 

st
ud

io
 s

ul
 q

ua
dr

o 
no

rm
at

iv
o 

re
gi

on
al

e 
so

tte
so

 a
 o

gn
i 

ob
ie

tti
vo

 s
tra

te
gi

co
 d

ec
lin

at
o 

ne
l 

pr
ed

et
to

 D
EF

R
, v

ol
to

 a
 v

al
ut

ar
e 

la
 c

oe
re

nz
a 

de
l 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
re

gi
on

al
e 

di
 s

et
to

re
 c

on
 la

 n
or

m
at

iv
a 

eu
ro

un
ita

ria
 e

 s
ta

ta
le

 d
i r

ife
rim

en
to

, a
nc

he
 in

 m
at

er
ia

 d
i a

iu
ti 

di
 

St
at

o,
 e

 c
on

 la
 p

iù
 re

ce
nt

e 
gi

ur
is

pr
ud

en
za

 c
os

tit
uz

io
na

le
 e

 d
el

la
 C

or
te

 d
i G

iu
st

iz
ia

 d
el

l’U
ni

on
e 

eu
ro

pe
a.

 

Pr
ed

is
po

rr
e 

l’a
gg

io
rn

am
en

to
 

de
l 

Pi
an

o 
re

gi
on

al
e 

di
 

in
te

rv
en

to
 p

er
 e

m
er

ge
nz

e 
ra

di
ol

og
ic

he
 

O
bi

et
tiv

o 
no

n 
co

ns
eg

ui
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 d
el

l’i
nc

ar
ic

o 
di

rig
en

zi
al

e.
 

Pr
ed

is
po

rr
e 

le
 p

ro
ce

du
re

 o
pe

ra
tiv

e 
pe

r l
a 

ge
st

io
ne

 d
el

 fl
us

so
 

de
lle

 in
fo

rm
az

io
ni

 tr
a 

i d
iv

er
si 

so
gg

et
ti 

co
in

vo
lti

 n
el

 P
ia

no
 

R
eg

io
na

le
 d

i i
nt

er
ve

nt
o 

pe
r e

m
er

ge
nz

e 
ra

di
ol

og
ic

he
 

O
bi

et
tiv

o 
no

n 
co

ns
eg

ui
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 d
el

l’i
nc

ar
ic

o 
di

rig
en

zi
al

e.
 

Pr
ed

is
po

rr
e 

l’a
gg

io
rn

am
en

to
 d

el
 p

ia
no

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
es

te
rn

a 
de

llo
 st

ab
ili

m
en

to
 a

 ri
sc

hi
o 

di
 in

ci
de

nt
i r

ile
va

nt
i A

os
ta

 G
as

 

In
 a

pp
lic

az
io

ne
 d

el
 d

.lg
s. 

10
5/

20
15

, c
he

 r
ec

ep
is

ce
 la

 d
ire

tti
va

 2
01

2/
18

/U
E 

(C
on

tr
ol

lo
 d

el
 p

er
ic

ol
o 

di
 

in
ci

de
nt

i r
ile

va
nt

i c
on

ne
ss

i c
on

 s
os

ta
nz

e 
pe

ri
co

lo
se

), 
è 

st
at

o 
ag

gi
or

na
to

 il
 p

ia
no

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
es

te
rn

a 
de

llo
 st

ab
ili

m
en

to
 A

O
ST

A
 G

A
S 

di
 M

on
tjo

ve
t. 

R
id

ur
re

, 
ris

pe
tto

 
ag

li 
an

ni
 

pr
ec

ed
en

ti,
 

i 
te

rm
in

i 
de

i 
pr

oc
ed

im
en

ti 
di

 r
ila

sc
io

 d
el

le
 a

ut
or

iz
za

zi
on

i 
pa

es
ag

gi
st

ic
he

 
e,

 q
ui

nd
i, 

i 
te

m
pi

 d
i 

ris
po

st
a 

al
l’ u

te
nz

a 
pu

bb
lic

a 
e 

pr
iv

at
a 

re
la

tiv
am

en
te

 a
i 

pr
og

et
ti 

ed
ili

zi
 c

he
 s

ar
an

no
 t

ra
sm

es
si

 n
el

 
20

23
, s

tim
at

i i
n 

3.
50

0/
3.

70
0 

O
bi

et
tiv

o 
no

n 
co

ns
eg

ui
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 d
el

l’i
nc

ar
ic

o 
di

rig
en

zi
al

e.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
5 

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

6.
 P

re
di

sp
or

re
, 

ne
ll’

ar
co

 d
i 

un
 t

rie
nn

io
, 

un
 n

uo
vo

 m
od

el
lo

 o
rg

an
izz

at
iv

o 
ad

eg
ua

to
 e

d 
ef

fic
ie

nt
e,

 c
he

 p
un

ti 
a 

cr
ea

re
 m

ag
gi

or
i 

si
ne

rg
ie

 t
ra

 i
 d

iv
er

si
 s

et
to

ri
 d

el
l’A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

, 
pe

rm
et

ta
 d

i 
m

ig
lio

ra
re

 l
’e

ffi
ci

en
za

 d
el

le
 r

is
po

st
e,

 c
on

se
nt

a 
la

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
l 

pe
rs

on
al

e 
re

gi
on

al
e 

e 
as

si
cu

ri
 s

bu
ro

cr
at

iz
za

zi
on

e 
e 

de
m

at
er

ia
liz

za
zi

on
e 

in
 m

an
ie

ra
 tr

as
ve

rs
al

e 
in

 tu
tti

 
gl

i u
ffi

ci
 re

gi
on

al
i 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

A
m

pl
ia

m
en

to
 d

el
la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
i p

ro
ce

ss
i e

 d
ei

 se
rv

iz
i 

de
ll’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 c
om

e 
fin

al
ità

 i
nt

er
m

ed
ia

 a
 

su
pp

or
to

 d
el

la
 tr

as
fo

rm
az

io
ne

 d
ig

ita
le

 d
el

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 p
er

 r
ag

gi
un

ge
re

 il
 r

is
ul

ta
to

 f
in

al
e 

di
 in

no
va

zi
on

e 
ed

 e
vo

lu
zi

on
e 

in
 c

hi
av

e 
qu

al
ita

tiv
a 

de
i 

se
rv

iz
i 

pu
bb

lic
i 

riv
ol

ti 
ai

 
ci

t ta
di

ni
 

e 
al

le
 

im
pr

es
e 

e 
de

lle
 

pr
oc

ed
ur

e 
am

m
in

is
tra

tiv
e 

in
te

rn
e 

C
fr

. s
ch

ed
e 

in
 c

al
ce

 (p
ag

in
e 

35
-5

1)
. 

In
di

vi
du

ar
e 

un
 s

et
 c

on
te

nu
to

 d
i 

in
di

ca
to

ri 
st

at
is

tic
i 

di
 t

ip
o 

co
ng

iu
nt

ur
al

e,
 

tra
 

le
 

di
ve

rs
e 

in
fo

rm
az

io
ni

 
st

at
is

tic
he

 
di

sp
on

ib
ili

, 
ch

e 
po

ss
a 

ris
po

nd
er

e 
al

 
fa

bb
is

og
no

, 
in

 
pa

rti
co

la
re

, 
di

 a
m

m
in

is
tra

to
ri 

e 
di

r ig
en

ti 
ap

ic
al

i 
di

 a
ve

re
 

un
’in

di
ca

zi
on

e 
di

 
si

nt
es

i 
su

ll’
an

da
m

en
to

 
co

ng
iu

nt
ur

al
e 

so
ci

o-
ec

on
om

ic
o 

de
lla

 r
ea

ltà
 v

al
do

st
an

a,
 c

on
 p

ar
tic

ol
ar

e 
rig

ua
rd

o 
a 

qu
an

to
 p

re
vi

st
o 

da
i 

pr
in

ci
pa

li 
do

cu
m

en
ti 

di
 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 (D
EF

R
 e

 P
IA

O
) 

A
 s

eg
ui

to
 d

el
 p

er
co

rs
o 

m
et

od
ol

og
ic

o,
 s

on
o 

st
at

i 
de

fin
iti

 n
ov

e 
do

m
in

i 
a 

cu
i 

af
fe

ris
co

no
 s

pe
ci

fic
i 

in
di

ca
to

ri.
 Q

ue
st

a 
pr

im
a 

ip
ot

es
i d

i c
ru

sc
ot

to
 è

 st
at

a 
po

rta
ta

 a
ll’

at
te

nz
io

ne
 d

i a
m

m
in

is
tra

to
ri 

e 
di

rig
en

ti 
di

 
1°

 l
iv

el
lo

 e
, 

su
cc

es
si

va
m

en
te

, 
riv

is
ta

 t
en

en
do

 c
on

to
, 

in
 o

gn
i 

ca
so

, 
di

 a
sp

et
ti 

te
cn

ic
i 

re
la

tiv
i 

a 
ca

ra
tte

ris
tic

he
 e

 d
is

po
ni

bi
lit

à 
de

i d
at

i, 
ol

tre
 c

he
 d

el
le

 fi
na

lit
à 

de
llo

 s
tru

m
en

to
 s

te
ss

o.
 L

a 
pr

op
os

ta
 fi

na
le

 
di

 c
ru

sc
ot

to
 s

i s
os

ta
nz

ia
 in

 u
n 

re
po

rt 
m

et
od

ol
og

ic
o 

e 
in

 u
n 

al
le

ga
to

 te
cn

ic
o-

st
at

is
tic

o.
 Q

ue
st

’u
lti

m
o 

è 
st

at
o 

or
ga

ni
zz

at
o 

at
tra

ve
rs

o 
un

 fi
le

 e
xc

el
 c

he
 h

a 
co

ns
en

tit
o 

di
 fo

rn
ire

 u
na

 v
er

si
on

e 
di

 c
ru

sc
ot

to
 in

 fo
rm

a 
pr

ot
ot

ip
al

e,
 m

a 
an

ch
e 

la
 c

on
su

lta
zi

on
e 

e 
la

 v
is

ua
liz

za
zi

on
e 

de
i 

ris
ul

ta
ti,

 i
n 

qu
an

to
 i

l 
cr

us
co

tto
 d

ov
rà

 
es

se
re

 tr
as

m
es

so
 a

lla
 c

om
pe

te
nt

e 
str

ut
tu

ra
 re

gi
on

al
e 

pe
r l

a 
su

a 
im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
at

tra
ve

rs
o 

un
a 

sp
ec

ifi
ca

 
pi

at
ta

fo
rm

a 
in

fo
rm

at
ic

a.
 In

 q
ue

st
o 

se
ns

o,
 il

 c
ru

sc
ot

to
 è

 d
i f

at
to

 a
tti

vo
. 

I c
on

te
nu

ti 
de

l c
ru

sc
ot

to
, i

nt
es

i c
om

e 
do

m
in

i e
 re

la
tiv

i i
nd

ic
at

or
i, 

no
n 

so
no

 d
a 

co
ns

id
er

ar
e 

ul
tim

at
iv

i e
d 

es
au

st
iv

i; 
es

si
 c

os
tit

ui
sc

on
o,

 p
iu

tto
st

o,
 u

na
 p

ro
po

st
a 

in
iz

ia
le

 c
he

 p
ot

rà
 e

ss
er

e 
m

od
ifi

ca
ta

 e
 im

pl
em

en
ta

ta
 

in
 b

as
e 

al
l’e

m
er

ge
re

 d
i n

uo
vi

 fa
bb

is
og

ni
, a

 v
ar

ia
zi

on
i n

el
l’o

ff
er

ta
 in

fo
rm

at
iv

a 
o 

ad
 a

ltr
e 

va
lu

ta
zi

on
i c

he
 

po
tra

nn
o 

in
te

rv
en

ire
 n

el
 te

m
po

. 

C
on

te
ni

m
en

to
 d

ei
 g

io
rn

i 
la

vo
ra

tiv
i 

pe
r 

la
 r

eg
is

tra
zi

on
e 

de
i 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

rig
en

zi
al

i 

A
 fr

on
te

 d
el

l’o
bi

et
tiv

o 
fis

sa
to

 d
i c

on
te

ne
re

 e
nt

ro
 0

,6
5 

gi
or

ni
 la

vo
ra

tiv
i m

ed
i n

el
l’a

rc
o 

de
ll’

an
no

 i 
te

m
pi

 
di

 r
eg

is
tra

zi
on

e 
de

i p
ro

vv
ed

im
en

ti 
di

rig
en

zi
al

i, 
il 

te
m

po
 m

ed
io

 è
 s

ta
to

 d
i 0

,5
6 

gi
or

ni
. N

el
 2

02
3 

so
no

 
st

at
i r

eg
is

tra
ti 

co
m

pl
es

si
va

m
en

te
 n

. 8
.2

75
 p

ro
vv

ed
im

en
ti 

di
rig

en
zi

al
i, 

so
st

an
zi

al
m

en
te

 in
 li

ne
a 

(-
1,

2%
) 

ris
pe

tto
 a

l n
um

er
o 

di
 q

ue
lli

 re
gi

st
ra

ti 
ne

l 2
02

2 
(n

. 8
.3

72
 a

tti
). 

L’
ef

fe
tto

 d
i t

al
e 

at
tiv

ità
 e

st
er

na
m

en
te

 a
lla

 
R

eg
io

ne
 è

 s
ta

to
 m

an
te

ne
re

 in
al

te
ra

ta
 la

 te
m

pi
st

ic
a 

di
 ri

sp
os

ta
 d

el
le

 s
tru

ttu
re

 d
iri

ge
nz

ia
li 

al
le

 ri
ch

ie
st

e 
di

 
ci

tta
di

ni
 e

 im
pr

es
e.

 
D

ef
in

ire
 p

ro
po

st
e 

pe
r 

po
ss

ib
ili

 a
ge

vo
la

zi
on

i f
ut

ur
e 

su
l c

ar
o 

en
er

gi
a,

 a
 p

ar
tir

e 
da

ll’
an

al
is

i 
de

lla
 m

is
ur

a 
B

on
us

 S
oc

ia
l 

V
D

A
 

O
bi

et
tiv

o 
no

n 
co

ns
eg

ui
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 d
el

l’i
nc

ar
ic

o 
di

rig
en

zi
al

e 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
6 

R
ic

og
ni

zi
on

e 
de

lla
 

no
rm

at
iv

a 
vi

ge
nt

e 
re

la
tiv

a 
al

la
 

C
om

m
is

si
on

e 
re

gi
on

al
e 

di
 v

ig
ila

nz
a 

pu
bb

lic
o 

sp
et

ta
co

lo
, 

vo
lta

 a
lla

 r
ed

az
io

ne
 d

i 
un

 v
ad

em
ec

um
 c

he
 c

on
se

nt
a 

ag
li 

uf
fic

i 
re

gi
on

al
i 

di
 m

eg
lio

 o
r ie

nt
ar

si
 t

ra
 l

e 
no

rm
e 

e 
un

a 
pr

of
ic

ua
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

e 
co

n 
gl

i 
en

ti 
es

te
rn

i 
co

in
vo

lti
 n

el
la

 
C

om
m

is
si

on
e 

st
es

sa
. 

Il 
va

de
m

ec
um

 p
ot

rà
 e

ss
er

e 
un

 u
til

e 
st

ru
m

en
to

 a
nc

he
 p

er
 l

a 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e 

de
i 

ra
pp

re
se

nt
an

ti 
V

V
F 

ne
lle

 C
om

m
is

si
on

i 
co

m
un

al
i 

di
 v

ig
ila

nz
a 

pu
bb

lic
o 

sp
et

ta
co

lo
 

La
 re

da
zi

on
e 

di
 u

n 
va

de
m

ec
um

 o
pe

ra
tiv

o 
co

nc
er

ne
nt

e 
la

 C
om

m
is

si
on

e 
re

gi
on

al
e 

di
 v

ig
ila

nz
a 

su
i l

oc
al

i 
di

 p
ub

bl
ic

o 
sp

et
ta

co
lo

, 
re

al
iz

za
to

 d
al

la
 s

tru
ttu

ra
 A

ff
ar

i 
di

 p
re

fe
ttu

ra
 i

n 
co

lla
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

il 
C

or
po

 
V

al
do

st
an

o 
de

i 
V

ig
ili

 d
el

 F
uo

co
, 

ha
 c

on
te

m
pl

at
o 

pr
el

im
in

ar
m

en
te

 l
a 

ric
og

ni
zi

on
e 

de
lla

 n
or

m
at

iv
a 

vi
ge

nt
e,

 
un

ita
m

en
te

 
al

la
 

pa
no

ra
m

ic
a 

co
m

pl
et

a 
e 

ap
pr

of
on

di
ta

 
de

lle
 

pr
oc

ed
ur

e 
ut

ili
zz

ab
ili

, 
de

tta
gl

ia
nd

on
e 

le
 f

un
zi

on
i 

e 
l’a

m
bi

to
 d

i 
in

te
rv

en
to

 e
 u

lti
m

an
do

 i
l 

do
cu

m
en

to
 c

on
 l

a 
m

od
ul

is
tic

a 
da

 
ad

ot
ta

re
 p

er
 o

gn
i f

at
tis

pe
ci

e.
 Il

 r
is

ul
ta

to
 fi

na
le

 c
on

sis
te

 in
 u

no
 s

tru
m

en
to

 c
on

cr
et

o 
di

 a
us

ili
o 

ag
li 

uf
fic

i 
re

gi
on

al
i p

er
 m

eg
lio

 o
rie

nt
ar

si
 tr

a 
le

 n
or

m
e 

vi
ge

nt
i e

 c
he

 p
er

m
et

te
rà

 u
na

 p
ro

fic
ua

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

i 
so

gg
et

ti 
es

te
rn

i c
oi

nv
ol

ti 
ne

i l
av

or
i d

el
la

 C
om

m
is

si
on

e 
st

es
sa

. 

Fo
rn

ire
 a

l 
Pr

es
id

en
te

 d
el

la
 R

eg
io

ne
, 

ne
ll’

es
er

ci
zi

o 
de

lle
 

at
tri

bu
zi

on
i 

pr
ef

et
tiz

ie
, 

un
 

ut
ile

 
st

ru
m

en
to

 
di

 
an

al
is

i 
ag

g r
eg

at
a 

de
i 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

 
so

sp
en

si
on

e,
 

an
ch

e 
pr

ov
vi

so
ria

 e
 c

au
te

la
re

, d
el

le
 p

at
en

ti,
 i

n 
co

ns
eg

ue
nz

a 
de

lla
 

gu
id

a 
in

 s
ta

to
 d

i e
b b

re
zz

a 
al

co
lic

a 
o 

in
 s

ta
to

 d
i a

lte
ra

zi
on

e 
pe

r 
as

su
nz

io
ne

 d
i 

so
st

an
ze

 s
tu

pe
fa

ce
nt

i, 
pe

r 
l’a

do
zi

on
e 

di
 

ev
en

tu
al

i i
ni

zi
at

iv
e 

di
 c

on
tra

st
o 

ai
 c

om
po

rta
m

en
ti 

ill
ec

iti
 

So
no

 s
ta

ti 
es

am
in

at
i 

i 
ra

pp
or

ti 
tra

sm
es

si
 d

ag
li 

or
ga

ni
 a

cc
er

ta
to

ri 
e 

i 
pr

ov
ve

di
m

en
ti 

sa
nz

io
na

to
ri 

e 
ca

ut
el

ar
i 

ad
ot

ta
ti 

da
l 

Pr
es

id
en

te
 

de
lla

 
R

eg
io

ne
, 

ne
ll’

es
er

ci
zi

o 
de

lle
 

at
tri

bu
zi

on
i 

pr
ef

et
tiz

ie
, 

in
 

co
ns

eg
ue

nz
a 

di
 g

ui
da

 i
n 

st
at

o 
di

 e
bb

re
zz

a 
o 

in
 s

ta
to

 d
i 

al
te

ra
zi

on
e 

pe
r 

as
su

nz
io

ne
 d

i 
so

st
an

ze
 

st
up

ef
ac

en
ti,

 c
on

 l
a 

fin
al

ità
 d

i 
m

et
te

re
 i

n 
ev

id
en

za
 l

e 
ca

ra
tte

ris
tic

he
 d

eg
li 

au
to

ri 
de

gl
i 

ill
ec

iti
 e

 l
e 

ci
rc

os
ta

nz
e 

di
 t

em
po

 e
 l

uo
go

 d
el

le
 v

io
la

zi
on

i 
st

es
se

. 
So

no
 s

ta
ti,

 p
oi

, 
pu

nt
ua

lm
e n

te
 t

ra
sm

es
si

 a
l 

Pr
es

id
en

te
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 tr
e 

re
po

rt 
co

nt
en

en
ti 

i d
at

i r
ile

va
ti 

ne
i p

er
io

di
 d

i r
ife

rim
en

to
. 

Pr
ed

is
po

rr
e 

la
 p

ro
po

st
a 

di
 re

vi
si

on
e 

de
lla

 le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

23
 

lu
gl

io
 2

01
0,

 n
. 

22
 (

N
uo

va
 d

is
ci

pl
in

a 
de

ll’
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 
de

ll’
Am

m
in

is
tr

az
io

ne
 r

eg
io

na
le

 e
 d

eg
li 

en
ti 

de
l 

co
m

pa
rt

o 
un

ic
o 

de
lla

 
Va

lle
 

d’
Ao

st
a.

 
Ab

ro
ga

zi
on

e 
de

lla
 

le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

23
 o

tto
br

e 
19

98
, n

. 4
5,

 e
 d

i a
ltr

e 
le

gg
i i

n 
m

at
er

ia
 

di
 p

er
so

na
le

) 

La
 

re
vi

si
on

e 
de

lla
 

l.r
. 

22
/2

01
0 

è 
pr

es
up

po
sto

 
pe

r 
la

 
rif

or
m

a 
de

l 
m

od
el

lo
 

or
ga

ni
zz

at
iv

o 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e,
 n

el
l’o

tti
ca

 d
i u

n’
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 a
gi

le
 e

 s
ne

lla
, c

ap
ac

e 
di

 ri
sp

on
de

re
 in

 
m

od
o 

pi
ù 

ve
lo

ce
, e

ff
ic

ac
e 

ed
 e

ff
ic

ie
nt

e 
al

le
 e

si
ge

nz
e 

di
 c

itt
ad

in
i e

 im
pr

es
e.

 R
ile

va
no

, i
n 

pa
rti

co
la

re
, a

i 
fin

i 
de

ll’
im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
de

lla
 

nu
ov

a 
fil

os
of

ia
 

or
ga

ni
zz

at
iv

a,
 

le
 

m
od

ifi
ch

e 
da

 
ap

po
rta

re
 

al
le

 
di

sp
os

iz
io

ni
 re

la
tiv

e 
al

 re
cl

ut
am

en
to

, a
ll’

in
qu

ad
ra

m
en

to
 d

el
 p

er
so

na
le

, a
lla

 p
ro

gr
es

si
on

e 
di

 c
ar

rie
ra

, a
gl

i 
in

ca
ric

hi
 d

iri
ge

nz
ia

li 
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

. 
La

 p
ro

po
st

a 
di

 r
ev

is
io

ne
 d

el
la

 l
.r.

 2
2/

20
10

 s
ar

à 
so

tto
po

st
a 

al
l’e

sa
m

e 
de

l C
on

si
gl

io
 re

gi
on

al
e 

en
tro

 il
 p

rim
o 

se
m

es
tre

 2
02

4.
 

D
ef

in
iz

io
ne

 
de

lla
 

pr
op

os
ta

 
di

 
m

od
el

lo
 

ge
ne

ra
le

 
di

 
rif

er
im

en
to

 p
er

 l
’in

tro
du

zi
on

e 
de

lle
 p

os
ta

zi
on

i 
di

 l
av

or
o 

fle
ss

ib
ili

 
e 

co
nd

iv
is

e 
ne

lle
 

se
di

 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 

Le
 s

tru
ttu

re
 S

ic
ur

ez
za

 e
 lo

gi
st

ic
a 

e 
Si

st
em

i t
ec

no
lo

gi
ci

, n
el

l’a
m

bi
to

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 p

re
vi

st
e 

da
ll’

ob
ie

tti
vo

 
co

m
un

e 
a 

su
pp

or
to

 
de

ll’
in

tro
du

zi
on

e 
di

 
po

st
az

io
ni

 
di

 
la

vo
ro

 
fle

ss
ib

ili
 

e 
co

nd
iv

is
e 

ne
lle

 
se

di
 

de
ll’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 h
an

no
 s

vi
lu

pp
at

o 
un

 m
od

el
lo

 d
i r

ife
rim

en
to

 e
 a

lc
un

e 
po

ss
ib

ili
 li

ne
e-

gu
id

a 
pe

r 
l’o

tti
m

iz
za

zi
on

e 
de

gl
i 

sp
az

i 
al

la
 l

uc
e 

de
l 

cr
es

ce
nt

e 
au

m
en

to
 d

i 
pe

rs
on

al
e 

in
 l

av
or

o 
ag

ile
 e

 
te

le
la

vo
ro

. 
Ta

le
 o

tti
m

iz
za

zi
on

e,
 o

ltr
e 

ad
 a

bi
lit

ar
e 

a 
fo

rm
e 

di
 l

av
or

o 
pi

ù 
fle

ss
ib

ili
, 

co
ns

en
tir

eb
be

 d
i 

ric
av

ar
e 

nu
ov

i 
sp

az
i 

de
di

ca
ti 

e 
qu

al
ifi

ca
ti 

(n
uo

ve
 

po
st

az
io

ni
 

di
 l

av
or

o,
 

sa
le

 
riu

ni
on

i, 
ar

ee
 

di
 

co
nd

iv
is

io
ne

, 
ec

c.
) 

a 
su

pp
or

to
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 l
av

or
at

iv
e 

in
 s

ed
e,

 a
nc

he
 p

er
 i

 l
av

or
at

or
i 

ch
e 

de
vo

no
 

op
er

ar
e,

 
pe

r 
pe

rio
di

 
lim

ita
ti,

 
su

 
pi

ù 
se

di
 

de
ll’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
o 

pe
r 

so
gg

et
ti 

te
rz

i 
ch

e,
 

te
m

po
ra

ne
am

en
te

, s
vo

lg
on

o 
at

tiv
ità

 la
vo

ra
tiv

e 
pr

es
so

 le
 se

di
 re

gi
on

al
i (

co
ns

ul
en

ti,
 st

ag
is

ti,
 e

cc
.).

 
La

 d
oc

um
en

ta
zi

on
e 

pr
od

ot
ta

 è
 s

ta
ta

 t
ra

sm
es

sa
 a

i 
C

oo
rd

in
at

or
i 

di
 r

ife
rim

en
to

 e
 s

ar
à 

co
nd

iv
is

a 
e 

sv
ilu

pp
at

a 
ne

l c
an

tie
re

 p
er

 il
 c

am
bi

am
en

to
 o

rg
an

iz
za

tiv
o,

 p
re

vi
st

o 
e 

su
pp

or
ta

to
 d

al
la

 S
D

A
 B

oc
co

ni
, s

ul
 

te
m

a 
de

l l
av

or
o 

ag
ile

 e
 d

el
la

 lo
gi

st
ic

a.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
7 

 Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 

un
 

do
cu

m
en

to
 

co
nt

en
en

te
 

l’a
na

lis
i 

co
m

pa
ra

tiv
a 

de
lle

 d
is

po
si

zi
on

i d
el

 r.
r. 

1/
20

13
 c

on
 lo

 s
ch

em
a 

di
 re

go
la

m
en

to
 re

ca
nt

e 
“M

od
ifi

ch
e 

al
 d

ec
re

to
 d

el
 P

re
si

de
nt

e 
de

lla
 R

ep
ub

bl
ic

a 
9 

m
ag

gi
o 

19
94

, n
. 4

87
, c

on
ce

rn
en

te
 n

or
m

e 
su

ll’
ac

ce
ss

o 
ag

li 
im

pi
eg

hi
 n

el
le

 p
ub

bl
ic

he
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 e
 

le
 m

od
al

ità
 d

i s
vo

lg
im

en
to

 d
ei

 c
on

co
rs

i, 
de

i c
on

co
rs

i u
ni

ci
 e

 
de

lle
 a

ltr
e 

fo
rm

e 
di

 a
ss

un
zi

on
e 

ne
i 

pu
bb

lic
i 

im
pi

eg
hi

”,
 

ap
pr

ov
at

o 
da

l C
on

si
gl

io
 d

ei
 M

in
is

tri
 il

 5
 o

tto
br

e 
20

22
, c

he
 

co
nt

en
ga

 o
ss

er
va

zi
on

i e
 s

ug
ge

rim
en

ti 
pe

r 
la

 r
ev

is
io

ne
 d

el
le

 
no

rm
e 

de
lla

 d
is

ci
pl

in
a 

re
gi

on
al

e,
 a

lla
 l

uc
e 

de
lle

 r
ec

en
ti 

in
no

va
zi

on
i 

no
rm

at
iv

e 
in

 
m

at
er

ia
 

di
 

re
cl

ut
am

en
to

 
de

l 
pe

rs
on

al
e 

ne
lle

 
pu

bb
lic

he
 

am
m

in
is

tra
zi

on
i, 

va
lu

ta
nd

o,
 

al
tre

sì
, o

ve
 n

ec
es

sa
rio

, g
li 

ev
en

tu
al

i i
m

pa
tti

 d
el

le
 m

od
ifi

ch
e 

da
l p

un
to

 d
i v

is
ta

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 

La
 re

vi
si

on
e 

de
l r

.r.
 1

/2
02

3,
 a

l p
ar

i d
el

la
 re

vi
si

on
e 

de
lla

 l.
r. 

22
/2

01
0,

 è
 im

pr
es

ci
nd

ib
ile

 p
re

su
pp

os
to

 p
er

 
il 

ca
m

bi
am

en
to

 d
el

 m
od

el
lo

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e,
 c

he
 p

ar
te

 d
al

l’i
nn

ov
ar

e 
le

 
pr

oc
ed

ur
e 

e 
le

 m
od

al
ità

 d
i 

re
cl

ut
am

en
to

 d
el

 p
er

so
na

le
, 

pe
r 

re
nd

er
le

 c
ap

ac
i 

di
 i

nt
er

ce
tta

re
, 

ol
tre

 a
lle

 
no

zi
on

i t
eo

ric
he

, a
nc

he
 le

 c
om

pe
te

nz
e 

e 
le

 c
ap

ac
ità

 d
ei

 c
an

di
da

ti 
di

 a
pp

lic
ar

e 
le

 p
ro

pr
ie

 c
on

os
ce

nz
e 

ai
 

di
ve

rs
i c

on
te

st
i l

av
or

at
iv

i. 
La

 r
ev

is
io

ne
 d

el
 r

.r.
 1

/2
01

3 
co

nt
ie

ne
, a

ltr
es

ì, 
nu

ov
e 

di
sp

os
iz

io
ni

 i
n 

m
er

ito
 

al
l’a

cc
er

ta
m

en
to

 d
el

la
 c

on
os

ce
nz

a 
de

lla
 l

in
gu

a 
fr

an
ce

se
, 

ch
e 

sv
in

co
la

no
 l

e 
pr

ov
e 

di
 a

cc
er

ta
m

en
to

 
lin

gu
is

tic
o 

da
lle

 p
ro

ce
du

re
 c

on
co

rs
ua

li,
 p

er
 a

cc
ed

er
e 

al
le

 q
ua

li 
il 

re
qu

is
ito

 d
el

la
 c

on
os

ce
nz

a 
de

lla
 li

ng
ua

 
fr

an
ce

se
 d

ev
e 

es
se

re
 g

ià
 p

os
se

du
to

. L
e 

pr
ov

e 
di

 a
cc

er
ta

m
en

to
 d

el
la

 c
on

os
ce

nz
a 

de
lla

 li
ng

ua
 f

ra
nc

es
e 

sa
ra

nn
o 

or
ga

ni
zz

at
e 

in
 s

es
si

on
i d

ed
ic

at
e,

 c
on

 p
er

io
di

ci
tà

 a
lm

en
o 

se
m

es
tra

le
, v

al
ev

ol
i p

er
 tu

tti
 i 

liv
el

li 
ric

hi
es

ti 
pe

r l
’a

cc
es

so
 a

l p
ub

bl
ic

o 
im

pi
eg

o 
de

l C
om

pa
rto

 u
ni

co
 re

gi
on

al
e.

 

A
na

lis
i 

de
ll’

an
da

m
en

to
 d

el
la

 s
pe

sa
 d

i 
in

ve
st

im
en

to
 n

eg
li 

es
er

ci
zi

 c
on

cl
us

i, 
da

l 
20

19
 a

l 
20

22
, 

e 
ne

l 
bi

la
nc

io
 d

i 
pr

ev
is

io
ne

 2
02

3 

D
al

l’a
na

lis
i 

de
lla

 s
pe

sa
 d

’in
ve

sti
m

en
to

 e
m

er
ge

, 
in

 s
in

te
si

, 
ch

e 
la

 c
re

sc
ita

 d
el

le
 r

ip
ro

gr
am

m
az

io
ni

 è
 

de
te

rm
in

at
a,

 i
nn

an
zi

tu
tto

, 
da

lla
 m

ol
te

pl
ic

ità
 d

i 
ca

pi
to

li 
e 

da
lla

 f
ra

m
m

en
ta

zi
on

e 
de

lla
 s

pe
sa

. 
A

nc
he

 
l’i

nc
id

en
za

 d
el

le
 r

is
or

se
 v

in
co

la
te

, 
in

 c
re

sc
ita

 n
el

 p
er

io
do

 c
on

si
de

ra
to

 (
si

a 
pe

r 
l’i

nc
re

m
en

to
 d

eg
li 

st
an

zi
am

en
ti 

de
i 

fo
nd

i 
co

fin
an

zi
at

i 
da

ll’
U

ni
on

e 
eu

ro
pe

a,
 s

ia
 p

er
 l

’in
tro

du
zi

on
e 

de
l 

PN
R

R
/P

N
C

), 
è 

al
l’o

rig
in

e 
di

 is
cr

iz
io

ni
 a

 b
ila

nc
io

 c
he

, a
 fi

ne
 a

nn
o,

 so
no

 ri
pr

og
ra

m
m

at
e 

ag
li 

an
ni

 su
cc

es
si

vi
. 

L’
in

di
ca

to
re

 d
el

l’i
nc

id
en

za
 d

el
le

 e
co

no
m

ie
 c

om
pl

es
si

ve
 s

ug
li 

st
an

zi
am

en
ti 

è 
in

 c
al

o 
ne

l 
pe

rio
do

 
co

ns
id

er
at

o.
 

Il 
fe

no
m

en
o 

de
lle

 
ec

on
om

ie
 

è 
fis

io
lo

gi
co

 
ris

pe
tto

 
a 

un
 

bi
la

nc
io

 
au

to
riz

za
to

rio
 

e 
l’i

nc
re

m
en

to
 d

el
 n

um
er

o 
de

i c
ap

ito
li,

 u
ni

to
 a

ll’
ob

bl
ig

o 
ch

e 
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

i b
ila

nc
io

 tr
a 

di
ve

rs
e 

M
is

si
on

i 
si

an
o 

ef
fe

ttu
at

e 
co

n 
le

gg
e 

re
gi

on
al

e,
 d

et
er

m
in

a 
un

a 
pr

ev
is

io
ne

 d
i b

ila
nc

io
 c

he
 a

ge
vo

la
 m

ag
gi

or
m

en
te

 la
 

ge
st

io
ne

. 
M

ol
te

 
di

na
m

ic
he

 
so

tto
sta

nt
i 

al
le

 
ec

on
om

ie
 

no
n 

so
no

 
di

re
tta

m
en

te
 

im
pu

ta
bi

li 
al

la
 

ge
st

io
ne

 
am

m
in

is
tra

tiv
a 

de
lla

 R
eg

io
ne

. 
So

no
 m

ol
ti,

 i
nf

at
ti,

 i
 c

on
tri

bu
ti 

co
nc

es
si

 a
 t

er
zi

, 
la

 c
ui

 c
or

re
tta

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 d

ip
en

de
 d

al
 ri

sp
et

to
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i e

 d
al

le
 re

nd
ic

on
ta

zi
on

i d
ei

 b
en

ef
ic

ia
ri.

 

V
al

ut
ar

e,
 

in
 

ch
ia

ve
 

pr
os

pe
tti

ca
, 

l’i
m

pa
tto

 
de

lla
 

sp
es

a 
co

rr
en

te
 n

el
 b

ila
nc

io
 re

gi
on

al
e  

D
al

l’e
sa

m
e 

de
i b

ila
nc

i d
i p

re
vi

si
on

e 
ne

l q
ui

nq
ue

nn
io

 2
01

9/
20

23
, l

a 
sp

es
a 

co
rr

en
te

 p
re

vi
st

a 
si

 a
tte

st
a 

su
 

un
 v

al
or

e 
m

ed
io

 d
i 

1.
17

6 
m

ili
on

i 
e 

si
 c

on
ce

nt
ra

 p
rin

ci
pa

lm
en

te
 n

el
le

 c
in

qu
e 

se
gu

en
ti 

M
is

si
on

i, 
ch

e 
in

si
em

e 
co

st
itu

is
co

no
 il

 7
0%

 d
el

la
 sp

es
a 

co
rr

en
te

: 
• 

M
is

si
on

e 
13

 (T
ut

el
a 

de
lla

 sa
lu

te
) 2

4,
46

%
; 

• 
M

is
si

on
e 

4 
(I

st
ru

zi
on

e 
e 

di
rit

to
 a

llo
 st

ud
io

) 1
5,

95
%

; 
• 

M
is

si
on

e 
20

 (F
on

di
 e

 a
cc

an
to

na
m

en
ti)

: 1
3,

31
%

; 
• 

M
is

si
on

e 
18

 (R
el

az
io

ni
 c

on
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li 

e 
lo

ca
li:

 8
,7

6%
; 

• 
M

is
si

on
e 

12
 (D

iri
tti

 so
ci

al
i, 

po
lit

ic
he

 so
ci

al
i e

 fa
m

ig
lia

): 
8,

76
%

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
8 

L’
an

da
m

en
to

 d
el

la
 s

pe
sa

 n
el

 c
or

so
 d

eg
li 

an
ni

 c
on

si
de

ra
ti 

(d
iff

er
en

za
 t

ra
 2

01
9 

e 
20

23
) 

re
gi

st
ra

 u
n 

in
cr

em
en

to
 d

eg
li 

st
an

zi
am

en
ti 

pr
ev

is
ti 

di
 1

45
 m

ili
on

i, 
pa

ri 
al

 1
2,

79
%

. G
li 

in
cr

em
en

ti 
m

ag
gi

or
i s

i s
on

o 
ve

rif
ic

at
i n

ei
 se

tto
ri 

Sa
ni

tà
 e

 P
ol

iti
ch

e 
so

ci
al

i. 
Il 

va
lo

re
 d

el
la

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e 

ef
fe

tti
va

m
en

te
 s

os
te

nu
ta

 d
al

la
 R

eg
io

ne
 s

i 
ev

in
ce

 d
al

l’a
m

m
on

ta
re

 d
eg

li 
im

pe
gn

i 
ef

fe
ttu

at
i 

e 
no

n 
se

m
br

a 
di

sc
os

ta
rs

i 
di

 m
ol

to
 d

al
la

 p
re

vi
si

on
e 

in
 t

er
m

in
i 

di
 a

llo
ca

zi
on

e 
ne

lle
 

m
is

si
on

i. 
Le

 e
co

no
m

ie
 s

on
o 

ge
ne

ra
te

 p
rin

ci
pa

lm
en

te
 d

al
 m

ac
ro

-a
gg

re
ga

to
 “

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti”

 (
ch

e 
ac

co
gl

ie
 i 

fo
nd

i r
is

er
va

), 
da

i “
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti”
, d

al
l’“

A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 se

rv
iz

i”
 e

 d
ai

 “
R

ed
di

ti 
da

 
la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e”

. 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 

un
 

do
cu

m
en

to
 

di
 

an
al

is
i 

di
 

se
i 

pr
ob

le
m

at
ic

he
/p

ro
ce

du
re

 i
ne

re
nt

i 
al

la
 c

or
re

tta
 a

pp
lic

az
io

ne
 

de
lle

 n
or

m
e 

co
nt

ab
ili

 n
ec

es
sa

rie
 p

er
 l

a 
re

da
zi

on
e 

de
gl

i 
at

ti 
co

m
po

rta
nt

i i
m

pe
gn

o 
di

 sp
es

a  

L’
ob

ie
tti

vo
 è

 c
on

si
st

ito
, 

pe
r 

l’a
nn

o 
20

23
, 

ne
lla

 p
re

di
sp

os
iz

io
ne

 d
i 

un
 d

oc
um

en
to

 d
i 

an
al

is
i 

di
 s

ei
 

pr
ob

le
m

at
ic

he
/p

ro
ce

du
re

 i
ne

re
nt

i 
al

la
 c

or
re

tta
 a

pp
lic

az
io

ne
 d

el
le

 n
or

m
e 

co
nt

ab
ili

 n
ec

es
sa

rie
 p

er
 l

a 
re

da
zi

on
e 

de
gl

i a
tti

 c
om

po
rta

nt
i i

m
pe

gn
o 

di
 s

pe
sa

. I
n 

pa
rti

co
la

re
, p

er
 c

ia
sc

un
 a

pp
ro

fo
nd

im
en

to
 è

 s
ta

ta
 

sv
ol

ta
 u

n’
at

tiv
ità

 d
i 

ric
er

ca
 d

i 
m

at
er

ia
le

 e
 d

i 
ar

tic
ol

i 
di

 a
gg

io
rn

am
en

to
 s

ul
le

 n
or

m
e,

 a
 c

ui
 è

 s
eg

ui
ta

 
un

’a
tti

vi
tà

 d
i p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

i s
ch

em
i, 

lin
ee

-g
ui

da
 e

 b
re

vi
 m

an
ua

li 
op

er
at

iv
i d

a 
fo

rn
ire

 a
lle

 st
ru

ttu
re

. I
l 

m
at

er
ia

le
 p

ro
do

tto
 è

 st
at

o 
pu

bb
lic

at
o 

su
l s

ito
 is

tit
uz

io
na

le
 d

el
la

 R
eg

io
ne

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

11
. S

os
te

ne
re

 o
gn

i f
or

m
a 

di
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
la

 le
ga

lit
à 

e 
di

 f
or

m
az

io
ne

 r
iv

ol
ta

 a
lla

 p
op

ol
az

io
ne

, c
on

 
pa

rt
ic

ol
ar

e 
at

te
nz

io
ne

 a
lle

 g
io

va
ni

 g
en

er
az

io
ni

, 
co

ns
id

er
at

o 
ch

e 
pe

r 
co

nt
ra

st
ar

e 
il 

di
ff

on
de

rs
i 

de
i 

fe
no

m
en

i m
af

io
si

 è
 fo

nd
am

en
ta

le
 la

 c
on

os
ce

nz
a 

e 
la

 c
on

sa
pe

vo
le

zz
a 

de
lla

 p
er

ic
ol

os
ità

 r
ap

pr
es

en
ta

ta
 

da
 q

ue
st

e 
or

ga
ni

zz
az

io
ni

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

El
ab

or
az

io
ne

 e
 a

ttu
az

io
ne

 d
i u

n 
do

cu
m

en
to

 in
fo

rm
at

iv
o 

al
la

 
po

po
la

zi
on

e 
su

i r
is

ch
i d

er
iv

an
ti 

da
ll’

es
po

si
zi

on
e 

al
le

 e
le

va
te

 
co

nc
en

tra
zi

on
i d

i o
zo

no
 d

ur
an

te
 la

 st
ag

io
ne

 e
st

iv
a 

A
nc

he
 a

 s
eg

ui
to

 d
el

le
 m

ut
at

e 
co

nd
iz

io
ni

 c
lim

at
ic

he
 e

sti
ve

, c
on

 in
cr

em
en

to
 d

el
l’i

rr
ag

gi
am

en
to

 s
ol

ar
e,

 s
i 

so
no

 v
er

ifi
ca

ti 
al

cu
ni

 s
up

er
am

en
ti 

de
lle

 s
og

lie
 d

i i
nf

or
m

az
io

ne
 d

el
l’o

zo
no

 d
i c

ui
 a

l d
.lg

s. 
15

5/
20

10
, c

he
 

ha
nn

o 
ge

ne
ra

to
 u

na
 s

eg
na

la
zi

on
e 

ai
 C

om
un

i 
in

te
re

ss
at

i 
da

gl
i 

st
es

si
 s

up
er

am
en

ti.
 L

’o
bi

et
tiv

o 
er

a 
m

ot
iv

at
o 

da
lla

 n
ec

es
si

tà
 d

i f
or

ni
re

 a
 E

nt
i l

oc
al

i e
 c

itt
ad

in
i u

n’
ad

eg
ua

ta
 in

fo
rm

az
io

ne
 s

ui
 ri

sc
hi

 c
on

ne
ss

i 
al

le
 e

le
va

te
 c

on
ce

nt
ra

zi
on

i d
i o

zo
no

, a
nc

he
 d

a 
un

 p
un

to
 d

i v
is

ta
 s

an
ita

rio
, a

l f
in

e 
di

 c
on

se
nt

ire
 a

gl
i E

nt
i 

lo
ca

li 
di

 a
tti

va
re

 u
n 

si
s t

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

pe
r l

a 
ci

tta
di

na
nz

a.
 Il

 d
oc

um
en

to
 in

fo
rm

at
iv

o 
è 

st
at

o 
pu

bb
lic

at
o 

su
l s

ito
 is

tit
uz

io
na

le
 in

 d
at

a 
24

 m
ag

gi
o 

20
23

 a
ll’

in
di

riz
zo

: 
ht

tp
s:

//w
w

w
.re

gi
on

e.
vd

a.
it/

te
rr

ito
ri

o/
am

bi
en

te
/a

ri
a/

oz
on

o_
i/d

ef
au

lt_
i.a

sp
 

e,
 c

on
te

st
ua

lm
en

te
, 

si
 è

 o
rg

an
iz

za
to

 u
n 

in
co

nt
ro

 i
nf

or
m

at
iv

o 
pr

es
so

 i
l 

C
el

va
 e

 s
i 

è 
re

al
iz

za
ta

 
un

’in
te

rv
is

ta
 te

le
vi

si
va

 tr
as

m
es

sa
 su

l p
ro

gr
am

m
a 

R
A

I r
eg

io
na

le
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
9 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

B
) S

A
N

IT
A

’ E
 S

A
LU

TE
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

7.
 P

ot
en

zi
ar

e 
la

 r
et

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
va

lo
ri

zz
an

do
 il

 r
uo

lo
 d

ei
 M

M
G

 e
 d

ei
 P

LS
, f

or
ne

nd
o 

lo
ro

 a
nc

he
 

at
tr

ez
za

tu
re

 a
tte

 a
 s

vo
lg

er
e 

es
am

i 
cl

in
ic

i 
di

 p
ri

m
a 

ne
ce

ss
ità

 e
d 

ev
ita

nd
o 

di
 s

ov
ra

cc
ar

ic
ar

e 
le

 
st

ru
ttu

re
 o

sp
ed

al
ie

re
 

8.
 R

af
fo

rz
ar

e 
le

 st
ru

ttu
re

 te
rr

ito
ri

al
i -

 fo
rn

en
do

 a
nc

he
 p

er
so

na
le

 in
fe

rm
ie

ri
st

ic
o,

 O
SS

, f
is

io
te

ra
pi

st
i 

e 
lo

go
pe

di
st

i, 
ch

e 
op

er
in

o 
in

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

i M
M

G
, a

l f
in

e 
di

 g
es

tir
e 

al
 m

eg
lio

 le
 in

fe
zi

on
i d

a 
C

ov
id

-1
9 

ch
e 

no
n 

ne
ce

ss
ita

no
 d

i o
sp

ed
al

iz
za

zi
on

e 
- e

 d
ar

e 
un

a 
ri

sp
os

ta
 c

on
cr

et
a 

al
la

 g
es

tio
ne

 d
el

la
 

cr
on

ic
ità

 
10

. P
ot

en
zi

ar
e 

le
 m

ic
ro

-c
om

un
ità

 o
pe

ra
nt

i s
ul

 te
rr

ito
ri

o 
in

di
vi

du
an

do
, l

un
go

 la
 d

or
sa

le
 o

ro
gr

af
ic

a,
 

al
m

en
o 

ci
nq

ue
 s

tr
ut

tu
re

 s
an

ita
ri

e 
a 

ge
st

io
ne

 d
el

l’A
zi

en
da

 U
sl

 e
 m

an
te

ne
nd

o 
tu

tte
 le

 a
ltr

e 
m

ic
ro

-
co

m
un

ità
 p

re
se

nt
i s

ul
 te

rr
ito

ri
o 

a 
va

le
nz

a 
so

ci
oa

ss
is

te
nz

ia
le

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

 
Pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
di

 
un

 
di

se
gn

o 
di

 
le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
ch

e,
 

re
ce

pe
nd

o 
le

 n
ov

el
le

 le
gi

sl
at

iv
e 

e 
le

 d
is

po
si

zi
on

i i
nt

ro
do

tte
 d

al
 

PS
B

S 
20

22
/2

02
5,

 i
nt

er
ve

ng
a 

su
lle

 d
is

po
si

zi
on

i 
de

lla
 l

eg
ge

 
re

gi
on

al
e 

5/
20

00
. 

G
li 

in
te

rv
en

ti 
di

 
m

od
ifi

ca
 

no
rm

at
iv

a 
in

te
re

ss
an

o,
 in

 p
ar

tic
ol

ar
e,

 l’
am

bi
to

 d
el

l’a
ss

is
te

nz
a 

te
rri

to
ria

le
 

(n
um

er
o 

de
i 

di
st

re
tti

 s
oc

io
-s

an
ita

ri,
 s

tru
ttu

re
 s

oc
io

-s
an

ita
rie

, 
C

as
e 

di
 c

om
un

ità
, 

A
FT

, 
U

C
C

P,
 e

cc
.) 

e 
la

 s
ua

 g
ov

er
na

nc
e 

(is
tit

uz
io

ne
 

de
l 

di
re

tto
re

 
so

ci
o-

sa
ni

ta
rio

), 
l’a

ttu
az

io
ne

 
de

ll’
in

te
gr

az
io

ne
 

so
ci

o-
sa

ni
ta

ria
 

e 
de

lle
 

re
go

le
 

di
 

ac
cr

ed
ita

m
en

to
 

de
lle

 
st

ru
ttu

re
 

pu
bb

lic
he

 
e 

pr
iv

at
e 

e 
di

 
co

nv
en

zi
on

am
en

to
 c

on
 il

 si
st

em
a 

sa
ni

ta
rio

 

O
bi

et
tiv

o 
no

n 
co

ns
eg

ui
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 d
i i

nc
ar

ic
hi

 d
iri

ge
nz

ia
li 

in
 c

or
so

 d
’a

nn
o.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
10

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

C
) P

O
LI

TI
C

H
E

 S
O

C
IA

LI
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1.
 P

ro
m

uo
ve

re
 c

or
re

tti
 s

til
i d

i v
ita

, a
nc

he
 a

ttr
av

er
so

 lo
 s

po
rt

, f
on

te
 d

i a
ttr

az
io

ne
 tu

ris
tic

a 
pe

r 
la

 V
al

le
 d

'A
os

ta
, e

 i
n 

co
lla

bo
ra

zi
on

e 
co

n 
M

M
G

, P
LS

, S
po

rt
iv

i, 
D

ie
to

lo
gi

 e
 D

ie
tis

ti,
 

no
nc

hé
 c

on
 g

li 
is

tit
ut

i s
co

la
st

ic
i, 

pr
in

ci
pa

lm
en

te
 p

er
 d

iff
on

de
re

 u
n'

ad
eg

ua
ta

 a
lim

en
ta

zi
on

e 
in

 e
tà

 p
re

sc
ol

ar
e 

e 
sc

ol
ar

e 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 
R

iv
ed

er
e 

la
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
22

 lu
gl

io
 2

00
5,

 n
. 1

6 
(D

is
ci

pl
in

a 
de

l v
ol

on
ta

ri
at

o 
e 

de
ll’

as
so

ci
az

io
ni

sm
o 

di
 p

ro
m

oz
io

ne
 s

oc
ia

le
. 

M
od

ifi
ca

zi
on

i 
al

la
 l

eg
ge

 r
eg

io
na

le
 2

1 
ap

ri
le

 1
99

4,
 n

. 
12

 
(C

on
tr

ib
ut

i 
a 

fa
vo

re
 d

i 
as

so
ci

az
io

ni
 e

d 
en

ti 
di

 t
ut

el
a 

de
i 

ci
tta

di
ni

 i
nv

al
id

i, 
m

ut
ila

ti 
e 

ha
nd

ic
ap

pa
ti 

op
er

an
ti 

in
 V

al
le

 
d'

Ao
st

a)
, e

 a
br

og
az

io
ne

 d
el

le
 le

gg
i r

eg
io

na
li 

6 
di

ce
m

br
e 

19
93

, 
n.

 8
3,

 e
 9

 fe
bb

ra
io

 1
99

6,
 n

. 5
), 

al
 fi

ne
 d

i a
de

gu
ar

ne
 i 

co
nt

en
ut

i 
al

 d
.lg

s. 
3 

lu
gl

io
 2

01
7,

 n
. 1

17
 (C

od
ic

e 
de

l T
er

zo
 S

et
to

re
) 

Il 
29

 n
ov

em
br

e 
20

23
, 

la
 b

oz
za

 d
i 

di
se

gn
o 

di
 l

eg
ge

, 
la

 r
el

at
iv

a 
re

la
zi

on
e,

 l
a 

re
la

zi
on

e 
te

cn
ic

o-
fin

an
zi

ar
ia

 e
 lo

 sc
he

m
a 

de
gl

i o
ne

ri 
so

no
 st

at
i t

ra
sm

es
si

 a
l D

ip
ar

tim
en

to
 L

eg
is

la
tiv

o 
e 

ai
ut

i d
i S

ta
to

 e
 a

l 
D

ip
ar

tim
en

to
 B

ila
nc

io
, f

in
an

ze
, p

at
rim

on
io

 e
 s

oc
ie

tà
 p

ar
te

ci
pa

te
 p

er
 il

 ri
l a

sc
io

 d
ei

 p
ar

er
i d

i r
is

pe
tti

va
 

co
m

pe
te

nz
a.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2.

 R
ec

ep
ir

e 
i p

ro
bl

em
i e

 le
 a

sp
et

ta
tiv

e 
ch

e 
es

pr
im

on
o 

i d
is

ab
ili

 e
 le

 lo
ro

 fa
m

ig
lie

; g
ar

an
tir

e 
l’a

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

a 
do

m
ic

ili
o;

 r
iv

ed
er

e 
e 

am
pl

ia
re

 l
a 

di
st

ri
bu

zi
on

e 
de

i 
fo

nd
i 

pe
r 

i 
ca

re
gi

ve
r i

n 
re

la
zi

on
e 

ai
 c

ar
ic

hi
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

A
ge

vo
la

re
 

l’a
do

zi
on

e,
 

da
 

pa
rte

 
de

i 
C

om
un

i, 
de

l 
Pi

an
o 

El
im

in
az

io
ne

 B
ar

rie
re

 A
rc

hi
te

tto
ni

ch
e,

 p
re

vi
st

o 
da

lla
 le

gg
e 

28
 

fe
bb

ra
io

 1
98

6,
 n

. 4
1,

 a
rti

co
lo

 3
2,

 c
om

m
a 

21
 

C
on

 l
eg

ge
 r

eg
io

na
le

 2
 a

go
st

o 
20

23
, n

. 1
2 

(S
ec

on
do

 p
ro

vv
ed

im
en

to
 d

i 
as

se
st

am
en

to
 a

l 
bi

la
nc

io
 d

i 
pr

ev
is

io
ne

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 a

ut
on

om
a 

Va
lle

 d
’A

os
ta

/V
al

lé
e 

d’
Ao

st
e 

pe
r 

l’a
nn

o 
20

23
. 

Va
ri

az
io

ne
 a

l 
bi

la
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 p
er

 il
 tr

ie
nn

io
 2

02
3/

20
25

), 
al

l’a
rti

co
lo

 7
0,

 s
on

o 
st

at
e 

pr
ev

is
te

 le
 

ris
or

se
 p

er
 e

ro
ga

re
 a

i C
om

un
i i

 c
on

tri
bu

ti 
fin

al
iz

za
ti 

al
l’e

la
bo

ra
zi

on
e 

de
i P

i a
ni

 d
i e

lim
in

az
io

ne
 d

el
le

 
ba

rr
ie

re
 a

rc
hi

te
tto

ni
ch

e 
(P

EB
A

). 
In

ol
tre

, 
co

n 
de

lib
er

az
io

ne
 d

el
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
n.

 1
41

2 
de

l 
27

 
no

ve
m

br
e 

20
23

, s
on

o 
st

at
e 

ap
pr

ov
at

e 
le

 li
ne

e-
gu

id
a 

pe
r 

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

a 
pa

rte
 d

ei
 C

om
un

i d
ei

 
PE

B
A

 e
 l’

av
vi

so
 ri

vo
lto

 a
i C

om
un

i v
al

do
st

an
i p

er
 l’

ac
ce

ss
o 

ai
 re

la
tiv

i f
in

an
zi

am
en

ti.
 

M
ig

lio
ra

re
 il

 s
is

te
m

a 
de

i s
er

vi
zi

 p
er

 le
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
po

ne
nd

o 
al

 c
en

tro
 d

eg
li 

in
te

rv
en

ti 
la

 p
er

so
na

 n
el

la
 g

lo
ba

lit
à 

de
i 

su
oi

 b
is

og
ni

, d
el

le
 s

ue
 p

ot
en

zi
al

ità
 e

 d
el

le
 s

u e
 c

ar
at

te
ris

tic
he

. 
La

 re
te

 d
ei

 se
rv

iz
i p

er
 le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
 d

ev
e 

pr
ev

ed
er

e 
la

 p
re

sa
 i

n 
ca

ric
o 

de
l 

so
gg

et
to

 u
til

iz
za

nd
o 

le
 d

iv
er

se
 r

is
or

se
, 

ec
on

om
ic

he
 e

 n
on

, a
 d

is
po

si
zi

on
e 

E’
 s

ta
ta

 p
re

di
sp

os
ta

 l
a 

bo
zz

a 
di

 d
el

ib
er

az
io

ne
 p

er
 l

’a
pp

ro
va

zi
on

e 
de

i 
re

qu
is

iti
 m

in
im

i 
st

ru
ttu

ra
li 

e 
or

ga
ni

zz
at

iv
i p

er
 l’

au
to

riz
za

zi
on

e 
de

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
-e

du
ca

tiv
i e

 s
oc

io
-a

ss
is

te
nz

ia
li 

a 
fa

vo
re

 d
i p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
e 

la
 p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 d

ei
 c

on
tro

lli
 d

a 
ef

fe
ttu

ar
e 

pe
r l

a 
ve

rif
ic

a 
su

l r
is

pe
tto

 d
eg

li 
st

es
si

 d
a 

pa
rte

 d
el

le
 s

tru
ttu

re
 a

cc
re

di
ta

te
. L

a 
st

es
sa

 t
ut

ta
vi

a,
 d

at
a 

la
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 l
’e

te
ro

ge
ne

ità
 d

ei
 s

er
vi

zi
, 

ne
ce

ss
ita

 d
i 

ul
te

rio
ri 

ap
pr

of
on

di
m

en
ti 

pr
im

a 
di

 e
ss

er
e 

so
tto

po
st

a 
al

l’a
pp

r o
va

zi
on

e 
de

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
11

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

D
) I

ST
R

U
ZI

O
N

E
 E

 U
N

IV
E

R
SI

TA
’ 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
3.

 A
ffr

on
ta

re
 la

 q
ue

st
io

ne
 d

i u
na

 sc
uo

la
 re

al
m

en
te

 b
ili

ng
ue

 e
 a

pe
rt

a 
al

 p
lu

ri
lin

gu
is

m
o 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

Fa
vo

rir
e 

il 
co

or
di

na
m

en
to

 e
 l’

in
te

gr
az

io
ne

 d
eg

li 
in

te
rv

en
ti 

ne
l 

se
tto

re
 i

st
ru

zi
on

e 
in

 a
m

bi
to

 d
i 

or
ie

nt
am

en
to

, 
co

nt
ra

st
o 

al
la

 
di

sp
er

si
on

e 
e 

al
l’a

bb
an

do
no

 
sc

ol
as

tic
o,

 
al

fa
be

tiz
za

zi
on

e 
di

gi
ta

le
, 

ra
ff

or
za

m
en

to
 

de
lle

 
co

m
pe

te
nz

e 
de

l 
pe

rs
on

al
e 

do
ce

nt
e,

 a
nc

he
 in

 o
tti

ca
 d

i i
nt

er
na

zi
on

al
iz

za
zi

on
e 

e 
in

cl
us

io
ne

, 
al

 f
in

e 
di

 e
ff

ic
ie

nt
ar

e 
la

 s
pe

sa
 d

ei
 P

ro
gr

am
m

i 
co

fin
an

zi
at

i 
da

ll’
U

ni
on

e 
eu

ro
pe

a 
e 

de
llo

 
St

at
o,

 
de

st
in

at
i 

al
 

se
tto

re
 

is
tru

zi
on

e,
 c

on
 p

ar
tic

ol
ar

e 
rif

er
im

en
to

 a
l 

PR
 F

SE
+ 

21
/2

7,
 a

l 
PN

 S
cu

ol
a 

e 
co

m
pe

te
nz

e 
21

/2
7 

ol
tre

ch
é 

di
 C

oo
pe

ra
zi

on
e 

te
rr

ito
ria

le
 

eu
ro

pe
a 

(I
nt

er
re

g)
, 

in
te

re
ss

an
ti 

il 
te

rr
ito

rio
 

re
gi

on
al

e,
 i

n 
co

m
pl

em
en

ta
rie

tà
 e

 s
in

er
gi

a 
co

n 
i 

pe
rti

ne
nt

i 
in

te
rv

en
ti 

pr
om

os
si

 d
al

 P
N

R
R

 - 
M

is
si

on
e 

4 
Is

tru
zi

on
e 

e 
ric

er
ca

 
(e

s. 
in

iz
ia

tiv
e 

Sc
uo

la
 4

.0
 e

 P
re

ve
nz

io
ne

 d
el

la
 d

is
pe

rs
io

ne
 

sc
ol

as
tic

a)
 

Pa
rte

nd
o 

da
ll’

an
al

is
i d

el
 f

en
om

en
o 

de
l c

al
o 

de
m

og
ra

fic
o 

e 
de

lla
 d

is
po

ni
bi

lit
à 

di
 s

pa
zi

 p
er

 le
 a

tti
vi

tà
 

di
da

tti
co

-e
du

ca
tiv

e,
 l

a 
Re

gi
on

e 
ha

 e
ff

et
tu

at
o 

un
o 

st
ud

io
 p

er
 v

al
ut

ar
e 

la
 r

id
uz

io
ne

 d
el

 n
um

er
o 

di
 

ba
m

bi
ni

/ra
ga

zz
i 

pe
r 

cl
as

se
, 

su
l 

m
od

el
lo

 d
eg

li 
st

an
da

rd
 e

ur
op

ei
, c

re
an

do
 l

e 
co

nd
iz

io
ni

 p
er

 u
na

 p
iù

 
ef

fic
ac

e 
fr

ui
zi

on
e 

de
l d

iri
tto

 a
ll’

is
tru

zi
on

e,
 a

nc
he

 d
a 

pa
rte

 d
ei

 s
og

ge
tti

 c
on

 b
is

og
ni

 e
du

ca
tiv

i s
pe

ci
al

i, 
e 

pe
r i

l c
on

tra
st

o 
al

 fe
no

m
en

o 
de

lla
 d

is
pe

rs
io

ne
 sc

ol
as

tic
a.

 
Pe

r 
la

 r
ic

og
ni

zi
on

e 
de

l 
nu

m
er

o 
di

 s
pa

zi
 d

is
po

ni
bi

li 
pe

r 
ci

as
cu

n 
ed

ifi
ci

o 
sc

ol
as

tic
o 

e 
de

lle
 r

el
at

iv
e 

su
pe

rf
ic

i, 
si

 è
 fa

tto
 ri

fe
rim

en
to

 a
ll’

A
na

gr
af

e 
re

gi
on

al
e 

de
ll’

ed
ili

zi
a 

sc
ol

as
tic

a 
(A

R
ES

) e
, i

n 
pa

rti
co

la
re

, 
ai

 d
at

i c
on

te
nu

ti 
in

 a
lc

un
e 

se
zi

on
i (

no
tiz

ie
 g

en
er

al
i s

ul
l’e

di
fic

io
 s

co
la

st
ic

o,
 d

im
en

si
on

i c
om

pl
es

si
ve

, 
ca

ra
tte

ris
tic

he
 fu

nz
io

na
li 

e 
di

m
en

si
on

i d
eg

li 
sp

az
i, 

…
). 

N
on

 a
pp

en
a 

gl
i e

nt
i l

oc
al

i h
an

no
 p

ro
vv

ed
ut

o 
a 

co
m

pl
et

ar
e 

il 
po

po
la

m
en

to
 

de
i 

da
ti 

re
la

tiv
i 

ag
li 

ed
ifi

ci
 

sc
ol

as
tic

i 
di

 
co

m
pe

te
nz

a ,
 

gl
i 

uf
fic

i 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
si

 s
on

o 
oc

cu
pa

ti 
di

 e
ff

et
tu

ar
e 

un
a 

pr
im

a 
el

ab
or

az
io

ne
 d

ei
 d

at
i, 

ch
e 

do
vr

à 
es

se
re

 p
er

fe
zi

on
at

a 
ne

l c
or

so
 d

el
l’a

nn
o.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
4.

 A
ffr

on
ta

re
 la

 q
ue

st
io

ne
 d

el
la

 d
is

pe
rs

io
ne

 e
 d

el
l’a

bb
an

do
no

 sc
ol

as
tic

o 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 
A

l f
in

e 
di

 fa
vo

rir
e 

l’e
ff

ic
ac

e 
fr

ui
zi

on
e 

de
l d

iri
tto

 a
ll’

is
tru

zi
on

e 
an

ch
e 

da
 p

ar
te

 d
ei

 s
og

ge
tti

 c
on

 b
is

og
ni

 e
du

ca
tiv

i s
pe

ci
al

i e
 d

i 
co

nt
ra

st
ar

e 
la

 d
is

pe
rs

io
ne

 s
co

la
st

ic
a,

 i
n 

lin
ea

 c
on

 q
ua

nt
o 

di
sp

os
to

 
a 

liv
el

lo
 

na
zi

on
al

e,
 

s’
in

te
nd

e 
riv

ed
er

e 
il 

rid
im

en
si

on
am

en
to

 d
el

le
 d

ot
az

io
ni

 o
rg

an
ic

he
 d

ei
 d

oc
en

ti 
de

lle
 

sc
uo

le
 

di
 

og
ni

 
or

di
ne

 
e 

gr
ad

o,
 

co
m

pr
es

e 
le

 
sc

uo
le

 
de

ll’
in

fa
nz

ia
, 

at
tra

ve
rs

o 
la

 r
id

uz
io

ne
 g

ra
du

al
e 

de
l 

ra
pp

or
to

 
al

un
ni

/d
oc

en
te

, p
er

 u
n 

ac
co

st
am

en
to

 d
i t

al
e 

ra
pp

or
to

 a
i r

el
at

iv
i 

Pe
r 

re
al

iz
za

re
 lo

 s
tu

di
o,

 s
on

o 
st

at
e 

ra
cc

ol
te

, s
is

te
m

at
iz

za
te

 e
d 

el
ab

or
at

e 
in

fo
rm

az
io

ni
 r

el
at

iv
e 

ai
 d

at
i 

de
m

og
ra

fic
i 

e 
di

 p
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

al
 p

rim
o 

ci
cl

o 
d’

is
tru

zi
on

e,
 c

he
 h

an
no

 p
er

m
es

so
 d

i 
fo

rn
ire

 u
na

 
fo

to
gr

af
ia

 a
ttu

al
e 

su
l 

co
nt

es
to

 d
i 

rif
er

im
en

to
, 

m
et

te
nd

o 
in

 r
el

az
io

ne
 i

 t
re

nd
 s

to
ric

i 
de

m
og

ra
fic

i, 
un

ita
m

en
te

 a
 q

ue
lli

 p
re

vi
si

on
al

i, 
co

n 
i 

da
ti 

de
lla

 p
op

ol
az

io
ne

 s
co

la
st

ic
a 

(3
-1

3 
an

ni
 p

er
 g

ra
do

 e
 

te
rr

ito
rio

), 
ce

rc
an

do
 c

os
ì 

di
 d

el
in

ea
re

, 
lim

ita
ta

m
en

te
 a

l 
pr

os
si

m
o 

bi
en

ni
o,

 i
l 

di
m

en
si

on
am

en
to

 d
ei

 
di

ve
rs

i p
le

ss
i s

co
la

st
ic

i. 
Su

cc
es

si
va

m
en

te
, t

ra
 fi

ne
 lu

gl
io

 e
 fi

ne
 s

et
te

m
br

e,
 i 

r is
ul

ta
ti 

in
 p

ro
gr

es
s 

de
llo

 
st

ud
io

 s
on

o 
st

at
i 

pr
es

en
ta

ti 
e 

di
sc

us
si

 i
n 

in
co

nt
ri 

sp
ec

ifi
ci

 c
on

 a
m

m
in

is
tra

to
ri 

lo
ca

li 
e 

di
rig

en
ti 

sc
ol

as
tic

i, 
al

 f
in

e 
di

 c
on

di
vi

de
re

 l
’a

na
lis

i 
e 

ra
cc

og
lie

re
 u

til
i 

el
em

en
ti 

pe
r 

il 
pe

rf
ez

io
na

m
en

to
 d

el
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
12

 

st
an

da
rd

 e
ur

op
ei

, 
te

ne
nd

o 
an

ch
e 

co
nt

o 
de

lle
 e

si
ge

nz
e 

de
gl

i 
al

un
ni

 d
iv

er
sa

m
en

te
 a

bi
li.

 N
el

lo
 s

pe
ci

fic
o,

 s
’in

te
nd

e 
ef

fe
ttu

ar
e 

un
o 

st
ud

io
, 

a 
liv

el
lo

 r
eg

io
na

le
, 

vo
lto

 a
lla

 p
re

di
sp

os
iz

io
ne

 d
i 

in
te

rv
en

ti 
e 

m
is

ur
e 

in
er

en
ti 

al
la

 r
ev

is
io

ne
 d

eg
li 

at
tu

al
i 

cr
ite

ri 
vi

ge
nt

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

fo
rm

az
io

ne
 d

el
le

 c
la

ss
i, 

ch
e 

te
ng

a 
in

 
co

ns
id

er
az

io
ne

 
il 

fe
no

m
en

o 
de

l 
ca

lo
 

de
m

og
ra

fic
o 

e 
la

 
di

sp
on

ib
ili

tà
 d

eg
li 

sp
az

i p
er

 le
 a

tti
vi

tà
 d

id
at

tic
o-

ed
uc

at
iv

e 

do
cu

m
en

to
 f

in
al

e.
 I

n 
si

nt
es

i, 
pe

r 
il 

pr
os

si
m

o 
tri

en
ni

o,
 n

on
 s

i 
re

nd
e 

ne
ce

ss
ar

io
 p

ro
ce

de
re

 a
l 

di
m

en
si

on
am

en
to

, 
te

nu
to

 c
on

to
 d

ei
 n

um
er

i 
co

m
pl

es
si

vi
 d

eg
li 

is
cr

itt
i 

ai
 v

ar
i 

pe
rc

or
si

 n
el

le
 s

cu
ol

e 
su

pe
rio

ri,
 a

nc
he

 s
e 

sa
rà

 o
pp

or
tu

no
 m

on
ito

ra
re

 l’
an

da
m

en
to

 d
i a

lc
un

i p
er

co
rs

i, 
in

 p
ar

tic
ol

ar
e 

in
 b

as
sa

 
V

al
le

, p
ot

en
zi

an
do

 a
zi

on
i i

ne
re

nt
i a

ll’
or

ie
nt

am
en

to
, a

l t
ut

or
in

g,
 a

l m
en

to
rin

g 
(a

nc
he

 g
ra

zi
e 

ai
 f

on
di

 
PN

R
R

) 
e 

al
la

 f
or

m
az

io
ne

 d
el

 p
er

so
na

le
 s

co
la

st
ic

o,
 p

er
 g

ar
an

tir
e 

a 
tu

tti
 g

li 
st

ud
en

ti 
un

’e
du

ca
zi

on
e 

in
no

va
tiv

a,
 i

nc
lu

si
va

 e
 d

i 
qu

al
ità

. 
D

a 
qu

es
ta

 p
rim

a 
an

al
is

i, 
tra

 i
 v

ar
i 

ris
ul

ta
ti,

 è
 i

no
ltr

e 
em

er
sa

 l
a 

ne
ce

ss
ità

 d
i a

pp
ro

fo
nd

ire
 il

 te
m

a 
re

la
tiv

o 
al

la
 d

is
pe

rs
io

ne
 n

el
 2

° 
ci

cl
o 

di
 is

tru
zi

on
e,

 a
nc

he
 a

lla
 lu

ce
 

de
lle

 re
ce

nt
i d

isp
os

iz
io

ni
 m

in
is

te
ria

li 
su

lla
 ri

fo
rm

a 
te

cn
ic

o-
pr

of
es

si
on

al
e.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
7.

 R
is

ol
ve

re
 i 

nu
m

er
os

i p
ro

bl
em

i a
nc

or
a 

es
is

te
nt

i i
n 

te
m

a 
di

 e
di

liz
ia

 s
co

la
st

ic
a,

 c
om

pr
es

o 
qu

el
lo

 d
el

le
 p

al
es

tr
e 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

M
on

ito
ra

gg
io

/a
ss

is
te

nz
a 

a 
so

gg
et

ti 
at

tu
at

or
i 

di
 p

ro
ge

tti
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sc

ol
as

tic
a 

fin
an

zi
at

i 
co

n 
fo

nd
i 

st
at

al
i 

o 
PN

R
R

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

si
a 

de
lla

 R
eg

io
ne

 c
he

 d
eg

li 
en

ti 
lo

ca
li 

L’
ob

ie
tti

vo
 è

 s
ta

to
 c

on
se

gu
ito

 tr
am

ite
 l’

ap
po

rto
 d

el
la

 T
as

k 
Fo

rc
e 

m
in

is
te

ria
le

, i
st

itu
ita

 d
al

l’A
ge

nz
ia

 
pe

r 
la

 C
oe

si
on

e 
Te

rr
ito

ria
le

, 
ch

e 
ha

 c
om

pi
ut

o 
un

a 
se

rie
 d

i 
ril

ev
az

io
ni

 n
ei

 C
om

un
i 

in
te

re
ss

at
i 

da
i 

pr
og

et
ti 

fin
an

zi
at

i; 
ta

li 
ric

og
ni

zi
on

i 
ha

nn
o 

co
ns

en
tit

o 
di

 a
ss

em
bl

ar
e 

i 
da

ti 
pe

rti
ne

nt
i 

ag
li 

in
te

rv
en

ti,
 

fo
rn

en
do

, i
no

ltr
e,

 su
pp

or
to

 a
gl

i e
nt

i n
el

la
 so

lu
zi

on
e 

de
lle

 p
ro

bl
em

at
ic

he
 e

m
er

se
. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

8.
 C

om
pl

et
ar

e 
la

 st
ru

ttu
ra

 e
x 

ca
se

rm
a 

Te
st

af
oc

hi
, p

er
 re

nd
er

e 
A

os
ta

 u
n 

po
lo

 u
ni

ve
rs

ita
ri

o 
9.

 S
ce

gl
ie

re
, 

pe
r 

l'U
ni

ve
rs

ità
 v

al
do

st
an

a,
 i

nd
ir

izz
i 

di
 s

tu
di

 e
 s

is
te

m
a 

di
 g

ov
er

na
nc

e,
 n

el
 

ri
sp

et
to

 d
el

l'a
ut

on
om

ia
 u

ni
ve

rs
ita

ri
a,

 i
n 

lin
ea

 c
on

 u
na

 p
iù

 s
pi

cc
at

a 
'v

oc
az

io
ne

 a
lp

in
a'

, 
an

ch
e 

pr
om

uo
ve

nd
o 

re
ti 

co
n 

le
 u

ni
ve

rs
ità

 fr
an

co
fo

ne
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

C
on

ce
ss

io
ne

 a
 f

av
or

e 
de

ll’
U

ni
ve

rs
ità

 d
el

la
 V

al
le

 d
’A

os
ta

-
U

ni
ve

rs
ité

 
de

 
la

 
V

al
lé

e 
d’

A
os

te
 

de
ll’

im
m

ob
ile

 
C

as
er

m
a 

Te
st

af
oc

hi
, i

n 
pa

rti
co

la
re

 d
el

l’e
di

fic
io

 d
en

om
in

at
o 

“P
al

az
zi

na
 

Ze
rb

og
lio

”,
 a

i f
in

i d
e l

la
 s

ua
 d

es
tin

az
io

ne
 a

 P
ol

o 
un

iv
er

si
ta

rio
 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
 

C
on

 d
el

ib
er

az
io

ne
 d

el
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
n.

 1
33

9 
de

l 
20

 n
ov

em
br

e 
20

23
, 

so
no

 s
ta

ti 
ap

pr
ov

at
i 

la
 

co
nc

es
si

on
e 

gr
at

ui
ta

 a
ll’

U
ni

ve
rs

ità
 d

el
la

 V
al

le
 d

’A
os

ta
-U

ni
ve

rs
ité

 d
e 

la
 V

al
lé

e 
d’

A
os

te
 d

el
l’i

m
m

ob
ile

 
di

 p
ro

pr
ie

tà
 r

eg
io

na
le

 s
ito

 n
el

l’e
x 

Ca
se

rm
a 

Te
st

af
oc

hi
, 

de
no

m
in

at
o 

“P
al

az
zi

na
 Z

er
bo

gl
io

”,
 a

i 
fin

i 
de

lla
 su

a 
de

st
in

az
io

ne
 a

 “
Po

lo
 u

ni
ve

rs
ita

rio
 re

gi
on

al
e 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
”,

 e
 il

 re
la

tiv
o 

sc
he

m
a 

di
 a

tto
 

di
 c

on
ce

ss
io

ne
. C

iò
 p

er
m

et
te

rà
 a

gl
i s

tu
de

nt
i u

ni
ve

rs
ita

ri 
fr

eq
ue

nt
an

ti 
la

 c
ita

ta
 U

ni
ve

rs
ità

 d
i s

vo
lg

er
e 

i 
pr

op
ri 

st
ud

i i
n 

un
a 

se
de

 n
uo

va
 e

 a
ll’

av
an

gu
ar

di
a.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
13

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

F)
 A

F
F

A
R

I E
U

R
O

PE
I 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2.

 D
ef

in
ir

e 
pu

nt
ua

lm
en

te
 il

 n
uo

vo
 p

er
io

do
 d

i p
ro

gr
am

m
az

io
ne

, c
he

 tr
ag

ua
rd

er
à 

il 
20

27
, e

 
pr

es
id

ia
re

 c
on

 p
ar

tic
ol

ar
e 

at
te

nz
io

ne
 d

os
si

er
 d

ec
isi

vi
, q

ua
li 

la
 P

A
C

, l
a 

po
lit

ic
a 

de
i t

ra
sp

or
ti 

e 
qu

el
la

 a
m

bi
en

ta
le

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

C
re

az
io

ne
, n

el
 c

an
al

e 
te

m
at

ic
o 

“E
ur

op
a”

 d
el

 s
ito

 re
gi

on
al

e,
 d

i 
un

a 
nu

ov
a 

se
zi

on
e 

de
di

ca
ta

 a
lla

 S
N

A
I (

St
ra

te
gi

a 
N

az
io

na
le

 p
er

 
le

 A
re

e 
In

te
rn

e)
, 

ne
lla

 q
ua

le
 s

a r
à 

da
to

 c
on

to
 d

ei
 r

is
ul

ta
ti 

ot
te

nu
ti 

ne
lla

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 2
01

4/
20

 t
ra

m
ite

 g
li 

in
te

rv
en

ti 
po

st
i 

in
 

es
se

re
 

ne
lle

 
ar

ee
 

in
te

rn
e 

va
ld

os
ta

ne
, 

no
nc

hé
 

de
ll’

av
an

za
m

en
to

 
de

lle
 

fa
si

 
di

 
de

fin
iz

io
ne

 
de

lla
 

nu
ov

a 
St

ra
te

gi
a 

d’
A

re
a 

rif
er

ita
 

al
l’A

re
a 

in
te

rn
a 

M
on

t-C
er

vi
n,

 
e 

ag
gi

or
na

m
en

to
 d

el
la

 s
ez

io
ne

 r
ife

rit
a 

al
la

 P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 d

i 
sv

ilu
pp

o,
 d

i c
ui

 le
 a

re
e 

in
te

rn
e 

fa
nn

o 
pa

rte
 

A
llo

 s
co

po
 d

i i
nf

or
m

ar
e 

gl
i s

ta
ke

ho
ld

er
s 

e 
la

 s
oc

ie
tà

 c
iv

ile
 ri

sp
et

to
 a

ll’
at

tu
az

io
ne

 d
el

la
 S

N
A

I i
n 

V
al

le
 

d’
A

os
ta

, a
ll’

in
te

rn
o 

de
l c

an
al

e 
te

m
at

ic
o 

“E
ur

op
a”

 d
el

 s
ito

 is
tit

uz
io

na
le

, è
 s

ta
ta

 p
re

di
sp

os
ta

 la
 s

ez
io

ne
 

“S
N

AI
 2

01
4/

20
 i

n 
Va

lle
 d

’A
os

ta
”,

 c
om

po
st

a,
 t

ra
 l

e 
al

tre
, d

a 
un

a 
pa

gi
na

 r
ip

or
ta

nt
e 

in
fo

rm
az

io
ni

 d
i 

ca
ra

tte
re

 p
iù

 g
en

er
al

e 
e 

du
e 

pa
gi

ne
 s

pe
ci

fic
at

am
en

te
 d

ed
ic

at
e 

al
l’a

ttu
az

io
ne

 d
el

le
 S

tra
te

gi
e 

de
lle

 A
re

e 
in

te
rn

e 
B

as
sa

 V
al

le
 e

 G
ra

nd
-P

ar
ad

is
. 

A
l f

in
e,

 in
ve

ce
, d

i d
ar

 c
on

to
 d

el
l’a

va
nz

am
en

to
 d

el
le

 fa
si

 d
i d

ef
in

iz
io

ne
 d

el
la

 n
uo

va
 S

tra
te

gi
a 

d’
A

re
a 

in
te

rn
a 

M
on

t-C
er

vi
n,

 è
 s

ta
ta

 c
re

at
a 

la
 s

ez
io

ne
 “

SN
AI

 2
02

1/
27

 in
 V

al
le

 d
’A

os
ta

”,
 a

nc
h’

es
sa

 c
om

po
st

a 
da

 u
na

 p
ag

in
a 

di
 c

ar
at

te
re

 g
en

er
al

e 
e 

da
 u

na
 p

ag
in

a 
de

di
ca

ta
 a

ll’
A

re
a 

in
te

rn
a 

M
on

t-C
er

vi
n.

 I
nf

in
e,

 
so

no
 s

ta
te

 i
m

pl
em

en
ta

te
 l

e 
pa

gi
ne

 r
ife

rit
e 

al
la

 P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 d

i 
sv

ilu
pp

o 
20

21
/2

7 
ed

 è
 s

ta
to

 
pr

ed
is

po
st

o 
un

 q
ue

st
io

na
rio

 p
er

 r
ac

co
gl

ie
re

 s
ug

ge
rim

en
ti 

da
 p

ar
te

 d
i c

ol
or

o 
ch

e 
ha

nn
o 

co
ns

ul
ta

to
 le

 
nu

ov
e 

se
zi

on
i d

ed
ic

at
e 

al
le

 A
re

e 
in

te
rn

e.
 

R
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 
un

 
sis

te
m

a 
ch

e 
co

ns
en

ta
, 

m
ed

ia
nt

e 
l’e

la
bo

ra
zi

on
e 

di
 u

n 
co

m
pl

es
so

 d
at

ab
as

e,
 u

na
 c

or
re

tta
 g

es
tio

ne
 

de
i 

da
ti 

co
nt

ab
ili

 a
ff

er
en

ti 
ai

 P
ro

gr
am

m
i 

di
 c

oo
pe

ra
zi

on
e 

te
rr

ito
ria

le
 e

ur
op

ea
 (C

TE
) I

nt
er

re
g 

V
I-A

 2
02

1-
20

27
 

E’
 st

at
o 

re
al

iz
za

to
 u

no
 st

ru
m

en
to

 g
es

tio
na

le
, a

 u
so

 in
te

rn
o,

 c
he

 c
on

se
nt

e 
di

: 
- 

vi
su

al
iz

za
re

 i 
da

ti 
ne

ce
ss

ar
i 

a 
su

pp
or

to
 d

el
le

 o
pe

ra
zi

on
i 

co
nt

ab
ili

 r
ic

hi
es

ti 
de

lle
 d

iv
er

se
 f

as
i 

de
l 

bi
la

nc
io

 re
gi

on
al

e;
 

- 
di

sp
or

re
 d

i u
na

 v
is

io
ne

 a
gg

io
rn

at
a 

su
ll’

av
an

za
m

en
to

 fi
na

nz
ia

rio
 d

ei
 s

in
go

li 
Pr

og
ra

m
m

i e
 p

ro
ge

tti
 

de
lla

 C
TE

; 
- 

su
pp

or
ta

re
 le

 s
tru

ttu
re

 re
sp

on
sa

bi
li 

de
i P

ro
gr

am
m

i e
 d

ei
 p

ro
ge

tti
 in

 fa
se

 d
i p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 d

el
le

 
ris

or
se

 fi
na

nz
ia

rie
; 

- 
av

er
e 

un
o 

st
ru

m
en

to
 v

al
id

o 
pe

r 
co

nf
ro

nt
ar

e 
i d

at
i d

i a
va

nz
am

en
to

 d
ei

 P
ro

gr
am

m
i e

 d
ei

 p
ro

ge
tti

 
co

n 
qu

el
li 

co
nt

ab
ili

 d
i b

ila
nc

io
; 

- 
di

sp
or

re
 d

i u
na

 fo
nt

e 
di

 d
at

i f
in

al
iz

za
ta

 a
lla

 re
da

zi
on

e 
di

 re
po

rti
st

ic
he

. 
G

li 
st

ru
m

en
ti 

di
 la

vo
ro

 p
re

di
sp

os
ti 

co
sti

tu
is

co
no

, q
ui

nd
i, 

un
 in

si
em

e 
in

te
gr

at
o 

di
 g

es
tio

na
li 

a 
su

pp
or

to
, 

da
 u

n 
la

to
, d

el
le

 d
iv

er
se

 o
pe

ra
zi

on
i d

i b
ila

nc
io

 c
he

 in
te

rv
en

go
no

 d
ur

an
te

 il
 c

ic
lo

 d
i v

ita
 d

el
 p

ro
ge

tto
 e

, 
da

ll’
al

tro
, d

el
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
/p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 p

un
tu

al
e 

de
lle

 a
tti

vi
tà

 d
a 

re
al

iz
za

re
 n

el
l’a

m
bi

to
 d

ei
 

Pr
og

et
ti 

C
TE

 e
 d

el
la

 su
cc

es
si

va
 re

nd
ic

on
ta

zi
on

e 
di

 sp
es

a.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
14

 

 D
ef

in
ire

 li
ne

e 
gu

id
a 

a 
su

pp
or

to
 d

el
le

 s
tru

ttu
re

 r
eg

io
na

li 
pe

r 
il 

ris
pe

tto
 d

el
 p

rin
ci

pi
o 

“D
o 

N
ot

 S
ig

ni
fic

an
t 

H
ar

m
 (

D
N

SH
)”

 
ne

lle
 in

iz
ia

tiv
e 

fin
an

zi
at

e 
co

n 
fo

nd
i E

ur
op

ei
, s

ia
 n

el
la

 f
as

e 
di

 
pr

es
en

ta
zi

on
e 

(e
x 

an
te

) c
he

 in
 fa

se
 d

i r
ea

liz
za

zi
on

e 
(e

x 
po

st
)  

E’
 st

at
o 

re
al

iz
za

to
 il

 d
oc

um
en

to
 “

Li
ne

e 
gu

id
a 

ap
pl

ic
az

io
ne

 p
ri

nc
ip

io
 D

N
SH

”.
 

L’
el

ab
or

at
o 

è 
or

ga
ni

zz
at

o 
fo

rn
en

do
, 

da
pp

rim
a,

 u
na

 d
es

cr
iz

io
ne

 d
el

 p
rin

ci
pi

o 
D

N
SH

 e
 i

 r
el

at
iv

i 
rif

er
im

en
ti 

no
rm

at
iv

i; 
la

 tr
at

ta
zi

on
e 

pr
os

eg
ue

, q
ui

nd
i, 

es
am

in
an

do
 le

 c
as

is
tic

he
 d

ei
 s

og
ge

tti
 te

nu
ti 

ad
 

ap
pl

ic
ar

e 
il 

D
N

SH
 e

 g
li 

ad
em

pi
m

en
ti 

in
 c

ar
ic

o 
ai

 d
iv

er
si

 s
og

ge
tti

 p
er

 f
ar

 s
ì 

ch
e 

il 
pr

in
ci

pi
o 

sia
 

ris
pe

tta
to

 in
 o

gn
i f

as
e 

de
l p

ro
gr

am
m

a/
pr

og
et

to
. Q

ue
st

’u
lti

m
ò 

ar
go

m
en

to
 è

 tr
at

ta
to

 p
er

 i 
se

gu
en

ti 
ca

si
: 

• 
PN

R
R

 e
 P

ia
ni

 d
i s

et
to

re
 n

az
io

na
le

; 
• 

ba
nd

i P
N

R
R

 a
 re

gi
a 

re
gi

on
al

e;
 

• 
pr

og
et

ti 
at

tu
at

iv
i P

N
R

R
 a

 re
gi

a 
re

gi
on

al
e;

 
• 

pr
og

ra
m

m
i e

 b
an

di
 a

 re
gi

a 
re

gi
on

al
e 

ne
ll’

am
bi

to
 d

el
le

 p
ol

iti
ch

e 
di

 c
oe

si
on

e;
 

• 
pr

og
et

ti 
fin

an
zi

at
i e

 re
al

iz
za

ti 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

le
 p

ol
iti

ch
e 

di
 c

oe
si

on
e.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
3.

 N
on

 t
ra

sc
ur

ar
e 

la
 m

ac
ro

re
gi

on
e 

al
pi

na
 E

us
al

p,
 l

'e
ur

or
eg

io
ne

 A
lp

M
ed

, 
la

 p
ol

iti
ca

 
eu

ro
pe

a 
in

 f
av

or
e 

de
lle

 z
on

e 
di

 m
on

ta
gn

a 
e 

la
 s

to
ri

ca
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

e 
co

n 
F

ra
nc

ia
 e

 
Sv

iz
ze

ra
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

R
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 u
n 

si
st

em
a 

di
 e

ff
ic

ie
nt

am
en

to
 n

el
la

 g
es

tio
ne

 
de

lle
 

in
fo

rm
az

io
ni

 
re

la
tiv

e 
al

le
 

pr
og

et
tu

al
ità

 
af

fe
r e

nt
i 

ai
 

Pr
og

ra
m

m
i d

i c
oo

pe
ra

zi
on

e 
te

rr
ito

ria
le

 e
ur

op
ea

 (C
TE

) I
nt

er
re

g 
20

21
-2

02
7,

 a
i P

ro
gr

am
m

i t
em

at
ic

i d
el

la
 C

om
m

is
si

on
e 

eu
ro

pe
a 

e 
al

 F
on

do
 p

er
 lo

 sv
ilu

pp
o 

de
lle

 m
on

ta
gn

e 
ita

lia
ne

 (F
O

SM
IT

)  

E’
 st

at
o 

pr
ed

is
po

st
o 

un
 d

at
ab

as
e,

 in
 c

on
tin

uo
 a

gg
io

rn
am

en
to

, c
he

 c
on

tie
ne

 tu
tte

 le
 in

fo
rm

az
io

ni
 u

til
i a

 
id

en
tif

ic
ar

e 
le

 p
ro

po
st

e 
pr

og
et

tu
al

i a
ff

er
en

ti 
ai

 P
ro

gr
am

m
i d

i c
oo

pe
ra

zi
on

e 
te

rr
ito

ria
le

 e
ur

op
ea

 (C
TE

) 
pe

r 
il 

pe
rio

do
 d

i 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 2

02
1-

20
27

, 
ai

 P
ro

gr
am

m
i 

te
m

at
ic

i 
a 

ge
st

io
ne

 d
ire

tta
 d

el
la

 
C

om
m

is
si

on
e 

eu
ro

pe
a,

 n
on

ch
é 

al
 F

on
do

 p
er

 l
o 

sv
ilu

pp
o 

de
lle

 m
on

ta
gn

e 
ita

lia
ne

 (
FO

SM
IT

). 
La

 
pu

nt
ua

le
 e

 p
er

io
di

ca
 a

lim
en

ta
zi

on
e 

de
l d

at
ab

as
e 

pe
rm

et
te

rà
 d

i i
nf

or
m

ar
e,

 o
ltr

e 
le

 s
tru

ttu
re

 c
oi

nv
ol

te
 

ne
ll’

at
tu

az
io

ne
 d

el
la

 P
ol

iti
ca

 re
gi

on
al

e 
di

 s
vi

lu
pp

o,
 a

nc
he

 le
 st

ru
ttu

re
 re

gi
on

al
i c

om
pe

te
nt

i i
n 

m
er

ito
 a

 
pr

op
os

te
 p

ro
ge

ttu
al

i a
ff

er
en

ti 
ai

 te
m

i d
i r

is
pe

tti
vo

 in
te

re
ss

e.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
15

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

G
) S

O
C

IE
TA

’ P
A

R
TE

C
IP

A
TE

’ 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

4.
 V

al
ut

ar
e 

lo
 s

vi
lu

pp
o 

fu
tu

ro
 d

i 
F

in
ao

st
a 

e 
di

 a
ltr

e 
so

ci
et

à 
(I

nv
a,

 V
da

St
ru

ct
ur

e)
, 

at
tr

av
er

so
 u

na
 r

ifl
es

si
on

e 
co

m
pl

es
si

va
 s

ul
l’e

ffi
ci

en
za

 e
 s

ul
la

 tr
as

pa
re

nz
a,

 s
op

ra
ttu

tto
 c

on
 

ri
fe

ri
m

en
to

 a
lla

 s
el

ez
io

ne
 p

ub
bl

ic
a 

de
i r

uo
li 

ap
ic

al
i, 

ch
e 

de
ve

 a
vv

en
ir

e 
se

co
nd

o 
cr

ite
ri

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

R
az

io
na

liz
za

zi
on

e 
de

lla
 n

or
m

at
iv

a 
re

gi
on

al
e 

rig
ua

rd
an

te
 i

l 
pa

tri
m

on
io

 i
m

m
ob

ili
ar

e 
di

 V
al

lé
e 

d’
A

os
te

 S
tru

ct
ur

e 
s.à

.r.
l.,

 
at

tra
ve

rs
o 

la
 p

re
se

nt
az

io
ne

 d
i u

n 
di

se
gn

o 
di

 le
gg

e 

E’
 s

ta
ta

 e
ff

et
tu

at
a 

un
a 

rif
le

ss
io

ne
 c

om
pl

es
si

va
 s

ul
la

 so
ci

et
à 

V
al

lé
e 

d’
A

os
te

 S
tru

ct
ur

e 
s.à

.r.
l.,

 a
l f

in
e 

di
 

ra
zi

on
al

iz
za

re
 l

a 
no

rm
at

iv
a 

rig
ua

rd
an

te
 i

l 
pa

tri
m

on
io

 i
m

m
ob

ili
ar

e 
co

nf
er

ito
 a

lla
 s

te
ss

a 
co

n 
le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
18

 g
iu

gn
o 

20
04

, 
n.

 1
0,

 n
on

ch
é 

la
 g

ov
er

na
nc

e 
so

ci
et

ar
ia

. 
A

 t
al

 f
in

e,
 s

i 
è 

pr
oc

ed
ut

o 
al

la
 

st
es

ur
a 

di
 u

n 
di

se
gn

o 
di

 l
eg

ge
, 

or
ie

nt
at

o 
a 

re
nd

er
e 

au
to

no
m

a 
la

 s
oc

ie
tà

 s
ia

 d
al

 p
un

to
 d

i 
vi

sta
 

ge
st

io
na

le
, 

si
a 

da
l 

pu
nt

o 
di

 v
is

ta
 f

in
an

zi
ar

io
, 

an
ch

e 
at

tra
ve

rs
o 

la
 r

ev
is

io
ne

 d
eg

li 
in

di
riz

zi
 e

 d
eg

li 
ad

em
pi

m
en

ti 
ric

hi
es

ti 
da

lla
 R

eg
io

ne
, n

on
ch

é 
de

lle
 m

od
al

ità
 d

i f
in

an
zi

am
en

to
 d

eg
li 

in
te

rv
en

ti.
 I 

la
vo

ri 
si

 s
on

o 
sv

ilu
pp

at
i 

in
 d

iv
er

se
 f

as
i: 

in
 p

rim
is

, 
è 

st
at

o 
av

vi
at

o 
un

 c
on

fr
on

to
 c

on
 l

e 
di

ve
rs

e 
st

ru
ttu

re
 

re
gi

on
al

i c
he

, a
 v

ar
io

 ti
to

lo
, i

nt
ra

tte
ng

on
o 

ra
pp

or
ti 

co
n 

la
 s

oc
ie

tà
. D

op
od

ic
hé

, s
ta

nt
i l

e 
os

se
rv

az
io

ni
 

ric
ev

ut
e,

 s
i 

è 
pr

oc
ed

ut
o 

al
la

 p
re

di
sp

os
iz

io
ne

 d
i 

un
a 

bo
zz

a 
di

 d
is

eg
no

 d
i 

le
gg

e,
 d

is
cu

ss
a 

in
 p

iù
 

oc
ca

si
on

i c
on

 il
 D

ip
ar

tim
en

to
 L

eg
is

la
tiv

o 
e 

ai
ut

i d
i S

ta
to

. 
R

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 m
od

ul
is

tic
a 

in
 m

at
er

ia
 d

i d
es

ig
na

zi
on

e 
e 

no
m

in
a 

pe
r 

en
ti 

e 
so

ci
et

à,
 c

om
pr

es
e 

le
 s

oc
ie

tà
 p

ar
te

ci
pa

te
 

in
di

re
tta

m
en

te
 

E’
 s

ta
ta

 a
gg

io
rn

at
a 

la
 m

od
ul

is
tic

a 
pe

r 
la

 p
ro

po
st

a 
di

 c
an

di
da

tu
ra

 e
 l

e 
di

ch
ia

ra
zi

on
i 

d’
in

su
ss

is
te

nz
a 

de
lle

 c
au

se
 d

i 
in

co
nf

er
ib

ili
tà

/in
co

m
pa

tib
ili

tà
. 

La
 m

od
ul

is
tic

a 
ag

gi
or

na
ta

 è
 s

ta
ta

 p
ub

bl
ic

at
a 

su
l 

si
to

 
is

tit
uz

io
na

le
 d

el
l’A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e.
 

C
on

se
nt

ire
 a

 tu
tte

 le
 s

tru
ttu

re
 re

gi
on

al
i c

he
 o

pe
ra

no
 a

ttr
av

er
so

 
af

fid
am

en
ti 

di
re

tti
 n

ei
 c

on
fr

on
ti 

de
lle

 s
oc

ie
tà

 in
 h

ou
se

 d
i f

ru
ire

 
di

 u
na

 p
ro

ce
du

ra
 st

an
da

rd
iz

za
ta

 p
er

 e
ff

et
tu

ar
e 

la
 v

al
ut

az
io

ne
 d

i 
co

ng
ru

ità
 e

co
no

m
ic

a 
de

ll’
of

fe
rta

 

A
lle

 s
tru

ttu
re

 r
eg

io
na

li 
ch

e 
op

er
an

o 
m

ed
ia

nt
e 

af
fid

am
en

ti 
di

re
tti

 a
lle

 s
oc

ie
tà

 i
n 

ho
us

e,
 s

on
o 

st
at

e 
fo

rn
ite

 b
uo

ne
 p

ra
tic

he
 v

al
ut

at
iv

e 
pe

r o
rie

nt
ar

e 
l’a

zi
on

e 
am

m
in

is
tra

tiv
a 

ve
rs

o 
co

m
po

rta
m

en
ti 

vi
rtu

os
i e

 
co

nf
or

m
i, 

re
ce

pe
nd

o,
 n

on
 u

lti
m

o,
 l

e 
im

po
rta

nt
i 

no
vi

tà
 i

nt
ro

do
tte

 d
al

 n
uo

vo
 C

od
ic

e 
de

i 
co

nt
ra

tti
 

pu
bb

lic
i r

is
pe

tto
 l’

in
te

rn
al

iz
za

zi
on

e 
di

 se
rv

iz
i d

a 
pa

rte
 d

el
la

 P
ub

bl
ic

a 
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
16

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

H
) C

U
LT

U
R

A 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1.

 C
on

fe
rm

ar
e 

e 
im

pl
em

en
ta

re
 i

l 
so

st
eg

no
 a

i 
ce

nt
ri

 d
i 

pr
om

oz
io

ne
 d

el
la

 c
ul

tu
ra

, 
co

n 
pa

rt
ic

ol
ar

e 
at

te
nz

io
ne

 a
lle

 S
oc

ié
té

s 
sa

va
nt

es
, a

lle
 a

ss
oc

ia
zi

on
i c

ul
tu

ra
li 

e 
ag

li 
en

ti 
pu

bb
lic

i 
pr

es
en

ti 
su

l t
er

ri
to

rio
, c

he
 p

or
ta

no
 a

va
nt

i p
ro

ge
tti

 d
i d

iv
ul

ga
zi

on
e 

de
lla

 c
ul

tu
ra

 lo
ca

le
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

C
on

os
ce

re
 

la
 

co
ns

is
te

nz
a 

de
i 

fo
nd

i 
de

lle
 

bi
bl

io
te

ch
e 

di
 

is
tit

uz
io

ni
, a

ss
oc

ia
zi

on
i e

 c
en

tri
 c

ul
tu

ra
li 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
, 

no
n 

ap
pa

rte
ne

nt
i 

al
 

Si
st

em
a 

bi
bl

io
te

ca
rio

 
va

l d
os

ta
no

, 
pe

r 
de

lin
ea

re
 u

n 
qu

ad
ro

 g
en

er
al

e 
ag

gi
or

na
to

 d
el

le
 b

ib
lio

te
ch

e 
va

ld
os

ta
ne

, 
pr

em
es

sa
 

pe
r 

de
fin

ire
 

in
 

fu
tu

ro
 

po
lit

ic
he

 
di

 
co

lla
bo

ra
zi

on
e 

e 
gr

ad
ua

le
 

co
nd

iv
is

io
ne

 
de

lle
 

ris
pe

tti
ve

 
co

lle
zi

on
i  

Il 
Si

st
em

a 
bi

bl
io

te
ca

rio
 v

al
do

st
an

o 
è 

ch
ia

m
at

o 
a 

co
lla

bo
ra

re
 n

el
 c

am
po

 d
ei

 s
er

vi
zi

 b
ib

lio
te

ca
ri 

co
n 

le
 

al
tre

 is
tit

uz
io

ni
 e

 a
ss

oc
ia

zi
on

i c
ul

tu
ra

li 
de

l t
er

rit
or

io
 re

gi
on

al
e.

 P
er

 a
pp

ro
fo

nd
ire

 la
 c

on
os

ce
nz

a 
de

lle
 

bi
bl

io
te

ch
e 

e 
de

lle
 ra

cc
ol

te
 d

oc
um

en
ta

li 
di

 is
tit

uz
io

ni
, a

ss
oc

ia
zi

on
i e

 c
en

tri
 c

ul
tu

ra
li 

op
er

an
ti 

in
 V

al
le

 
d’

A
os

ta
 m

a 
no

n 
ap

pa
rte

ne
nt

i a
l S

is
te

m
a,

 la
 b

ib
lio

te
ca

 re
gi

on
al

e 
di

 A
os

ta
, c

on
 la

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

de
lle

 
qu

at
tro

 b
ib

lio
te

ch
e 

re
gi

on
al

i d
i c

om
pr

en
so

rio
, h

a 
pr

oc
ed

ut
o 

al
 c

en
si

m
en

to
 d

i q
ue

lle
 b

ib
lio

te
ch

e 
e 

al
la

 
ra

cc
ol

ta
 d

i 
pr

op
os

te
 o

pe
ra

tiv
e 

pe
r 

co
lle

ga
re

 m
eg

lio
 r

ea
ltà

 a
pp

ar
te

ne
nt

i 
a 

di
ve

rs
e 

is
tit

uz
io

ni
. 

N
e 

è 
em

er
so

 u
n 

qu
ad

ro
 n

on
 d

el
 tu

tto
 o

m
og

en
eo

, c
om

po
sto

 d
a 

bi
bl

io
te

ch
e 

ag
gi

o r
na

te
 c

os
ta

nt
em

en
te

 e
 d

a 
al

tre
 p

iù
 o

bs
ol

et
e.

 L
a 

ra
cc

ol
ta

 d
i i

nf
or

m
az

io
ni

 h
a 

pe
rm

es
so

, s
in

 d
al

l’a
vv

io
, d

i s
ta

bi
lir

e 
co

nt
at

ti 
co

n 
le

 
st

ru
ttu

re
 i

nt
er

pe
lla

te
 e

 c
on

se
nt

e,
 o

gg
i, 

di
 d

is
po

rr
e 

di
 u

no
 s

tru
m

en
to

 d
i 

co
no

sc
en

za
 d

el
 p

at
rim

on
io

 
bi

bl
io

gr
af

ic
o 

va
ld

os
ta

no
 

es
te

rn
o 

al
 

Si
st

em
a,

 
pr

op
ed

eu
tic

o 
al

lo
 

st
ud

io
 

di
 

nu
ov

e 
fo

rm
e 

di
 

co
lla

bo
ra

zi
on

e,
 in

 p
ar

te
 su

gg
er

ite
 n

el
 d

oc
um

en
to

 fi
na

le
 d

i r
en

di
co

nt
az

io
ne

 d
el

l’a
tti

vi
tà

 c
on

do
tta

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2.

 T
er

m
in

ar
e 

i 
la

vo
ri

 a
nc

or
a 

in
 c

or
so

 p
re

ss
o 

sit
i 

ar
ch

eo
lo

gi
ci

 e
 c

as
te

lli
 e

 i
m

po
st

ar
e 

un
 

pr
og

et
to

 e
ffi

ca
ce

 p
er

 la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
e 

la
 fr

ui
zio

ne
 in

te
gr

at
a 

di
 tu

tto
 il

 p
at

ri
m

on
io

 s
to

ri
co

 
e 

ar
ch

eo
lo

gi
co

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
ei

 v
ar

i c
ir

cu
iti

 tu
ri

sti
ci

, g
ià

 a
tti

vi
 e

 d
a 

in
cr

em
en

ta
re

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 
Pr

ed
is

po
rr

e 
la

 b
oz

za
 d

i u
n 

di
se

gn
o 

di
 le

gg
e 

pe
r p

ro
m

uo
ve

re
 la

 
ce

le
br

az
io

ne
 d

el
la

 ri
co

rr
en

za
, n

el
 2

02
5,

 d
el

 2
05

0e
sim

o 
an

no
 d

i 
fo

nd
az

io
ne

 d
el

la
 c

itt
à 

di
 A

ug
us

ta
 P

ra
et

or
ia

, s
ul

la
 b

as
e 

di
 u

na
 

va
lu

ta
zi

on
e 

de
llo

 s
ta

to
 c

on
se

rv
at

iv
o 

de
i s

uo
i m

on
um

en
ti 

e 
de

i 
si

ti 
m

us
ea

liz
za

ti,
 

co
n 

in
di

vi
du

az
io

ne
 

de
lle

 
ne

ce
ss

ità
 

di
 

in
te

rv
en

to
 

e 
id

ea
zi

on
e 

di
 

m
as

si
m

a 
di

 
un

 
pr

og
ra

m
m

a 
di

 
in

iz
ia

tiv
e 

E’
 st

at
a 

pr
ed

is
po

st
a 

la
 b

oz
za

 d
i d

is
eg

no
 d

i l
eg

ge
 e

 a
ll’

ar
tic

ol
o 

3 
è 

pr
ev

is
to

 u
n 

pr
og

ra
m

m
a 

di
 in

iz
ia

tiv
e 

ce
le

br
at

iv
e 

re
al

iz
za

te
 d

ire
tta

m
en

te
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 o
 c

he
 la

 R
eg

io
ne

 i
nt

en
de

 p
at

ro
ci

na
re

 o
 f

in
an

zi
ar

e 
m

ed
ia

nt
e 

co
nt

rib
ut

o,
 q

ua
li 

co
nv

eg
ni

, 
co

ng
re

ss
i, 

se
m

in
ar

i 
e 

w
or

ks
ho

p 
(a

nc
he

 a
 c

ar
at

te
re

 d
id

at
tic

o 
la

bo
ra

to
ria

le
, 

de
di

ca
ti 

al
lo

 s
t a

to
 d

el
le

 r
ic

er
ch

e 
e 

de
lla

 v
al

or
iz

za
zi

on
e,

 a
nc

he
 m

us
ea

le
, 

de
lla

 c
itt

à 
ro

m
an

a 
e 

de
i s

uo
i m

on
um

en
ti 

e 
re

pe
rti

), 
al

le
st

im
en

to
 d

i m
os

tre
, e

ve
nt

i, 
rie

vo
ca

zi
on

i s
to

ric
he

, e
cc

.. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
17

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

3.
V

al
or

iz
za

re
 e

 p
ro

m
uo

ve
re

 l
a 

cu
ltu

ra
, 

m
ot

or
e 

di
 s

vi
lu

pp
o 

so
ci

o-
ec

on
om

ic
o 

ca
pa

ce
 d

i 
pr

od
ur

re
 r

ic
ch

ez
za

 e
 g

ar
an

tir
e 

la
vo

ro
, e

 r
ac

co
rd

ar
si

 c
on

 il
 F

or
te

 d
i B

ar
d,

 p
ol

o 
cu

ltu
ra

le
 e

 
ve

tr
in

a 
id

ea
le

 p
er

 l
'o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
di

 e
ve

nt
i 

cu
ltu

ra
li 

e 
di

 m
an

ife
st

az
i o

ni
 i

m
po

rt
an

ti 
in

 
ch

ia
ve

 p
ro

m
oz

io
na

le
 e

 tu
ri

st
ic

a 
de

lle
 e

cc
el

le
nz

e 
de

l t
er

ri
to

ri
o 

6.
 S

os
te

ne
re

 a
de

gu
at

am
en

te
 l'

at
tiv

ità
 te

at
ra

le
, p

ro
fe

ss
io

na
le

 e
 a

m
at

or
ia

le
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 u

n 
nu

ov
o 

R
eg

ol
am

en
to

 p
er

 la
 c

on
ce

ss
io

ne
 

in
 u

so
 d

el
 T

ea
tro

 S
pl

en
do

r 
di

 A
os

ta
, a

l 
fin

e 
di

 c
om

pl
et

ar
e 

il 
pr

oc
es

so
 

di
 

rif
or

m
a 

de
l 

m
od

el
lo

 
ge

st
or

io
, 

al
lin

ea
nd

o 
le

 
di

sp
os

iz
io

ni
 r

eg
ol

am
en

ta
ri 

al
 p

ro
ge

tto
 g

ui
da

 p
er

 l
a 

ge
sti

on
e 

te
cn

ic
o-

am
m

in
is

tra
tiv

a 
e 

ar
tis

tic
a 

de
l T

ea
tro

 a
 d

ec
or

re
re

 d
al

la
 

st
ag

io
ne

 te
at

ra
le

 2
02

3-
20

24
, a

pp
ro

va
to

 c
on

 d
el

ib
er

az
io

ne
 d

el
la

 
G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

n.
 1

62
3 

de
l 2

8 
di

ce
m

br
e 

20
22

 

L’
ob

ie
tti

vo
 n

on
 è

 st
at

o 
co

ns
eg

ui
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 d
el

l’i
nc

ar
ic

o 
di

rig
en

zi
al

e.
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

5.
 F

av
or

ir
e 

la
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
de

i g
io

va
ni

 a
gl

i e
ve

nt
i c

ul
tu

ra
li 

ed
 e

sp
os

iti
vi

, c
on

 u
na

 f
or

te
 

ag
ev

ol
az

io
ne

 s
ul

 c
os

to
 d

ei
 b

ig
lie

tti
 p

er
 g

li 
un

de
r 

25
, e

 c
re

ar
e 

pi
ù 

fo
rt

i s
in

er
gi

e 
tr

a 
ag

en
zi

e 
cu

ltu
ra

li 
e 

fo
rm

at
iv

e,
 fo

nd
am

en
ta

li 
pe

r u
na

 p
ol

iti
ca

 c
ul

tu
ra

le
 c

he
 c

oi
nv

ol
ga

 p
ie

na
m

en
te

 g
li 

ab
ita

nt
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 e
 p

ro
du

ca
 p

ro
po

st
e 

an
ch

e 
pe

r l
a 

di
ffu

si
on

e 
de

lla
 c

ul
tu

ra
 sc

ie
nt

ifi
ca

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

Pr
og

et
ta

zi
on

e 
ed

 
el

ab
or

az
io

ne
 

di
 

un
 

do
cu

m
en

to
 

pr
og

ra
m

m
at

ic
o 

di
 

va
lo

riz
za

zi
on

e,
 

co
m

un
ic

az
io

ne
 

e 
pr

om
oz

io
ne

 d
ei

 m
us

ei
, 

de
i 

si
ti 

ar
ch

eo
lo

gi
ci

 e
 d

el
le

 s
ed

i 
es

po
si

tiv
e 

pr
es

en
ti 

ne
lla

 c
itt

à 
di

 A
os

ta
, 

di
 p

er
tin

en
za

 d
el

 
D

ip
ar

tim
en

to
 S

op
rin

te
nd

en
za

 p
er

 i 
be

ni
 e

 le
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

E’
 s

ta
to

 p
re

di
sp

os
to

 il
 d

oc
um

en
to

 p
ro

gr
am

m
at

ic
o 

co
nt

en
en

te
 il

 p
ia

no
 d

i c
om

un
ic

az
io

ne
 p

er
 u

na
 p

ie
na

 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

di
 A

os
ta

, 
at

tra
ve

rs
o 

m
us

ei
, 

si
ti 

ar
ch

eo
lo

gi
ci

 e
 s

ed
i 

es
po

si
tiv

e,
 q

ua
le

 d
es

tin
az

io
ne

 
tu

ris
tic

a 
e 

cu
ltu

ra
le

. I
l d

oc
um

en
to

 è
 s

ta
to

 d
ec

lin
at

o 
at

tra
ve

rs
o 

l’a
na

lis
i d

el
lo

 s
ce

na
rio

, g
li 

ob
ie

tti
vi

, i
l 

ta
rg

et
, l

e 
az

io
ni

 s
tra

te
gi

ch
e,

 g
li 

st
ru

m
en

ti,
 l

a 
de

fin
iz

io
ne

 d
ei

 c
on

te
nu

ti 
e 

l’i
po

te
si

 d
i 

bu
dg

et
. T

ra
 l

e 
az

io
ni

 s
tra

te
gi

ch
e,

 la
 p

rin
ci

pa
le

 in
te

nd
e 

co
ns

ol
id

ar
e 

e 
po

te
nz

ia
re

 la
 d

es
tin

az
io

ne
 “

A
os

ta
” 

co
m

e 
m

et
a 

cu
ltu

ra
le

 e
 d

’e
cc

el
le

nz
a.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
18

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

J)
 C

O
M

M
E

R
C

IO
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1.
 F

av
or

ir
e 

il 
ri

po
po

la
m

en
to

 n
el

le
 r

ea
ltà

 t
er

ri
to

ri
al

i 
pi

ù 
pi

cc
ol

e,
 i

n 
cu

i 
gl

i 
es

er
ci

zi 
co

m
m

er
ci

al
i 

sv
ol

go
no

 a
nc

he
 u

na
 f

un
zi

on
e 

vi
ta

le
 p

er
 i

l 
m

an
te

ni
m

en
to

 d
i 

un
a 

co
m

un
ità

. 
O

cc
or

re
 i

nd
iv

id
ua

re
 s

ol
uz

io
ni

 c
he

 c
on

se
nt

an
o 

il 
m

an
te

ni
m

en
to

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 n

ei
 p

ae
si

 e
 

ne
lle

 l
oc

al
ità

 d
i 

m
on

ta
gn

a,
 l

ad
do

ve
 i

l 
pr

iv
at

o 
ha

 d
iff

ic
ol

tà
 a

 p
er

se
gu

ir
e 

la
 s

os
te

ni
bi

lit
à 

ec
on

om
ic

a 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

C
on

ce
ss

io
ne

, 
a 

fa
vo

re
 

de
lle

 
im

pr
es

e 
tu

ris
tic

o-
ric

et
tiv

e 
e 

co
m

m
er

ci
al

i e
sc

lu
se

 p
er

 c
ar

en
za

 d
i r

is
or

se
 s

ta
nz

ia
te

 n
el

l’a
nn

o 
20

22
, d

ei
 c

on
tri

bu
ti 

di
 c

ui
 a

ll’
ar

tic
ol

o 
3 

de
lla

 l.
r. 

21
/2

02
2 

C
on

 d
ue

 p
ro

vv
ed

im
en

ti 
di

rig
en

zi
al

i i
n 

da
ta

 3
0 

gi
ug

no
 2

02
3 

(n
. 3

91
0 

e 
n.

 3
91

1)
, è

 s
ta

ta
 d

is
po

st
a 

a 
fa

vo
re

 d
i 3

89
 im

pr
es

e 
co

m
m

er
ci

al
i e

 tu
ris

tic
o-

ric
et

tiv
e 

es
cl

us
e 

- p
er

 c
ar

en
za

 d
el

le
 ri

so
rs

e 
fin

an
zi

ar
ie

 
st

an
zi

at
e,

 a
 v

al
er

e 
su

ll’
ar

tic
ol

o 
3 

de
lla

 l
.r.

 2
1/

20
22

, 
ne

l 
20

22
 -

 l
a 

co
nc

es
si

on
e 

de
i 

co
nt

rib
ut

i 
st

ra
or

di
na

ri,
 u

na
 t

an
tu

m
 a

 f
on

do
 p

er
du

to
, 

a 
pa

rz
ia

le
 c

op
er

tu
ra

 d
ei

 c
os

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
in

 b
en

i 
st

ru
m

en
ta

li 
o 

in
 o

pe
re

 d
i a

de
gu

am
en

to
 d

eg
li 

sp
az

i f
un

zi
on

al
i a

ll’
es

er
ci

zi
o 

de
ll’

im
pr

es
a.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
19

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

K
) S

V
IL

U
PP

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

4.
 In

 c
oe

re
nz

a 
co

n 
il 

Pi
an

o 
'I

m
pr

es
a 

4.
0'

, p
ro

m
uo

ve
re

 in
te

rv
en

ti 
ch

e 
co

pr
an

o 
va

ri
e 

fa
si

 d
el

 
ci

cl
o 

di
 v

ita
 d

el
le

 im
pr

es
e 

m
ed

ia
nt

e 
la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
i p

ro
ce

ss
i p

ro
du

tti
vi

 e
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
de

lle
 i

nf
ra

st
ru

ttu
re

 t
ec

no
lo

gi
ch

e 
(r

et
i 

in
 f

ib
ra

 o
tti

ca
), 

al
 f

in
e 

di
 r

id
ur

re
 i

l 
di

gi
ta

l 
di

vi
de

, 
ol

tr
e 

ch
e 

la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 d

ei
 la

vo
ra

to
ri

, l
a 

fo
rm

az
io

ne
 d

el
le

 c
om

pe
te

nz
e 

e 
lo

 sv
ilu

pp
o 

di
 n

uo
vi

 p
ro

do
tti

 e
 p

ro
ce

ss
i 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

C
on

ce
ss

io
ne

, a
 f

av
or

e 
de

lle
 im

pr
es

e 
in

du
st

ria
li 

e 
co

m
m

er
ci

al
i 

es
cl

us
e 

pe
r 

ca
re

nz
a 

di
 r

iso
rs

e 
st

an
zi

at
e 

ne
ll’

an
no

 2
02

2,
 d

ei
 

co
nt

rib
ut

i d
i c

ui
 a

ll’
ar

tic
ol

o 
3 

de
lla

 l.
r. 

21
/2

02
2 

La
 m

is
ur

a 
di

 c
ui

 a
lla

 l.
r. 

21
/2

02
2 

pr
ev

ed
ev

a 
un

o 
st

an
zi

am
en

to
 c

on
si

ste
nt

e 
di

 ri
so

rs
e,

 ri
su

lta
to

 tu
tta

vi
a 

in
su

ff
ic

ie
nt

e 
a 

co
pr

ire
 tu

tte
 le

 ri
ch

ie
st

e 
di

 a
ge

vo
la

zi
on

e 
pe

rv
en

ut
e.

 C
on

 l.
r. 

32
/2

02
2 

(L
eg

ge
 d

i s
ta

bi
lit

à 
re

gi
on

al
e 

pe
r i

l t
ri

en
ni

o 
20

23
/2

02
5)

, è
 st

at
o 

su
cc

es
si

va
m

en
te

 d
is

po
st

o 
il 

rif
in

an
zi

am
en

to
 d

el
la

 m
is

ur
a,

 
a 

se
gu

ito
 d

el
l’i

nd
iv

id
ua

zi
on

e 
de

lle
 p

rio
rit

à 
ne

ll’
at

tri
bu

zi
on

e 
de

lla
 q

uo
ta

 l
ib

er
a 

de
l 

ris
ul

ta
to

 d
i 

am
m

in
is

tra
zi

on
e 

de
ll’

es
er

ci
zi

o 
20

22
, 

de
fin

ite
 d

al
l’a

rti
co

lo
 4

6,
 c

om
m

a 
1,

 l
et

te
ra

 a
) 

de
lla

 l
eg

ge
 

re
gi

on
al

e 
ci

ta
ta

, 
ch

e 
pr

ev
ed

ev
a 

l’a
ttr

ib
uz

io
ne

 d
i 

nu
ov

e 
ris

or
se

 p
er

 f
ar

 f
ro

nt
e 

a 
tu

tte
 l

e 
ric

hi
es

te
 

pe
rv

en
ut

e 
e 

in
iz

ia
lm

en
te

 n
on

 s
od

di
sf

at
te

 p
er

 a
ss

en
za

 d
i f

on
di

. A
l t

er
m

in
e 

de
lle

 a
tti

vi
tà

 is
tru

tto
rie

, è
 

st
at

o 
ad

ot
ta

to
 il

 p
ro

vv
ed

im
en

to
 d

iri
ge

nz
ia

le
 n

. 3
91

3 
in

 d
at

a 
30

 g
iu

gn
o 

20
23

, c
on

 il
 q

ua
le

 s
on

o 
st

at
i 

co
m

pl
es

si
va

m
en

te
 c

on
ce

ss
i 2

69
 c

on
tri

bu
ti,

 a
 fr

on
te

 d
i a

ltr
et

ta
nt

e 
do

m
an

de
 d

i a
ge

vo
la

zi
on

e 
pr

es
en

ta
te

, 
pe

r u
n 

to
ta

le
 d

i e
ur

o 
3.

89
0.

63
9,

80
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
20

 

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

5.
 D

es
tin

ar
e 

sp
ec

ifi
ci

 i
nv

es
tim

en
ti 

ai
 c

am
pi

 d
el

la
 R

ic
er

ca
&

Sv
ilu

pp
o 

e 
de

l 
Tr

as
fe

ri
m

en
to

 
Te

cn
ol

og
ic

o,
 p

ro
se

gu
en

do
 la

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

le
 R

eg
io

ni
 li

m
itr

of
e,

 n
on

ch
é 

in
ce

nt
iv

an
do

 
la

 n
as

ci
ta

 d
i s

ta
rt

 u
p 

in
no

va
tiv

e,
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
su

l t
er

ri
to

ri
o 

di
 P

ol
i d

i R
ic

er
ca

 e
 I

nn
ov

az
io

ne
, 

an
ch

e 
fa

vo
re

nd
o 

l'a
gg

re
ga

zi
on

e 
e 

la
 c

on
ce

nt
ra

zi
on

e 
in

se
di

at
iv

a 
de

i C
en

tri
 d

i e
cc

el
le

nz
a,

 e
 

pr
om

uo
ve

nd
o 

la
 re

al
iz

za
zi

on
e 

di
 u

na
 Z

on
a 

fr
an

ca
 d

el
la

 ri
ce

rc
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
ef

in
iz

io
ne

 d
i u

n 
pi

an
o 

op
er

at
iv

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
la

 S
tra

te
gi

a 
di

 S
pe

ci
al

iz
za

zi
on

e 
in

te
lli

ge
nt

e 
(S

3)
, l

a 
cu

i b
uo

na
 g

ov
er

na
nc

e 
co

st
itu

is
ce

 c
on

di
zi

on
e 

ab
ili

ta
nt

e 
de

lla
 n

uo
va

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 
eu

ro
pe

a 
20

21
/2

7 

N
el

 m
es

e 
di

 n
ov

em
br

e 
20

23
, 

è 
st

at
o 

pr
es

en
ta

to
 a

ll’
A

ss
es

so
re

 c
om

pe
te

nt
e 

il 
pi

an
o 

op
er

at
iv

o 
di

 
at

tu
az

io
ne

 d
el

la
 S

3.
 Il

 d
oc

um
en

to
, a

 c
ad

en
za

 a
nn

ua
le

, è
 fi

na
liz

za
to

 a
 g

ar
an

tir
e 

un
 p

re
si

di
o 

co
st

an
te

 d
i 

tu
tte

 l
e 

at
tiv

ità
 i

ne
re

nt
i 

ai
 c

rit
er

i 
de

lla
 S

tra
te

gi
a 

ne
lla

 f
as

e 
at

tu
at

iv
a,

 n
el

 r
is

pe
tto

 d
ei

 r
eg

ol
am

en
ti 

co
m

un
ita

ri 
e 

de
i d

oc
um

en
ti 

ap
pr

ov
at

i d
al

la
 C

om
m

is
si

on
e 

eu
ro

pe
a.

 Il
 p

ia
no

 ri
po

rta
 le

 a
tti

vi
tà

 re
la

tiv
e 

al
 2

02
3 

e 
al

 p
rim

o 
se

m
es

tre
 2

02
4,

 g
li 

ou
tp

ut
 c

he
 s

ar
an

no
 p

ro
do

tti
 e

 l
e 

te
m

pi
st

ic
he

. 
Pa

rti
co

la
re

 
at

te
nz

io
ne

 è
 d

ed
ic

at
a 

al
 s

is
te

m
a 

di
 m

on
ito

ra
gg

io
, c

he
 r

ap
pr

es
en

ta
 u

na
 c

on
di

zi
on

e 
es

se
nz

ia
le

 p
er

 i
l 

su
cc

es
so

 d
el

la
 S

tra
te

gi
a 

e 
ch

e 
sa

rà
 s

vo
lto

 a
nc

h’
es

so
 a

nn
ua

lm
en

te
. I

l s
uo

 o
bi

et
tiv

o 
è 

fo
rn

ire
 d

at
i u

til
i 

pe
r 

m
is

ur
ar

ne
, t

ra
m

ite
 o

pp
or

tu
ni

 in
di

ca
to

ri,
 l’

im
pl

em
en

ta
zi

on
e,

 v
er

ifi
ca

re
 l’

an
da

m
en

to
 d

el
le

 a
re

e 
di

 
sp

ec
ia

liz
za

zi
on

e 
e 

co
ns

en
tir

e 
la

 v
al

ut
az

io
ne

 d
ei

 ri
su

lta
ti 

ra
gg

iu
nt

i. 
G

li 
es

iti
 d

el
 m

on
ito

ra
gg

io
 s

ar
an

no
 

di
ff

us
i 

si
a 

al
l’i

nt
er

no
 d

el
l’A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
si

a 
al

l’e
st

er
no

, 
tra

m
ite

 o
pp

or
tu

ne
 a

zi
on

i 
di

 
co

m
un

ic
az

io
ne

. 
Il 

pi
an

o 
op

er
at

iv
o 

pr
ev

ed
e 

an
ch

e 
la

 s
te

su
ra

 d
el

 r
ep

or
t 

an
nu

al
e 

su
llo

 s
ta

to
 d

i 
av

an
za

m
en

to
 d

el
la

 S
tra

te
gi

a 
S3

, 
ch

e 
m

et
te

rà
 i

n 
ev

id
en

za
 i

 p
rin

ci
pa

li 
es

iti
 r

ag
gi

un
ti,

 l
e 

ev
en

tu
al

i 
cr

iti
ci

tà
 ri

le
va

te
 e

 le
 so

lu
zi

on
i p

ra
tic

ab
ili

. 

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 d

el
la

 r
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 p
ro

ge
tti

 d
i 

ric
er

ca
 e

 
sv

ilu
pp

o 
da

 p
ar

te
 d

el
le

 i
m

pr
es

e 
in

du
st

ria
li,

 a
nc

he
 c

on
 l

a 
fin

al
ità

 d
i 

fa
vo

rir
e 

la
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

e 
tra

 i
m

pr
es

e 
di

 g
ra

nd
i 

di
m

en
si

on
i 

e 
im

pr
es

e 
di

 p
ic

co
le

 e
 m

ed
ie

 d
im

en
s i

on
i, 

di
 

fa
vo

rir
e 

il 
tra

sf
er

im
en

to
 d

i c
on

os
ce

nz
e 

al
le

 im
pr

es
e 

da
 p

ar
te

 d
i 

ce
nt

ri 
di

 ri
ce

rc
a,

 d
i f

or
ni

re
 p

ro
sp

et
tiv

e 
oc

cu
pa

zi
on

al
i a

i g
io

va
ni

 

N
el

 2
02

3 
è 

st
at

o 
ap

pr
ov

at
o 

il 
Ba

nd
o 

“A
gg

re
ga

zi
on

i R
&

S 
Sa

lu
te

”,
 ch

e 
co

nt
rib

ui
sc

e 
al

la
 c

om
pe

tit
iv

ità
 e

 
al

la
 c

re
sc

ita
 e

co
no

m
ic

a 
de

l t
er

rit
or

io
 v

al
do

st
an

o 
ge

ne
ra

nd
o 

ric
ad

ut
e 

po
si

tiv
e 

su
lla

 q
ua

lit
à 

de
l s

is
te

m
a 

de
lla

 ri
ce

rc
a 

e 
su

lla
 c

re
sc

ita
 e

 su
ll’

oc
cu

pa
zi

on
e 

de
lle

 im
pr

es
e.

 Il
 B

an
do

 fa
vo

ris
ce

: 
− 

la
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

e 
fra

 im
pr

es
e 

e 
fr

a 
ce

nt
ri 

di
 ri

ce
rc

a 
e 

im
pr

es
e 

pe
r l

o 
sv

ilu
pp

o 
di

 p
ro

ge
tti

 d
i r

ic
er

ca
 

ap
pl

ic
at

a 
in

 a
m

bi
ti 

te
cn

ol
og

ic
i 

d’
in

te
re

ss
e 

re
gi

on
al

e 
pe

r 
sv

ilu
pp

ar
e 

nu
ov

i 
pr

od
ot

ti 
o 

pr
oc

es
si 

pr
od

ut
tiv

i; 
− 

la
 c

os
tit

uz
io

ne
 d

i 
“a

gg
re

ga
zi

on
i”

 d
i 

pr
og

et
ti 

co
or

di
na

te
 d

a 
un

 s
og

ge
tto

 c
he

 s
vi

lu
pp

a 
at

tiv
ità

 d
i 

fo
rm

az
io

ne
, d

is
se

m
in

az
io

ne
 e

 tr
as

fe
rim

en
to

 te
cn

ol
og

ic
o;

 
− 

lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
lle

 ri
so

rs
e 

um
an

e 
co

in
vo

lte
 n

ei
 p

ro
ge

tti
 d

i r
ic

er
ca

 c
he

 s
i s

pe
ci

al
iz

za
no

 a
d 

al
to

 li
ve

llo
 

av
vi

an
do

si
 a

 p
er

co
rs

i p
ro

fe
ss

io
na

li 
ne

l s
et

to
re

 d
el

la
 ri

ce
rc

a.
 

Il 
B

an
do

 
fin

an
zi

a 
ci

nq
ue

 
pr

og
et

ti 
di

 
ric

er
ca

 i
nd

us
tri

al
e 

e 
sv

ilu
pp

o 
sp

er
im

en
ta

le
 

ne
ll’

am
bi

to
 

te
cn

ol
og

ic
o-

ap
pl

ic
at

iv
o 

Sa
lu

te
 (

M
ed

ic
in

a 
pe

rs
on

al
iz

za
ta

, 
di

 p
re

ci
si

on
e 

e 
pr

ed
itt

iv
a,

 B
io

m
at

er
ia

li,
 

bi
ot

ec
no

lo
gi

e 
e 

te
cn

ol
og

ie
 p

er
 l

a 
di

ag
no

si
 

pr
ec

oc
e,

 
la

 
pr

ev
en

zi
on

e 
e 

la
 c

ur
a,

 
N

ut
ra

ce
ut

ic
a,

 
nu

tra
ge

no
m

ic
a 

e 
al

im
en

ti 
fu

nz
io

na
li,

 T
ec

no
lo

gi
e 

pe
r 

la
 m

ed
ic

in
a 

di
 m

on
ta

gn
a 

- 
te

le
m

ed
ic

in
a,

 
as

si
st

en
za

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
as

si
st

en
za

 d
ei

 m
al

at
i c

ro
ni

ci
), 

ch
e 

fa
 p

ar
te

 d
el

la
 S

tra
te

gi
a 

re
gi

on
al

e 
S3

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
21

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

L
) E

N
E

R
G

IA
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

2.
 P

ro
se

gu
ir

e 
lo

 s
vi

lu
pp

o 
di

 p
ro

ge
tti

 e
 in

izi
at

iv
e 

su
i f

on
di

 d
el

la
 p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 e

ur
op

ea
 

20
21

/2
02

7 
se

co
nd

o 
le

 li
ne

e 
di

 in
di

ri
zz

o 
de

lla
 C

om
m

is
si

on
e,

 n
on

ch
é 

lo
 sv

ilu
pp

o 
de

lla
 'g

re
en

 
ec

on
om

y'
, a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 il

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 d

i p
ro

ge
tti

 d
i r

ic
er

ca
 e

 in
no

va
zi

on
e,

 c
om

e 
gi

à 
pr

ev
is

to
 n

el
l'a

re
a 

te
m

at
ic

a 
'M

on
ta

gn
a 

So
ste

ni
bi

le
' d

el
la

 S
3 

re
gi

on
al

e 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

Pr
om

uo
ve

re
 l

’e
ff

ic
ie

nz
a 

en
er

ge
tic

a 
e 

rid
ur

re
 l

e 
em

is
si

on
i 

di
 

ga
s 

a 
ef

fe
tto

 
se

rr
a 

ne
gl

i 
ed

ifi
ci

 
e 

ne
lle

 i
nf

ra
st

ru
ttu

re
 

di
 

pr
op

rie
tà

 p
ub

bl
ic

a 

N
el

 2
02

3,
 l

a 
st

ru
ttu

ra
 S

vi
lu

pp
o 

en
er

ge
tic

o 
so

st
en

ib
ile

 h
a 

av
vi

at
o 

i 
la

vo
ri 

di
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 

de
ll’

av
vi

so
 p

er
 l

’e
ff

ic
ie

nt
am

en
to

 e
ne

rg
et

ic
o 

de
l 

pa
tri

m
on

io
 e

di
liz

io
 p

ub
bl

ic
o 

de
i 

C
om

un
i 

e 
de

lle
 

U
ni

té
s 

de
s 

C
om

m
un

es
 V

al
dô

ta
in

es
, f

in
an

zi
at

o 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

 P
R

 F
ES

R
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 2
02

1/
27

. L
a 

pr
im

a 
bo

zz
a 

de
ll’

av
vi

so
 è

 s
ta

ta
 c

on
di

vi
sa

 c
on

 l
e 

st
ru

ttu
re

 r
eg

io
na

li 
in

t e
re

ss
at

e 
(A

dG
 F

ES
R,

 
D

ip
ar

tim
en

to
 A

m
bi

en
te

, s
tru

ttu
ra

 E
di

liz
ia

, s
ed

i i
sti

tu
zi

on
al

i e
 si

sm
ic

a)
, o

ltr
e 

ch
e 

co
n 

il 
C

O
A

 e
ne

rg
ia

 e
 

co
n 

il 
C

EL
V

A
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
22

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

M
) S

PO
R

T 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1.

 R
ic

on
si

de
ra

re
 g

li 
at

tu
al

i 
st

ru
m

en
ti 

le
gi

sl
at

iv
i 

vo
lti

 a
l 

so
st

eg
no

 d
el

 m
on

do
 s

po
rt

iv
o,

 i
n 

ch
ia

ve
 p

iù
 g

lo
ba

le
 e

 c
on

te
st

ua
liz

za
ta

, p
re

di
sp

on
en

do
 u

na
 n

uo
va

 le
gg

e 
qu

ad
ro

 su
llo

 sp
or

t 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

V
al

ut
az

io
ne

 d
eg

li 
es

iti
 a

pp
lic

at
iv

i 
de

lla
 l

eg
ge

 r
eg

io
na

le
 n

. 
3/

20
04

, 
rig

ua
rd

an
te

 g
li 

in
te

rv
en

ti 
a 

fa
vo

re
 d

el
lo

 s
po

rt,
 e

 
in

di
vi

du
ar

e 
po

ss
ib

ili
 i

nt
er

ve
nt

i 
m

ig
lio

ra
tiv

i 
in

 r
el

az
io

ne
 a

i 
fa

bb
is

og
ni

 a
ttu

al
i d

el
 m

on
do

 sp
or

tiv
o 

va
ld

os
ta

no
 

A
lla

 lu
ce

 d
el

l’e
sp

er
ie

nz
a 

ac
qu

is
ita

 n
eg

li 
an

ni
 d

i a
pp

lic
az

io
ne

, s
i è

 p
ro

vv
ed

ut
o 

a 
ef

fe
ttu

ar
e 

un
’a

na
lis

i 
cr

iti
ca

 d
ei

 r
is

ul
ta

ti 
co

ns
eg

ui
ti 

co
n 

la
 l

.r.
 3

/2
00

4 
e,

 a
 s

eg
ui

to
 d

i 
co

nf
ro

nt
o 

co
n 

il 
m

on
do

 s
po

rti
vo

 
va

ld
os

ta
no

, 
so

no
 

st
at

i 
in

di
vi

du
at

i 
po

ss
ib

ili
 

in
te

rv
en

ti 
in

te
gr

at
iv

i 
e 

m
ig

lio
ra

tiv
i. 

E’
 

gi
à 

st
at

a 
ra

pp
re

se
nt

at
a 

un
a 

pr
im

a 
ip

ot
es

i d
i a

gg
io

rn
am

en
to

 d
el

la
 le

gg
e 

ch
e,

 n
el

 c
or

so
 d

el
 2

02
4,

 d
ov

rà
 e

ss
er

e 
in

te
gr

at
a 

e 
pe

rf
ez

io
na

ta
 a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 il

 c
on

fr
on

to
 c

on
 g

li 
st

ak
eh

ol
de

r d
i r

ife
rim

en
to

, f
in

al
iz

za
to

 a
 

va
lu

ta
rn

e 
la

 r
is

po
nd

en
za

 a
lle

 e
si

ge
nz

e 
co

nc
re

te
 e

, s
uc

ce
ss

iv
am

en
te

, a
lla

 r
ed

az
io

ne
 d

i 
un

a 
le

gg
e 

di
 

no
ve

lla
zi

on
e.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
23

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

N
) F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

 E
 L

A
V

O
R

O
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
3.

 C
on

tr
as

ta
re

 la
 p

re
ca

ri
et

à 
ne

l m
on

do
 d

el
 la

vo
ro

, f
av

or
en

do
 la

 c
on

os
ce

nz
a 

de
i s

et
to

ri
 in

 
vi

a 
di

 sv
ilu

pp
o 

e 
ai

ut
an

do
, c

os
ì, 

le
 sc

el
te

 c
on

sa
pe

vo
li 

de
i g

io
va

ni
 e

 d
el

le
 lo

ro
 fa

m
ig

lie
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

So
tto

sc
riv

er
e,

 c
on

 t
ut

ti 
i 

po
rta

to
ri 

di
 i

nt
er

es
se

 p
re

se
nt

i 
su

l 
te

rr
ito

rio
, u

n 
do

cu
m

en
to

 c
he

 r
ip

or
ti 

gl
i i

m
pe

gn
i r

is
pe

tti
vi

, p
er

 
ad

di
ve

ni
re

 a
 u

n 
ve

ro
 e

 p
ro

pr
io

 p
at

to
 p

er
 i

l 
la

vo
ro

 d
i 

qu
al

ità
 

ne
lla

 R
eg

io
ne

, 
co

n 
pa

rti
co

la
re

 r
ife

rim
en

to
 a

i 
s e

tto
ri 

tra
in

an
ti 

de
ll’

ec
on

om
ia

 te
rr

ito
ria

le
 

L’
ob

ie
tti

vo
 è

 c
on

si
st

ito
 n

el
la

 d
ef

in
iz

io
ne

 d
i u

na
 b

oz
za

 d
i d

oc
um

en
to

 c
on

 e
vi

de
nz

a 
de

gl
i i

m
pe

gn
i i

n 
ca

po
 a

 c
ia

sc
un

 s
ot

to
sc

rit
to

re
. O

bi
et

tiv
o 

pr
in

ci
pa

le
 d

el
 d

oc
um

en
to

 è
 m

ig
lio

ra
re

 le
 c

on
di

zi
on

i d
i l

av
or

o 
ne

l c
on

te
st

o 
re

gi
on

al
e,

 a
l f

in
e 

di
 re

nd
er

lo
 a

nc
he

 a
ttr

at
tiv

o 
ne

i c
on

fr
on

ti 
di

 la
vo

ra
to

ri 
di

 a
ltr

e 
re

al
tà

, i
n 

un
’o

tti
ca

 c
he

 m
ira

 a
 c

on
tra

st
ar

e 
la

 c
ar

en
za

 d
i f

or
za

 la
vo

ro
 c

he
 s

ta
 c

ar
at

te
riz

za
nd

o 
l’a

ttu
al

e 
co

nt
es

to
 

so
ci

o-
ec

on
om

ic
o.

 
La

 b
oz

za
 è

 s
ta

ta
 o

gg
et

to
 d

i 
in

te
ns

o 
co

nf
ro

nt
o 

co
n 

il 
C

on
si

gl
io

 p
ol

iti
ch

e 
de

l 
la

vo
ro

, a
ll’

in
te

rn
o 

de
l 

qu
al

e 
so

no
 ra

pp
re

se
nt

at
e 

tu
tte

 le
 p

ar
ti 

so
ci

al
i (

ar
tic

ol
o 

6 
de

lla
 l.

r. 
7/

20
03

). 
Il 

co
nf

ro
nt

o 
si

 è
 c

on
cl

us
o 

co
n 

la
 s

ot
to

sc
riz

io
ne

, a
 m

ag
gi

o 
20

23
, d

el
 d

oc
um

en
to

 d
ef

in
iti

vo
 “

Al
le

an
za

 
pe

r 
il 

la
vo

ro
 d

i 
qu

al
ità

 n
el

la
 R

eg
io

ne
 V

al
le

 d
’A

os
ta

”,
 d

al
 q

ua
le

 s
on

o 
gi

à 
sc

at
ur

iti
 d

ue
 p

ro
ge

tti
 

sp
ec

ifi
ci

, m
en

tre
 a

ltr
i s

on
o 

in
 fa

se
 d

i e
la

bo
ra

zi
on

e.
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
11

. 
Pr

om
uo

ve
re

, 
an

ch
e 

in
 

fo
rm

a 
sp

er
im

en
ta

le
, 

az
io

ni
 

pr
og

et
tu

al
i 

m
ira

te
 

al
la

 
ri

co
llo

ca
zi

on
e,

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
l s

is
te

m
a 

pr
od

ut
tiv

o,
 d

ei
 la

vo
ra

to
ri

 c
oi

nv
ol

ti 
in

 c
ri

si
 a

zi
en

da
li 

o,
 p

iù
 in

 g
en

er
al

e,
 d

i c
ol

or
o 

ch
e 

ha
nn

o 
pe

rd
ut

o 
il 

la
vo

ro
 o

 c
es

sa
to

 u
n'

at
tiv

ità
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

Pr
os

eg
ui

re
 n

el
l’a

ttu
az

io
ne

 d
el

 P
ro

gr
am

m
a 

G
O

L 
(G

ar
an

zi
a 

O
cc

up
ab

ili
tà

 L
av

or
at

or
i),

 a
 v

al
er

e 
su

l P
N

R
R

, r
el

at
iv

am
en

te
 a

i 
pe

rc
or

si
 n

. 1
 (

ac
co

m
pa

gn
am

en
to

 a
l l

av
or

o)
, n

. 2
 (

up
sk

ill
in

g 
e 

re
sk

ill
in

g)
, n

. 3
 (s

er
vi

zi
 a

l l
av

or
o)

 e
 n

. 4
 (l

av
or

o 
e 

in
cl

us
io

ne
), 

ra
gg

iu
ng

en
do

 u
lte

rio
ri 

ta
rg

et
 d

i u
te

nz
a  

E’
 p

ro
se

gu
ita

 l
’a

ttu
az

io
ne

 d
el

 p
ro

gr
am

m
a 

G
O

L,
 c

he
 h

a 
co

m
e 

ob
ie

tti
vo

 f
in

al
e 

il 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 
de

ll’
oc

cu
pa

bi
lit

à 
e 

ch
e,

 n
el

 2
02

3,
 h

a 
ra

gg
iu

nt
o 

ol
tre

 1
.6

00
 u

te
nt

i 
pr

of
ila

ti,
 d

i 
cu

i 
80

8 
so

no
 s

ta
ti 

im
m

ed
ia

ta
m

en
te

 a
vv

ia
ti 

al
 

la
vo

ro
, 

35
8 

ha
nn

o 
fr

eq
ue

nt
at

o 
az

io
ni

 
fo

rm
at

iv
e 

br
ev

i, 
63

 
ha

nn
o 

fr
eq

ue
nt

at
o 

az
io

ni
 fo

rm
at

iv
e 

pi
ù 

ro
bu

st
e 

e 
be

n 
37

3,
 p

ar
tic

ol
ar

m
en

te
 fr

ag
ili

, s
on

o 
sta

ti 
ac

co
m

pa
gn

at
i i

n 
pe

rc
or

si
 tu

to
ra

ti 
pe

r l
’a

vv
ic

in
am

en
to

 a
l l

av
or

o.
 

La
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 si
 p

os
iz

io
ne

 tr
a 

le
 p

rim
e 

R
eg

io
ni

 n
el

 p
an

or
am

a 
ita

lia
no

 q
ua

nt
o 

a 
po

ss
ib

ili
tà

 c
on

cr
et

e 
di

 la
vo

ro
 e

 fo
rm

az
io

ne
 c

he
 so

no
 o

ff
er

te
 a

gl
i u

te
nt

i d
el

 p
ro

gr
am

m
a.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
24

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

O
) T

R
A

SP
O

R
TI

 E
 M

O
B

IL
IT

A
’ S

O
ST

E
N

IB
IL

E
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1.
 A

ss
ic

ur
ar

e 
ca

m
bi

am
en

ti 
ra

di
ca

li 
ne

l 
se

tto
re

 d
ei

 t
ra

sp
or

ti,
 r

id
uc

en
do

 i
l 

bi
so

gn
o 

di
 

m
ob

ili
tà

 (s
m

ar
t w

or
ki

ng
), 

fa
vo

re
nd

o 
l'u

til
iz

zo
 d

i s
ce

lte
 p

er
so

na
li 

pi
ù 

so
ste

ni
bi

li 
(u

so
 d

el
la

 
bi

ci
cl

et
ta

, c
ar

 p
oo

lin
g,

 c
ar

 s
ha

rin
g)

, r
en

de
nd

o 
pi

ù 
ef

fic
ie

nt
i i

 s
er

vi
zi

 d
i t

ra
sp

or
to

 p
ub

bl
ic

o 
(m

od
er

no
 a

ss
e 

fe
rr

ov
ia

ri
o 

di
 f

on
do

va
lle

 i
nt

eg
ra

to
 c

on
 l

e 
lin

ee
 d

i 
au

to
bu

s 
pe

r 
le

 v
al

la
te

 
la

te
ra

li 
e 

nu
ov

i s
er

vi
zi

 fl
es

si
bi

li)
 e

 a
cc

el
er

an
do

 l'
in

no
va

zi
on

e 
(m

ob
ili

tà
 e

le
ttr

ic
a)

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

A
gg

io
rn

am
en

to
 d

el
la

 b
oz

za
 d

i P
ia

no
 R

eg
io

na
le

 d
ei

 T
ra

sp
or

ti,
 a

 
se

gu
ito

 d
el

 l
as

so
 d

i 
te

m
po

 i
nt

er
co

rs
o 

(r
is

al
e 

al
 2

01
9)

 e
 d

eg
li 

im
po

rta
nt

i 
av

ve
ni

m
en

ti 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

i 
gl

ob
al

i 
in

te
rv

en
ut

i 
(s

tru
m

en
ti 

pr
og

ra
m

m
at

or
i, 

pa
nd

em
ia

, 
cr

is
i 

en
er

ge
tic

a,
 

ca
m

bi
am

en
ti 

cl
im

at
ic

i, 
gu

er
ra

 in
 U

cr
ai

na
) 

La
 p

re
ce

de
nt

e 
bo

zz
a 

de
l 

PR
T 

ris
al

iv
a 

al
 2

01
9 

e 
si

 b
as

av
a 

su
 d

at
i 

di
 t

ra
ff

ic
o 

e 
da

ti 
IS

TA
T 

an
co

ra
 

pr
ec

ed
en

ti 
(2

01
8)

. T
en

ut
o 

co
nt

o,
 q

ui
nd

i, 
de

gl
i i

m
po

rta
nt

i a
vv

en
im

en
ti 

so
ci

o-
ec

on
om

ic
i n

el
 fr

at
te

m
po

 
in

te
rv

en
ut

i, 
si

 è
 re

so
 n

ec
es

sa
rio

 a
gg

io
rn

ar
e 

ta
le

 b
oz

za
. 

E’
 s

ta
to

 ri
te

nu
to

 o
pp

or
tu

no
, p

er
 m

eg
lio

 v
al

ut
ar

e 
ev

en
tu

al
i m

od
ifi

ch
e 

ne
lle

 a
bi

tu
di

ni
 d

el
le

 p
er

so
ne

 p
er

 
qu

an
to

 ri
gu

ar
da

 le
 m

od
al

ità
 d

i s
po

st
am

en
to

, a
vv

al
er

si 
di

 u
no

 s
tru

m
en

to
 in

no
va

tiv
o,

 i 
c.

d.
 b

ig
 d

at
a;

 è
 

st
at

o,
 d

un
qu

e,
 a

cq
ui

si
to

 u
n 

co
rp

os
o 

se
t d

i d
at

i r
el

at
iv

i a
 d

ue
 m

es
i d

el
 2

02
2,

 ri
ca

va
ti 

in
 fo

rm
a 

an
on

im
a 

da
i d

at
i t

el
ef

on
ic

i (
co

lle
ga

m
en

to
 a

lle
 d

iv
er

se
 c

el
le

 te
le

fo
ni

ch
e 

di
sp

os
te

 su
l t

er
rit

or
io

). 
Su

lla
 b

as
e 

de
i d

at
i f

or
ni

ti 
e 

do
po

 v
ar

i i
nc

on
tri

 c
on

 i 
pr

in
ci

pa
li 

in
te

rlo
cu

to
ri 

(tr
af

or
i, 

au
to

st
ra

de
, A

N
A

S,
 

re
fe

re
nt

i r
eg

io
na

li 
de

i l
av

or
i p

ub
bl

ic
i, 

co
nc

es
si

on
ar

i d
el

 tr
as

po
rto

 p
ub

bl
ic

o 
lo

ca
le

, R
FI

 e
 T

re
ni

ta
lia

), 
so

no
 st

at
e 

el
ab

or
at

e 
le

 d
iv

er
se

 st
ra

te
gi

e 
se

tto
ria

li 
(g

om
m

a,
 fe

rr
o,

 tr
as

po
rti

 a
er

ei
, m

ob
ili

tà
 d

ol
ce

), 
da

 u
n 

pu
nt

o 
di

 v
is

ta
 d

el
le

 p
ol

iti
ch

e 
da

 a
ttu

ar
e,

 d
ei

 s
er

vi
zi

 d
a 

im
pl

em
en

ta
re

 e
 d

eg
li 

in
te

rv
en

ti 
in

fr
as

tru
ttu

ra
li 

da
 re

al
iz

za
re

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

7.
 P

er
se

gu
ir

e 
un

a 
vi

si
on

e 
di

 s
vi

lu
pp

o 
str

at
eg

ic
o 

de
l s

et
to

re
 d

eg
li 

im
pi

an
ti 

a 
fu

ne
, i

n 
st

re
tta

 
co

lla
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

qu
el

lo
 tu

ri
sti

co
-r

ic
et

tiv
o,

 e
 r

in
no

va
re

 g
li 

im
pi

an
ti 

a 
fu

ne
 s

tr
at

eg
ic

i n
ei

 
pr

in
ci

pa
li 

co
m

pr
en

so
ri,

 a
l 

fin
e 

di
 m

ig
lio

ra
rn

e 
la

 q
ua

lit
à 

e 
di

 c
on

tr
as

ta
re

 g
li 

ef
fe

tti
 d

ei
 

ca
m

bi
am

en
ti 

cl
im

at
ic

i, 
an

ch
e 

at
tr

av
er

so
 i

l 
po

te
nz

ia
m

en
to

 d
eg

li 
in

ne
va

m
en

ti 
ar

tif
ic

ia
li,

 
re

nd
en

do
li 

im
po

rt
an

ti 
at

tr
at

to
ri

 tu
ri

st
ic

i 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 
Pe

r 
re

nd
er

e 
pi

ù 
ef

fic
ie

nt
e 

l’a
zi

on
e 

di
 c

on
tro

llo
 d

el
la

 s
ic

ur
ez

za
 

su
gl

i i
m

pi
an

ti 
a 

fu
ne

 v
al

do
st

an
i, 

ag
gi

or
na

m
en

to
 d

ei
 m

od
el

li 
di

 
ve

rb
al

e 
di

 
vi

si
ta

 
ca

le
nd

ar
ia

le
 

di
 

cu
i 

al
 

pu
nt

o 
7 

de
lla

 
de

lib
er

az
io

ne
 d

el
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
n.

 1
08

0/
20

22
, 

te
ne

nd
o 

co
nt

o 
de

l m
ut

at
o 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 

O
bi

et
tiv

o 
no

n 
re

al
iz

za
to

 p
er

 a
vv

ic
en

da
m

en
to

 n
el

l’i
nc

ar
ic

o 
di

rig
en

zi
al

e.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
25

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

P)
 F

IN
A

N
ZE

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

3.
 A

cc
om

pa
gn

ar
e 

e 
su

pp
or

ta
re

 l
a 

cr
es

ci
ta

 d
el

 s
is

te
m

a 
ec

on
om

ic
o 

va
ld

os
ta

no
 a

nc
he

 
at

tr
av

er
so

 u
n 

co
st

an
te

 e
 p

ro
fic

uo
 d

ia
lo

go
 c

on
 t

ut
ti 

gl
i 

at
to

ri
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o:
 s

in
da

ca
ti,

 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i c
at

eg
or

ia
, p

ro
fe

ss
io

ni
st

i, 
as

so
ci

az
io

ni
 d

ei
 c

on
su

m
at

or
i, 

C
on

fid
i, 

is
tit

ut
i 

di
 

cr
ed

ito
 e

 C
ha

m
br

e 
V

al
dô

ta
in

e 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

In
di

vi
du

az
io

ne
 d

i 
un

a 
nu

ov
a 

fin
al

ità
 d

i 
ut

ili
zz

o 
de

lle
 m

is
ur

e 
st

ra
or

di
na

rie
 d

i s
os

te
gn

o 
al

le
 P

ro
 L

oc
o 

pr
ev

is
te

 d
al

l’a
rti

co
lo

 3
0 

de
lla

 l.
r. 

1/
20

20
 

Si
 

è 
pr

ov
ve

du
to

, 
da

pp
rim

a,
 

a 
m

ap
pa

re
 

le
 

Pr
o 

Lo
co

 
op

er
an

ti 
su

l 
te

rri
to

rio
 

re
gi

on
al

e 
e,

 
su

cc
es

si
va

m
en

te
, a

 in
te

rr
og

ar
e 

le
 s

te
ss

e 
in

 re
la

zi
on

e 
al

 m
an

ca
to

 u
til

iz
zo

 d
ei

 c
on

tri
bu

ti 
in

 e
ss

er
e 

e 
al

le
 

es
ig

en
ze

 le
ga

te
 a

ll’
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 d
i m

an
ife

st
az

io
ni

 s
ul

 te
rr

ito
rio

. È
 s

ta
to

 a
vv

ia
to

 u
n 

ta
vo

lo
 d

i l
av

or
o 

co
n 

la
 

se
zi

on
e 

va
ld

os
ta

na
 

di
 

U
N

PL
I 

(U
ni

on
e 

Pr
o 

Lo
co

 
d’

Ita
lia

), 
or

ga
ni

sm
o 

m
ag

gi
or

m
en

te
 

ra
pp

re
se

nt
at

iv
o 

a 
liv

el
lo

 re
gi

on
al

e,
 p

er
 a

na
liz

za
re

 le
 c

rit
ic

ità
 ra

pp
re

se
nt

at
e 

e,
 su

lla
 b

as
e 

de
lle

 e
si

ge
nz

e 
m

an
ife

st
at

e,
 è

 s
ta

ta
 c

on
ce

rta
ta

 u
na

 n
uo

va
 p

ro
vv

id
en

za
 a

 s
up

po
rto

 d
el

le
 P

ro
 L

oc
o 

ne
ll’

or
ga

ni
zz

az
io

ne
 

di
 m

an
ife

st
az

io
ni

 e
d 

ev
en

ti 
su

l t
er

rit
or

io
, c

os
ì c

om
e 

ne
lla

 g
es

tio
ne

 d
ei

 p
un

ti 
di

 r
is

to
ra

zi
on

e 
“P

un
to

 
Ro

ss
oN

er
o”

 i
n 

oc
ca

si
on

e 
de

lla
 F

ie
ra

 d
i 

S.
 O

rs
o.

 È
 s

ta
to

, 
in

fin
e,

 p
re

di
sp

os
to

 i
l 

di
se

gn
o 

di
 l

eg
ge

 
fin

al
iz

za
to

 a
 n

ov
el

la
re

 l’
ar

tic
ol

o 
30

 d
el

la
 l.

r. 
1/

20
20

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

4.
 A

vv
al

er
si

, 
a 

tu
tti

 g
li 

ef
fe

tti
, 

de
lle

 p
re

ro
ga

tiv
e 

ch
e 

la
 s

pe
ci

al
ità

 o
ffr

e 
su

l 
pi

an
o 

de
lla

 
fis

ca
lit

à,
 a

ttr
av

er
so

 l'
ap

pl
ic

az
io

ne
 d

el
la

 n
or

m
a 

di
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

lo
 S

ta
tu

to
 (d

.lg
s. 

18
4/

20
17

), 
af

fin
ch

é 
le

 p
ec

ul
ia

ri
tà

 c
om

po
si

te
 d

i 
un

a 
fis

ca
lit

à 
co

lle
ga

ta
 a

l 
te

rr
ito

rio
 e

 a
lla

 s
pe

ci
al

ità
 

di
ve

nt
in

o 
vo

la
no

 d
i s

vi
lu

pp
o 

e 
di

 o
pp

or
tu

ni
tà

, c
on

 p
ar

tic
ol

ar
e 

at
te

nz
io

ne
 a

lle
 e

nt
ra

te
 e

 a
l 

lo
ro

 s
vi

lu
pp

o 
e 

co
n 

un
'a

tte
nt

a 
an

al
isi

 d
ei

 m
ec

ca
ni

sm
i i

nt
er

ni
 a

ll'
A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

, s
ia

 d
i 

de
fin

iz
io

ne
 d

el
la

 sp
es

a,
 si

a 
de

i s
uo

i p
ro

ce
di

m
en

ti 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

R
ie

la
bo

ra
zi

on
e 

de
lla

 le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

re
ca

nt
e 

la
 d

is
ci

pl
in

a 
de

lle
 

ta
ss

e 
au

to
m

ob
ili

sti
ch

e,
 m

ed
ia

nt
e 

re
vi

si
on

e 
co

m
pl

es
si v

a 
de

lla
 

no
rm

at
iv

a 
in

 
vi

go
re

, 
an

ch
e 

in
 r

el
az

io
ne

 a
lla

 
co

m
pe

te
nz

a 
at

tri
bu

ita
 a

lla
 R

eg
io

ne
 i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
“r

ac
co

rd
o 

tra
 l

a 
fin

an
za

 
st

at
al

e 
e 

re
gi

on
al

e”
 d

al
la

 n
or

m
a 

di
 a

ttu
az

io
ne

 (l
eg

ge
 1

84
/2

01
7)

 
e 

pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 u

na
 c

am
pa

gn
a 

i n
fo

rm
at

iv
a 

ne
i 

co
nf

ro
nt

i 
de

gl
i u

te
nt

i 

C
on

 l.
r. 

28
/2

02
3,

 è
 s

ta
ta

 a
pp

ro
va

ta
 la

 c
om

pl
et

a 
re

vi
si

on
e 

de
lla

 p
re

ce
de

nt
e 

no
rm

at
iv

a.
 L

a 
rif

or
m

a 
è 

st
at

a 
im

po
st

at
a 

pe
r g

ar
an

tir
e 

al
l’u

te
nt

e 
fa

co
ltà

 d
i s

ce
gl

ie
re

 tr
a 

tu
tti

 i 
ca

na
li 

di
sp

on
ib

ili
, f

is
ic

i e
 o

nl
in

e,
 

an
ch

e 
pe

r 
il 

pa
ga

m
en

to
 d

el
le

 t
as

se
 a

ut
om

ob
ili

st
ic

he
. 

So
no

 s
ta

te
 i

nt
ro

do
tte

 s
em

pl
ifi

ca
zi

on
i 

t ra
 c

ui
 

l’a
br

og
az

io
ne

 d
ei

 c
.d

. d
iri

tti
 d

i s
os

pe
ns

io
ne

, v
er

sa
ti 

da
i c

on
ce

ss
io

na
ri 

pe
r e

se
nt

ar
e 

da
l p

ag
am

en
to

 d
el

 
bo

llo
 i

 v
ei

co
li 

ac
qu

is
ta

ti 
da

i 
pr

iv
at

i 
si

no
 a

l 
m

om
en

to
 d

el
la

 l
or

o 
riv

en
di

ta
, 

e 
l’e

lim
in

az
io

ne
 d

eg
li 

ad
em

pi
m

en
ti 

bu
ro

cr
at

ic
i 

co
nn

es
si

. 
In

ol
tre

, 
è 

st
at

o 
el

ab
or

at
o 

un
 u

ni
co

 a
rti

co
lo

 c
he

 d
is

ci
pl

i n
a 

le
 

fa
tti

sp
ec

ie
 d

i e
se

nz
io

ne
 d

al
 tr

ib
ut

o,
 a

m
pl

ia
nd

o 
i c

as
i p

re
ce

de
nt

em
en

te
 p

re
vi

st
i, 

no
nc

hé
 le

 a
ge

vo
la

zi
on

i 
pe

r 
il 

pa
ga

m
en

to
 i

n 
fo

rm
a 

rid
ot

ta
. 

Pe
r 

in
fo

rm
ar

e 
i 

ci
tta

di
ni

, 
so

no
 s

ta
te

 p
re

vi
st

e 
du

e 
in

iz
ia

tiv
e:

 
co

m
un

ic
at

o 
st

am
pa

 p
er

 i
llu

st
ra

re
 l

e 
pr

in
ci

pa
li 

no
vi

tà
 c

on
te

nu
te

 n
el

la
 l

.r.
; 

in
fo

rm
az

io
ne

 s
ul

 c
an

al
e 

de
di

ca
to

 d
el

 si
to

 is
tit

uz
io

na
le

 re
gi

on
al

e.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
26

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

5.
 A

ffr
on

ta
re

 il
 fu

tu
ro

 c
on

 p
ro

ge
ttu

al
ità

, p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 st
ra

te
gi

ca
 e

 ri
sp

os
te

 c
on

cr
et

e 
ne

i 
si

ng
ol

i 
se

tto
ri

, 
in

qu
ad

ra
te

 i
n 

un
a 

co
rn

ic
e 

ge
ne

ra
le

, 
pe

r 
co

st
ru

ir
e 

un
a 

V
al

le
 d

'A
os

ta
 

pr
od

ut
tiv

a,
 e

ffi
ci

en
te

 e
 c

he
 n

on
 la

sc
i i

nd
ie

tr
o 

ne
ss

un
o,

 id
en

tif
ic

an
do

 c
hi

ar
am

en
te

 fi
na

lit
à 

e 
ob

ie
tti

vi
 su

sc
et

tib
ili

 d
i v

er
ifi

ch
e 

e 
co

nf
ro

nt
o 

co
n 

il 
te

rr
ito

ri
o 

e 
co

n 
il 

si
st

em
a 

de
gl

i e
nt

i l
oc

al
i 

va
ld

os
ta

ni
, i

n 
un

 v
ir

tu
os

o 
pr

oc
es

so
 d

i m
es

sa
 a

 fa
tto

re
 c

om
un

e 
de

lle
 d

iff
ic

ol
tà

 e
 d

el
le

 b
uo

ne
 

pr
at

ic
he

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 
La

 le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

22
 n

ov
em

br
e 

20
21

, n
. 3

2,
 p

re
ve

de
 c

he
, p

er
 

il 
tri

en
ni

o 
20

21
/2

02
3,

 la
 R

eg
io

ne
 s

os
te

ng
a 

le
 in

iz
ia

tiv
e 

di
 c

ui
 

al
 t

ito
lo

 I
V

, 
ca

po
 I

I, 
de

lla
 l

.r.
 3

/2
01

3,
 a

nc
he

 m
ed

ia
nt

e 
la

 
co

nc
es

si
on

e,
 li

m
ita

ta
m

en
te

 a
lla

 p
rim

a 
ab

ita
zi

on
e,

 d
i c

on
tri

bu
ti 

in
 c

on
to

 in
te

re
ss

i u
na

-ta
nt

um
, e

ro
ga

ti 
in

 u
n’

un
ic

a 
so

lu
zi

on
e 

in
 

vi
a 

an
tic

ip
at

a,
 p

er
 l

a 
rid

uz
io

ne
, p

er
 u

n 
m

as
si

m
o 

di
 u

n 
pu

nt
o 

pe
rc

en
tu

al
e 

e 
m

ez
zo

, d
el

 t
as

so
 d

i 
in

te
re

ss
e 

di
 m

ut
ui

 b
an

ca
ri.

 
C

on
 d

el
ib

er
az

io
ne

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

n.
 1

61
3/

20
21

 s
on

o 
st

at
e 

ap
pr

ov
at

e 
le

 d
is

po
si

zi
on

i 
ap

pl
ic

at
iv

e 
pe

r 
la

 c
on

ce
ss

io
ne

 
de

i 
co

nt
rib

ut
i 

in
 c

on
to

 i
nt

er
es

si
, 

le
 q

ua
li 

pr
ev

ed
on

o 
ch

e 
le

 
do

m
an

de
 s

ia
no

 p
re

se
nt

at
e,

 a
ttr

av
er

so
 l

a 
pi

at
ta

fo
rm

a 
de

di
ca

ta
, 

no
n 

ol
tre

 
il 

30
 

se
tte

m
br

e 
20

23
. 

Fi
na

lit
à 

de
ll’

ob
ie

tti
vo

 
è 

va
lu

ta
re

 
l’i

m
pa

tto
 

(in
 

te
rm

in
i 

di
 

do
m

an
de

 
pe

rv
en

ut
e 

e 
do

m
an

de
 a

m
m

es
se

, 
im

po
rti

 e
ro

ga
ti,

 c
rit

ic
ità

 r
ile

va
te

) 
de

lla
 

m
is

ur
a 

ne
l p

er
io

do
 d

i a
pp

lic
az

io
ne

 e
 p

re
di

sp
or

re
 u

n 
di

se
gn

o 
di

 
le

gg
e 

ch
e 

di
sc

ip
lin

i 
ta

le
 

m
is

ur
a 

a 
re

gi
m

e,
 

ne
ll’

ot
tic

a 
di

 
ra

zi
on

al
iz

za
re

 l
’u

til
iz

zo
 d

el
le

 r
is

or
se

 p
ub

bl
ic

he
 e

 d
i 

sn
el

lir
e 

l’a
zi

on
e 

am
m

in
is

tra
tiv

a 

Il 
co

nt
rib

ut
o 

in
 c

on
to

 in
te

re
ss

i, 
ol

tre
 a

d 
av

er
 c

on
se

nt
ito

 l’
ac

ce
ss

o 
al

 b
en

ef
ic

io
 d

a 
pa

rte
 d

i c
ol

or
o 

ch
e 

no
n 

ha
nn

o 
po

tu
to

 a
cc

ed
er

e 
a 

m
ut

uo
 r

eg
io

na
le

 n
el

 p
er

io
do

 1
° 

ge
nn

ai
o 

20
20

/ 3
0 

gi
ug

no
 2

02
2,

 h
a 

ra
pp

re
se

nt
at

o 
in

 a
lc

un
i c

as
i, 

ne
l p

er
io

do
 in

iz
ia

le
 d

i a
pp

lic
az

io
ne

, u
n’

al
te

rn
at

iv
a 

al
la

 m
is

ur
a 

de
i m

ut
ui

 
a 

ta
ss

o 
ag

ev
ol

at
o 

er
og

at
i 

pe
r 

il 
tra

m
ite

 d
i 

Fi
na

os
ta

, 
in

 q
ua

nt
o 

i 
ric

hi
ed

en
ti 

ha
nn

o 
ef

fe
ttu

at
o 

un
a 

va
lu

ta
zi

on
e 

di
 c

on
ve

ni
en

za
 d

el
 c

on
tri

bu
to

 in
 c

on
to

 in
te

re
ss

i r
is

pe
tto

 a
l m

ut
uo

 a
 ta

ss
o 

ag
ev

ol
at

o.
 I

n 
al

tri
 c

as
i 

ha
nn

o 
ad

er
ito

 a
lla

 m
is

ur
a 

in
 a

ss
en

za
 d

ei
 r

eq
ui

sit
i 

p e
r 

po
te

r 
ac

ce
de

re
 a

l 
m

ut
uo

 a
 t

as
so

 
ag

ev
ol

at
o 

(il
 c

as
o 

pi
ù 

fr
eq

ue
nt

e 
è 

st
at

o 
qu

el
lo

 d
eg

li 
at

ti 
di

 a
cq

ui
st

o 
st

ip
ul

at
i 

da
 o

ltr
e 

18
 m

es
i).

 
Tu

tta
vi

a,
 n

el
la

 s
itu

az
io

ne
 a

ttu
al

e,
 in

 v
ig

en
za

 d
i u

na
 m

is
ur

a 
pe

r 
l’a

cc
es

so
 a

i m
ut

ui
 a

 ta
ss

o 
ag

ev
ol

at
o 

pe
r l

a 
pr

im
a 

ca
sa

 e
 c

on
 ta

ss
i d

i m
er

ca
to

 m
ol

to
 e

le
va

ti,
 l’

op
zi

on
e 

co
nt

rib
ut

o 
in

 c
on

to
 in

te
re

ss
i n

on
 p

ar
e 

co
st

itu
ire

 p
iù

 u
na

 v
al

id
a 

al
te

rn
at

iv
a 

ai
 m

ut
ui

 e
ro

ga
ti 

tra
m

ite
 F

in
ao

st
a.

 

A
nt

ic
ip

ar
e 

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 e

 l
’a

pp
ro

va
zi

on
e 

da
 p

ar
te

 d
el

la
 

G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
de

l 
D

oc
um

en
to

 
di

 
ec

on
om

ia
 

e 
fin

an
za

 
re

gi
on

al
e 

(D
EF

R
) r

is
pe

tto
 a

ll’
an

no
 p

re
ce

de
nt

e 

Il 
D

oc
um

en
to

 d
i e

co
no

m
ia

 e
 fi

na
nz

a 
re

gi
on

al
e 

(D
EF

R)
 è

 s
ta

to
 a

pp
ro

va
to

 d
al

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

il 
25

 
se

tte
m

br
e 

20
23

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
27

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

Q
) I

N
N

O
V

A
ZI

O
N

E
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1.

 P
un

ta
re

 a
lla

 p
ro

m
oz

io
ne

 d
i u

na
 s

oc
ie

tà
 d

ig
ita

le
 c

he
, i

n 
m

an
ie

ra
 s

em
pl

ic
e 

ed
 e

ffi
ci

en
te

, 
pe

rm
et

ta
 a

i c
itt

ad
in

i e
 a

lle
 im

pr
es

e 
di

 e
ss

er
e 

ce
nt

ra
li 

ne
l r

ap
po

rt
o 

se
rv

iz
i R

eg
io

ne
 - 

pe
rs

on
e 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

O
tti

m
iz

za
re

 
e 

am
pl

ia
re

 
l’a

cc
es

si
bi

lit
à 

de
lle

 
im

pr
es

e 
ag

li 
st

ru
m

en
ti 

di
 

ag
ev

ol
az

io
ne

 
pe

r 
il 

tra
m

ite
 

di
 

pi
at

ta
fo

rm
e 

in
fo

rm
at

ic
he

 

Pa
rte

nd
o 

da
ll’

an
al

is
i 

de
lle

 m
is

ur
e 

pe
r 

le
 i

m
pr

es
e 

e 
i 

lib
er

i 
pr

of
es

si
on

is
ti 

m
es

se
 i

n 
at

to
 n

el
 p

er
io

do
 

em
er

ge
nz

ia
le

 p
er

 l
a 

cr
is

i 
po

st
-p

an
de

m
ic

a,
 s

i 
è 

ce
rc

at
o 

di
 f

ot
og

ra
fa

re
 i

l 
te

ss
ut

o 
im

pr
en

di
to

ria
le

 
va

ld
os

ta
no

 e
 le

 m
od

al
ità

 d
i a

cc
es

so
 a

i c
on

tri
bu

ti 
re

gi
on

al
i a

ttr
av

er
so

 la
 p

ia
tta

fo
rm

a 
in

fo
rm

at
ic

a 
m

es
sa

 
a 

di
sp

os
iz

io
ne

 p
er

 l
a 

pr
es

en
ta

zi
on

e 
e 

la
 g

es
tio

ne
 d

el
le

 d
om

an
de

. 
So

no
 s

ca
t u

rit
e 

pr
op

os
te

 d
i 

im
pl

em
en

ta
zi

on
e 

al
 f

in
e 

di
 li

m
ita

re
 il

 p
iù

 p
os

si
bi

le
 il

 n
um

er
o 

di
 d

at
i d

a 
in

se
rir

e 
pe

r 
i b

en
ef

ic
ia

ri 
e,

 
co

nt
es

tu
al

m
en

te
, a

um
en

ta
re

 l’
in

te
gr

az
io

ne
 c

on
 s

is
te

m
i a

pp
lic

at
iv

i e
 a

ltr
e 

ba
nc

he
-d

at
i p

er
 f

ac
ili

ta
re

 i 
be

ne
fic

ia
ri 

e,
 n

el
 c

on
te

m
po

, a
um

en
ta

re
 i 

co
nt

ro
lli

 su
lla

 v
er

id
ic

ità
 d

ei
 d

at
i a

ut
o-

di
ch

ia
ra

ti.
 

D
ef

in
iz

io
ne

 d
i 

pr
oc

ed
ur

e 
e 

m
od

el
li 

st
an

da
rd

 p
er

 l
e 

im
pr

es
e 

op
er

an
ti 

ne
l s

et
to

re
 d

el
le

 s
pe

di
zi

on
i t

ra
ns

fr
on

ta
lie

re
 d

ei
 ri

fiu
ti,

 
al

 
fin

e 
di

 
m

ig
lio

ra
re

, 
ag

ev
ol

ar
e 

e 
ve

lo
ci

zz
ar

e 
le

 
fa

si
 

au
to

riz
za

tiv
e 

e 
op

er
at

iv
e 

de
lle

 sp
ed

iz
io

ni
 st

es
se

 

N
el

 s
ito

 is
tit

uz
io

na
le

 s
on

o 
st

at
e 

pr
ed

is
po

st
e 

un
a 

se
zi

on
e 

in
 c

ui
 s

on
o 

el
en

ca
ti 

i r
ife

rim
en

ti 
no

rm
at

iv
i 

(r
eg

ol
am

en
ti 

e 
de

cr
et

i) 
ch

e 
di

sc
ip

lin
an

o 
le

 
sp

ed
iz

io
ni

 
tra

ns
fr

on
ta

lie
re

 
de

i 
rif

iu
ti 

( h
ttp

s:
//w

w
w

.re
gi

on
e.

vd
a.

it/
te

rr
ito

rio
/a

m
bi

en
te

/ri
fiu

ti/
tra

ns
fr

on
ta

lie
ri/

de
fa

ul
t_

i.a
sp

x)
 e

 u
na

 s
ez

io
ne

 in
 

cu
i 

è 
ev

id
en

zi
at

a 
tu

tta
 l

a 
pr

oc
ed

ur
a 

am
m

in
is

tra
tiv

o-
op

er
at

iv
a 

co
n 

i 
m

od
el

li 
da

 u
til

iz
za

re
 n

ei
 c

as
i 

sp
ec

ifi
ci

. 

R
ed

az
io

ne
 

di
 

un
 

va
de

m
ec

um
 

su
lle

 
pr

oc
ed

ur
e 

in
er

en
ti 

al
 

co
ns

eg
ui

m
en

to
 d

ei
 c

er
tif

ic
at

i d
i a

bi
lit

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 K
A

, 
K

B
 e

 d
el

la
 c

ar
ta

 d
i q

ua
lif

ic
az

io
ne

 d
el

 c
on

du
ce

nt
e 

(C
Q

C
) 

E’
 s

ta
to

 p
re

di
sp

os
to

 u
n 

va
de

m
ec

um
 c

on
te

ne
nt

e 
i 

re
qu

is
iti

 c
he

 d
ev

on
o 

po
ss

ed
er

e 
gl

i 
ut

en
ti 

pe
r 

co
ns

eg
ui

re
 u

n’
ab

ili
ta

zi
on

e 
pr

of
es

si
on

al
e,

 c
on

 re
la

tiv
a 

m
od

ul
is

tic
a 

ed
 e

m
ol

um
en

ti 
pr

ev
is

ti.
 

So
no

 s
ta

ti,
 d

un
qu

e,
 r

ea
liz

za
ti 

i 
fil

e 
in

 f
or

m
at

o 
.p

df
 r

el
at

iv
i 

al
la

 d
oc

um
en

ta
zi

on
e 

el
ab

or
at

a 
e 

si
 è

 
pr

oc
ed

ut
o 

al
la

 l
or

o 
pu

bb
lic

az
io

ne
 s

ul
 s

ito
 i

st
itu

zi
on

al
e,

 a
ll’

in
te

rn
o 

de
lla

 s
ez

io
ne

 r
el

at
iv

a 
al

la
 

M
ot

or
iz

za
zi

on
e 

ci
vi

le
; i

n 
pa

rti
co

la
re

, è
 st

at
a 

in
te

gr
at

a 
la

 p
ag

in
a 

de
no

m
in

at
a 

“P
at

en
ti”

 c
on

 in
se

rim
en

to
 

de
l c

am
po

 “
C

on
se

gu
im

en
to

 K
A/

K
B 

e 
C

Q
C

”.
 

L’
ut

en
za

 n
on

 a
vr

à 
pi

ù 
bi

so
gn

o 
di

 t
el

ef
on

ar
e 

o 
re

ca
rs

i 
pe

rs
on

al
m

en
te

 a
llo

 s
po

rte
llo

, 
se

 n
on

 p
er

 
ev

en
tu

al
i 

ch
ia

rim
en

ti 
su

i 
du

bb
i 

pr
oc

ed
ur

al
i. 

In
 u

gu
al

e 
m

is
ur

a,
 l

e 
ric

hi
es

te
 v

ia
 p

os
ta

 e
le

ttr
on

ic
a 

e 
te

le
fo

no
 s

ar
an

no
 m

in
or

i, 
co

sì
 f

ac
ili

ta
nd

o 
l’o

pe
ra

to
 d

eg
li 

ad
de

tti
 a

llo
 s

po
rte

llo
, 

ch
e 

m
ol

te
 v

ol
te

 s
i 

rit
ro

va
no

 n
el

l’i
m

po
ss

ib
ili

tà
 d

i f
or

ni
re

 u
n 

su
pp

or
to

 a
 d

is
ta

nz
a 

ad
eg

ua
to

 a
 c

au
sa

 d
el

 c
os

ta
nt

e 
af

flu
ss

o 
di

 
ut

en
za

 a
gl

i s
po

rte
lli

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
28

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

R
) O

PE
R

E
 P

U
B

B
LI

C
H

E
 E

 T
E

R
R

IT
O

R
IO

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1.
 S

vi
lu

pp
ar

e 
l'a

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

pe
r 

la
 tu

te
la

 d
el

le
 r

is
or

se
 id

ri
ch

e 
in

 u
n'

ot
tic

a 
di

 g
es

tio
ne

 
so

st
en

ib
ile

 
de

lle
 

st
es

se
, 

pe
r 

no
n 

pr
eg

iu
di

ca
re

 
il 

pa
tr

im
on

io
 

id
ric

o,
 

la
 

vi
vi

bi
lit

à 
de

ll'
am

bi
en

te
, 

la
 f

au
na

 e
 l

a 
flo

ra
 a

cq
ua

tic
he

, 
i 

pr
oc

es
si

 g
eo

m
or

fo
lo

gi
ci

 e
 g

li 
eq

ui
lib

ri 
id

ro
lo

gi
ci

 e
 p

er
 p

ro
m

uo
ve

re
 l

'u
so

 r
az

io
na

le
 e

 s
os

te
ni

bi
le

 d
el

le
 r

is
or

se
 i

dr
ic

he
 i

n 
tu

tti
 i

 
se

tto
ri

 e
 l

a 
lo

ro
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
ec

on
om

ic
a 

ne
l 

ri
sp

et
to

 d
el

l'a
m

bi
en

te
 e

 i
n 

un
'o

tti
ca

 d
i 

so
lid

ar
ie

tà
 so

ci
al

e,
 tu

te
la

nd
on

e 
l'a

lto
 v

al
or

e 
am

bi
en

ta
le

, c
ul

tu
ra

le
 e

d 
ec

on
om

ic
o 

2.
 O

pe
ra

re
 p

er
 l

a 
ri

du
zi

on
e 

de
i 

liv
el

li 
di

 r
is

ch
io

 i
dr

og
eo

lo
gi

co
 a

 v
al

or
i 

ac
ce

tta
bi

li 
e 

so
st

en
ib

ili
, i

n 
re

la
zi

on
e 

al
le

 d
is

po
ni

bi
lit

à 
fin

an
zia

ri
e 

5.
 

R
ic

er
ca

re
 

un
 

gi
us

to
 

eq
ui

lib
ri

o 
tr

a 
se

m
pl

ifi
ca

zi
on

e 
de

lle
 

pr
oc

ed
ur

e,
 

tr
as

pa
re

nz
a,

 
ri

du
zi

on
e 

de
i c

os
ti 

e 
m

as
si

m
a 

at
te

nz
io

ne
 a

i p
rin

ci
pi

 f
on

da
m

en
ta

li 
de

ll’
ev

id
en

za
 p

ub
bl

ic
a,

 
bi

la
nc

ia
nd

o 
ga

ra
nz

ia
 d

el
la

 c
on

co
rr

en
za

 e
 se

m
pl

ifi
ca

zi
on

e 
de

lle
 p

ro
ce

du
re

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

A
na

lis
i 

di
 

tip
o 

or
ga

ni
zz

at
iv

o-
ec

on
om

ic
o 

su
lle

 
du

e 
ul

tim
e 

an
nu

al
ità

 c
an

tie
ris

tic
he

, v
al

ut
an

do
 l’

ef
fic

ie
nz

a 
op

er
at

iv
a 

de
lle

 
sq

ua
dr

e 
e 

sv
ilu

pp
an

do
 

un
’a

na
lis

i 
pr

ed
itt

iv
a 

in
 

te
rm

in
i 

or
ga

ni
zz

at
iv

i 
(n

um
er

i 
e 

co
m

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

qu
ad

re
) 

e 
di

 
ot

tim
iz

za
zi

on
e 

ne
ll’

us
o 

di
 m

at
er

ia
li 

e 
at

tre
zz

at
ur

e 

La
 s

tru
ttu

ra
 S

is
te

m
az

io
ne

 m
on

ta
ne

 h
a 

ge
st

ito
 1

7 
sq

ua
dr

e 
fo

re
st

al
i i

n 
am

m
in

is
tra

zi
on

e 
di

re
tta

 n
el

 2
02

2 
e 

15
 n

el
 2

02
3.

 A
l f

in
e 

di
 a

do
tta

re
 c

om
po

rta
m

en
ti 

or
ga

ni
zz

at
iv

i v
irt

uo
si

 n
el

la
 p

ro
sp

et
tiv

a 
di

 c
on

te
ne

re
 i 

re
la

tiv
i 

co
sti

 d
i 

ac
qu

is
to

, 
si

 è
 p

ro
ce

du
to

 a
llo

 s
vi

lu
pp

o 
di

 u
n 

in
ve

nt
ar

io
 d

ei
 m

at
er

ia
li 

di
 t

ip
ol

og
ia

 
ed

ili
zi

o-
in

fr
as

tru
ttu

ra
le

 p
re

se
nt

i p
re

ss
o 

i m
ag

az
zi

ni
 f

or
es

ta
li.

 L
’in

ve
nt

ar
io

 s
ar

à 
m

es
so

 a
 d

is
po

si
zi

on
e 

de
lle

 st
ru

ttu
re

 o
pe

ra
tiv

e 
de

lla
 st

ru
ttu

ra
 S

is
te

m
az

io
ni

 m
on

ta
ne

 (D
ire

tto
re

 la
vo

ri 
e 

as
si

st
en

ti 
di

 c
an

tie
re

), 
af

fin
ch

é 
po

ss
a 

co
st

itu
ire

 u
na

 f
on

te
 d

i 
ut

ili
zz

o 
pr

im
ar

io
 p

er
 g

ar
an

tir
e 

la
 f

or
ni

tu
ra

 d
el

le
 s

qu
ad

re
. L

a 
st

es
sa

 d
oc

um
en

ta
zi

on
e 

po
trà

 e
ss

er
e 

m
es

sa
 a

 d
is

po
si

zi
on

e 
an

ch
e 

de
lle

 a
ltr

e 
st

ru
ttu

re
 d

iri
ge

nz
ia

li 
de

l 
D

ip
ar

tim
en

to
 R

is
or

se
 n

at
ur

al
i e

 c
or

po
 f

or
es

ta
le

. I
n 

te
rm

in
i d

i e
ff

ic
ie

nz
a 

de
ll’

ap
pr

ov
vi

gi
on

am
en

to
 d

i 
m

at
er

ia
le

, i
l s

is
te

m
a 

di
 a

cc
es

so
 a

llo
 s

te
ss

o 
m

at
er

ia
le

 è
 r

eg
ol

at
o 

e 
in

fo
rm

at
iz

za
to

 s
ot

to
 il

 c
on

tro
llo

 d
i 

pe
rs

on
al

e 
ad

de
tto

 a
l r

uo
lo

 d
i m

ag
az

zi
ni

er
e.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
29

 

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
3.

 D
iff

on
de

re
 e

 c
om

un
ic

ar
e 

ai
 c

itt
ad

in
i, 

in
 m

od
o 

ad
eg

ua
to

 e
 c

om
pr

en
si

bi
le

, l
a 

'c
on

os
ce

nz
a'

 
de

lle
 si

tu
az

io
ni

 d
i p

er
ic

ol
o,

 d
a 

cu
i p

os
so

no
 p

oi
 sv

ilu
pp

ar
si

 'c
os

ci
en

za
' e

 'a
ut

od
ife

sa
'. 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

M
ig

lio
ra

re
 l’

ef
fic

ac
ia

 d
el

la
 r

is
po

st
a 

de
l 

si
st

em
a 

di
 p

ro
te

zi
on

e 
ci

vi
le

 e
 d

el
la

 c
on

os
ce

nz
a 

de
lle

 s
itu

az
io

ni
 d

i p
er

ic
ol

o 
da

 p
ar

te
 

de
lla

 c
itt

ad
in

an
za

 a
ttr

av
er

so
 l

a 
d e

fin
iz

io
ne

 d
i 

un
a 

pr
oc

ed
ur

a,
 

tra
 C

en
tro

 f
un

zi
on

al
e 

e 
Co

rp
o 

fo
re

st
al

e 
re

gi
on

al
e 

pe
r 

qu
an

to
 

co
nc

er
ne

 g
li 

op
er

at
or

i 
C

U
S-

15
15

, 
ch

e 
re

go
li 

le
 a

tti
vi

tà
 d

i 
m

on
ito

ra
gg

io
 d

el
 t

er
rit

or
io

 i
n 

al
cu

ne
 s

itu
az

io
ni

 s
pe

ci
fic

he
, 

an
ch

e 
al

 d
i f

uo
ri 

de
gl

i o
ra

ri 
di

 o
pe

ra
tiv

ità
 d

el
 p

re
de

tto
 C

en
tro

 

I 
la

vo
ri 

sv
ol

ti 
di

 c
on

ce
rto

 t
ra

 l
a 

st
ru

ttu
ra

 C
en

tro
 f

un
zi

on
al

e 
e 

pi
an

ifi
ca

zi
on

e 
e 

il 
C

or
po

 F
or

es
ta

le
 

V
al

do
st

an
o 

ha
nn

o 
pe

rm
es

so
 d

i 
sv

ilu
pp

ar
e 

un
 p

or
ta

le
 i

nf
or

m
at

ic
o 

pe
r 

ge
st

ire
 l

e 
co

m
un

ic
az

io
ni

 e
 l

a 
vi

su
al

iz
za

zi
on

e/
an

al
is

i d
ei

 s
up

er
am

en
ti 

di
 s

og
lie

 r
el

at
iv

e 
a 

pr
ec

ip
ita

zi
on

i e
 li

ve
lli

 d
ei

 c
or

si
 d

’a
cq

ua
, 

ol
tre

 c
he

 se
gn

al
ar

e 
m

an
ca

nz
a 

da
ti 

ov
ve

ro
 d

is
se

st
i, 

al
 fi

ne
 d

i m
ig

lio
ra

re
 il

 m
on

ito
ra

gg
io

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e
, 

qu
in

di
, 

te
m

pi
st

ic
a 

ed
 e

ff
ic

ac
ia

 d
el

la
 r

is
po

st
a 

e 
de

lla
 r

ea
zi

on
e 

al
le

 e
m

er
ge

nz
e.

 L
a 

m
o d

al
ità

 d
i 

“r
ac

co
lta

” 
di

 t
al

i 
da

ti 
è 

sta
ta

 r
ec

ep
ita

 d
a 

un
a 

pr
oc

ed
ur

a 
op

er
at

iv
a 

de
lla

 C
U

S 
(C

en
tra

le
 U

ni
ca

 d
i 

So
cc

or
so

), 
co

m
pl

et
am

en
te

 i
nf

or
m

at
iz

za
ta

. 
A

 s
eg

ui
to

 d
i 

sp
ec

ifi
ca

 f
or

m
az

io
ne

 a
gl

i 
op

er
at

or
i 

di
 

ce
nt

ra
le

, l
a 

pr
oc

ed
ur

a 
è 

at
tiv

a 
e 

co
ns

en
tir

à 
m

ag
gi

or
e 

op
er

at
iv

ità
 d

el
 C

en
tro

 f
un

zi
on

al
e 

an
ch

e 
ne

lle
 

fa
sc

e 
or

ar
ie

 n
on

 o
rd

in
ar

ia
m

en
te

 p
re

si
di

at
e.

 

Su
pp

or
ta

re
 i

 C
om

un
i 

ne
lla

 r
ed

az
io

ne
 d

ei
 p

ia
ni

 c
om

un
al

i 
di

 
pr

ot
ez

io
ne

 c
iv

ile
, a

i s
en

si
 d

el
la

 n
or

m
at

iv
a 

vi
ge

nt
e,

 e
 fo

rn
ire

 a
l 

Pr
es

id
en

te
/P

re
fe

tto
 

un
a 

po
ss

ib
il e

 
lis

ta
 

di
 

pr
io

rit
à 

ne
ll’

ag
gi

or
na

m
en

to
 d

ei
 p

ia
ni

 re
gi

on
al

i/p
re

fe
tti

zi
 

L’
at

tiv
ità

 c
on

do
tta

 h
a 

pe
rm

es
so

 d
i: 

fa
re

 u
na

 si
nt

es
i d

et
ta

gl
ia

ta
 d

el
lo

 st
at

o 
de

ll’
ar

te
 d

el
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 

re
gi

on
al

e;
 r

ia
ss

um
er

e 
le

 n
um

er
os

e 
no

rm
at

iv
e 

na
zi

on
al

i 
di

 s
et

to
re

 d
a 

se
gu

ire
 p

er
 i

 d
iv

er
si

 a
m

bi
ti;

 
in

di
vi

du
ar

e 
e 

pr
op

or
re

 u
n 

el
en

co
 d

i p
rio

rit
à 

pe
r l

a 
riv

is
ita

zi
on

e 
de

i p
ia

ni
 e

si
st

en
ti 

e 
di

 q
ue

lli
 n

uo
vi

 d
a 

pr
od

ur
re

; d
ef

in
ire

 u
na

 li
ne

a 
gu

id
a 

pe
r l

a 
pi

an
ifi

ca
zi

on
e 

co
m

un
al

e 
di

 p
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
 n

el
 ri

sp
et

to
 d

el
la

 
D

ire
tti

va
 P

ia
ni

 (D
PC

M
 3

0.
04

.2
02

1)
. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

4.
 N

el
 s

et
to

re
 d

ei
 c

on
tr

at
ti 

pu
bb

lic
i, 

op
er

ar
e 

- s
ta

zi
on

i a
pp

al
ta

nt
i e

 c
en

tr
al

i d
i c

om
m

itt
en

za
 

de
lla

 R
eg

io
ne

 e
 R

eg
io

ne
 s

te
ss

a,
 i

n 
qu

al
ità

 d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
ne

 a
gg

iu
di

ca
tr

ic
e 

- 
pe

r 
pe

rs
eg

ui
re

 l
a 

qu
al

ità
 d

el
l'o

pe
ra

 e
se

gu
ita

, 
la

 c
er

te
zz

a 
de

i 
te

m
pi

 d
i 

re
al

iz
za

zi
on

e 
e 

la
 

co
rr

et
te

zz
a 

de
ll'

es
ec

ut
or

e 
ne

i c
on

fr
on

ti 
de

lle
 p

ro
pr

ie
 m

ae
st

ra
nz

e 
e 

di
 tu

tti
 c

ol
or

o 
ch

e 
so

no
 

co
in

vo
lti

 n
el

 p
ro

ce
ss

o 
pr

od
ut

tiv
o,

 n
el

 ri
sp

et
to

 d
el

la
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
nt

e 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

Sv
ilu

pp
ar

e 
le

 a
tti

vi
tà

 f
un

zi
on

al
i a

ll’
ut

ili
zz

o 
de

lla
 m

et
od

ol
og

ia
 

B
IM

 (
B

ui
ld

in
g 

In
fo

rm
at

io
n 

M
od

el
in

g)
 p

er
 l

a 
ge

sti
on

e 
de

gl
i 

ap
pa

lti
 

di
 

op
er

e 
pu

bb
lic

he
, 

co
n 

pa
rti

co
la

re
 

rig
ua

rd
o 

ag
li 

ob
ie

tti
vi

 d
i v

al
or

e 
pu

bb
lic

o 
in

se
rit

i n
el

 P
IA

O
 

So
no

 s
ta

te
 s

vi
lu

pp
at

e 
e 

de
fin

ite
 l

e 
at

tiv
ità

 f
un

zi
on

al
i 

al
l’u

til
iz

zo
 d

el
la

 m
et

od
ol

og
ia

 B
IM

 p
er

 l
a 

ge
st

io
ne

 d
eg

li 
ap

pa
lti

 d
i o

pe
re

 p
ub

bl
ic

he
 c

he
 p

re
su

pp
on

e,
 fr

a 
l’a

ltr
o,

 l’
ad

oz
io

ne
 d

eg
li 

at
ti 

ne
ce

ss
ar

i a
 

st
ab

ili
re

 re
go

le
 g

en
er

al
i e

 re
qu

is
iti

 d
i f

un
zi

on
am

en
to

 d
el

la
 m

et
od

ol
og

ia
 st

es
sa

, l
a 

cu
i i

nt
ro

du
zi

on
e,

 p
er

 
gl

i i
m

po
rti

 a
 b

as
e 

di
 g

ar
a 

su
pe

rio
re

 a
 u

n 
m

ili
on

e 
di

 e
ur

o,
 d

ec
or

re
rà

 d
al

 1
° 

ge
nn

ai
o 

20
25

 e
 c

on
ce

rn
er

à 
la

 p
ro

ge
tta

zi
on

e,
 l

’a
ff

id
am

en
to

 e
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

di
 n

uo
ve

 c
os

tru
zi

on
i, 

no
nc

hé
 g

li 
in

te
rv

en
ti 

su
lle

 
co

st
ru

zi
on

i e
si

st
en

ti.
 A

pp
lic

at
o 

al
 s

et
to

re
 d

eg
li 

ap
pa

lti
 p

ub
bl

ic
i, 

no
n 

so
lo

 p
er

 la
 c

os
tru

zi
on

e 
di

 e
di

fic
i, 

m
a 

in
 g

en
er

al
e 

pe
r 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

di
 in

fr
as

tru
ttu

re
, t

al
e 

m
et

od
o 

co
ns

en
te

 q
ui

nd
i d

i g
es

tir
e,

 tr
am

ite
 

ad
eg

ua
te

 te
cn

ol
og

ie
 in

fo
rm

at
ic

he
, l

a 
fa

se
 c

om
pl

et
a 

di
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

di
 u

n’
op

er
a,

 d
al

la
 p

ro
ge

tta
zi

on
e 

al
l’e

se
cu

zi
on

e 
fin

o 
al

la
 g

es
tio

ne
 d

el
le

 m
an

ut
en

zi
on

i. 
So

no
 s

ta
te

 e
la

bo
ra

te
 s

pe
ci

fic
he

 l
in

ee
-g

ui
da

 
fu

nz
io

na
li 

al
la

 p
ro

ss
im

a 
de

fin
iz

io
ne

 d
el

l’a
tto

 o
rg

an
iz

za
tiv

o,
 n

on
ch

é 
un

o 
sc

he
m

a 
di

 C
ap

ito
la

to
 

in
fo

rm
at

iv
o,

 d
oc

um
en

ti 
pr

ev
is

ti 
da

lla
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
nt

e 
ch

e 
sa

ra
nn

o 
fr

ui
bi

li 
tra

sv
er

sa
lm

en
te

 d
al

le
 

st
ru

ttu
re

 o
rg

an
iz

za
tiv

e 
co

n 
co

m
pe

te
nz

e 
ne

ll’
am

bi
to

 d
eg

li 
ap

pa
lti

 d
i o

pe
re

 p
ub

bl
ic

he
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
30

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

6.
 P

er
 il

 p
at

ri
m

on
io

 e
di

liz
io

 e
 in

fr
as

tr
ut

tu
ra

le
 re

gi
on

al
e,

 p
re

di
sp

or
re

 sp
ec

ifi
ci

 p
ro

gr
am

m
i d

i 
ad

eg
ua

m
en

to
, 

m
an

ut
en

zi
on

e 
e 

ri
qu

al
ifi

ca
zi

on
e 

st
ru

ttu
ra

le
, 

im
pi

an
tis

tic
a 

e 
am

bi
en

ta
le

, 
sp

ec
ie

 a
i f

in
i e

ne
rg

et
ic

i, 
pe

r 
re

nd
er

lo
 m

ag
gi

or
m

en
te

 f
un

zi
on

al
e,

 s
ic

ur
o 

e 
ri

sp
on

de
nt

e 
al

le
 

es
ig

en
ze

 d
el

 te
rr

ito
ri

o 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

Sv
ilu

pp
ar

e 
at

tiv
ità

 f
un

zi
on

al
i 

al
 c

on
te

ni
m

en
to

 d
el

le
 r

is
or

se
 

de
st

in
at

e 
al

 r
is

ca
ld

am
en

to
/c

lim
at

iz
za

zi
on

e 
di

 a
lc

un
i 

st
ab

ili
 

re
gi

on
al

i, 
m

ed
ia

nt
e 

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 p
rio

rit
à 

d e
gl

i 
in

te
rv

en
ti 

di
 

am
m

od
er

na
m

en
to

 
e 

di
 

m
on

ito
ra

gg
io

 
re

m
ot

o 
de

lle
 

co
nd

iz
io

ni
 c

lim
at

ic
he

, 
ne

ll’
am

bi
to

 
de

ll’
at

tiv
ità

 
di

 g
es

tio
ne

 
de

gl
i 

im
pi

an
ti 

te
rm

ic
i 

e 
di

 c
lim

at
iz

za
zi

on
e 

de
gl

i 
im

m
ob

ili
 d

i 
pr

op
rie

tà
 re

gi
on

al
e 

La
 p

re
st

az
io

ne
 e

ne
rg

et
ic

a 
de

gl
i 

ed
ifi

ci
 s

ta
 d

iv
en

ta
nd

o 
se

m
pr

e 
pi

ù 
ril

ev
an

te
 a

 c
au

sa
 d

ei
 v

in
co

li 
am

bi
en

ta
li 

e 
de

i c
os

ti 
cr

es
ce

nt
i d

i e
ne

rg
ia

 p
rim

ar
ia

. A
l f

in
e 

di
 m

ig
lio

ra
re

 l’
ef

fic
ie

nz
a 

en
er

ge
tic

a 
de

l 
si

st
em

a 
ed

ifi
ci

o-
im

pi
an

to
, 

pe
r 

co
nt

en
er

e 
i 

co
ns

um
i 

e 
pr

og
ra

m
m

ar
e 

gl
i 

in
te

rv
en

ti 
ne

ce
ss

ar
i 

su
l 

pa
tri

m
on

io
 e

di
liz

io
 e

si
st

en
te

, r
is

ul
ta

 d
i f

on
da

m
en

ta
le

 im
po

rta
nz

a 
ce

ns
ire

 g
li 

st
ab

ili
 re

gi
on

al
i e

 lo
 s

ta
to

 
de

i 
re

la
tiv

i 
si

st
em

i 
di

 g
en

er
az

io
ne

 c
lim

at
ic

a.
 A

 t
al

 f
in

e,
 è

 s
ta

to
 a

ss
eg

na
to

 l
’o

bi
et

tiv
o 

di
 v

al
en

za
 

bi
en

na
le

: 
ne

l 
co

rs
o 

de
l 

pr
im

o 
an

no
 (

20
23

), 
ol

tre
 a

ll’
a n

al
is

i 
de

tta
gl

ia
ta

 d
i 

tu
tti

 g
li 

im
pi

an
ti 

di
 

ris
ca

ld
am

en
to

 e
 r

af
fr

es
ca

m
en

to
 e

 d
el

 l
or

o 
st

at
o,

 e
ff

et
tu

at
a 

su
 c

in
qu

e 
ed

ifi
ci

 d
es

tin
at

i 
a 

uf
fic

i 
e 

su
 

ci
nq

ue
 e

di
fic

i s
co

la
st

ic
i, 

so
no

 s
ta

ti 
in

di
vi

du
at

i i
 s

is
te

m
i r

ite
nu

ti 
pi

ù 
id

on
ei

 d
a 

po
rr

e 
in

 e
ss

er
e 

pe
r 

il 
m

on
ito

ra
gg

io
 c

lim
at

ic
o,

 c
on

 re
la

tiv
a 

qu
an

tif
ic

az
io

ne
 d

ei
 c

os
ti.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
8.

 D
ar

e 
nu

ov
o 

sl
an

ci
o 

al
 s

et
to

re
 d

el
le

 c
os

tr
uz

io
ni

, c
om

pa
rt

o 
pu

bb
lic

o 
e 

pr
iv

at
o.

 N
el

 s
et

to
re

 
pu

bb
lic

o,
 l'

at
te

nz
io

ne
 v

a 
po

st
a 

su
ll'

in
fr

as
tr

ut
tu

ra
zi

on
e 

e 
su

lla
 m

an
ut

en
zio

ne
 d

el
 te

rr
ito

ri
o,

 
de

lle
 in

fr
as

tr
ut

tu
re

 a
 re

te
 e

 d
eg

li 
im

m
ob

ili
 p

ub
bl

ic
i 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

A
vv

io
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

di
 ri

co
ns

id
er

az
io

ne
 d

el
 P

TP
 e

 d
i r

ev
is

io
ne

 
de

lla
 

l.r
. 

11
/1

99
8 

(n
or

m
at

iv
a 

re
gi

on
al

e 
ch

e 
di

sc
ip

li n
a 

la
 

m
at

er
ia

 u
rb

an
is

tic
a 

e 
di

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

), 
at

tra
ve

rs
o 

un
 p

er
co

rs
o 

di
 a

gg
io

rn
am

en
to

, s
ia

 n
or

m
at

iv
o 

ch
e 

di
 c

on
te

nu
ti,

 
de

i 
do

cu
m

en
ti 

pr
in

ci
pa

li 
de

lla
 p

ia
ni

fic
az

io
ne

 t
er

rit
or

ia
le

 e
 

pa
es

is
tic

a 
de

lla
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 p
er

 te
ne

re
 c

on
to

 d
eg

li 
ef

fe
tti

 d
ei

 
ca

m
bi

am
en

ti 
cl

im
at

ic
i 

su
lla

 
pi

an
ifi

ca
zi

on
e 

de
ll’

us
o 

de
l 

te
rr

ito
rio

 

Il 
gr

up
po

 d
i 

la
vo

ro
, 

co
st

itu
ito

 d
ai

 d
iri

ge
nt

i 
de

l 
D

ip
ar

tim
en

to
 P

ro
gr

am
m

az
io

ne
, 

ris
or

se
 i

dr
ic

he
 e

 
te

rr
ito

rio
, h

a 
op

er
at

o 
al

lo
 s

co
po

 d
i f

or
ni

re
 li

ne
e 

d’
in

di
riz

zo
 p

er
 la

 re
da

zi
on

e 
de

l d
oc

um
en

to
 s

tra
te

gi
co

 
di

 ri
co

ns
id

er
az

io
ne

 d
el

 P
TP

 (
Pi

an
o 

Te
rr

ito
ria

le
 P

ae
sa

gg
is

tic
o)

. T
al

e 
m

od
al

ità
 d

i l
av

or
o 

co
lle

gi
al

e 
ha

 
pe

rm
es

so
 d

i 
co

nf
ro

nt
ar

e 
l’e

sp
er

ie
nz

a 
e 

le
 v

is
io

ni
 d

ei
 s

in
go

li 
di

rig
en

ti 
rig

ua
rd

an
ti,

 i
n 

pa
rti

co
la

re
, l

e 
te

m
at

ic
he

 d
el

la
 d

ife
sa

 d
el

 s
uo

lo
 e

 d
el

la
 g

es
tio

ne
 d

el
le

 r
is

or
se

 i
dr

ic
he

 c
on

si
de

ra
te

 i
n 

re
la

zi
on

e 
al

la
 

pi
an

ifi
ca

zi
on

e 
te

rr
ito

ria
le

 e
 a

i 
pr

oc
es

si
 le

ga
ti 

ai
 c

am
bi

am
en

ti 
cl

im
at

ic
i. 

Le
 c

on
cl

us
io

ni
 p

ro
po

ng
on

o 
un

a 
ge

st
io

ne
 d

el
 r

is
ch

io
 a

rti
co

la
ta

 s
u 

du
e 

liv
el

li,
 u

no
 t

ec
ni

co
-g

iu
rid

ic
o 

e 
un

o 
pi

an
ifi

ca
to

rio
, 

e 
tre

 
am

bi
ti 

d’
in

te
rv

en
to

 c
he

 ri
gu

ar
da

no
 g

li 
in

di
riz

zi
 d

i p
ia

ni
fic

az
io

ne
 d

el
 te

rr
ito

rio
 n

ec
es

sa
ri 

pe
r a

ss
ic

ur
ar

e 
vi

vi
bi

lit
à 

e 
sv

ilu
pp

o 
de

lle
 c

om
un

ità
 lo

ca
li.

 F
on

da
m

en
ta

le
 im

po
rta

nz
a 

è 
st

at
a 

da
ta

 a
l r

af
fo

rz
am

en
to

 d
ei

 
si

st
em

i 
di

 m
on

ito
ra

gg
io

, 
st

ra
te

gi
ci

 n
el

 v
al

ut
ar

e 
l’e

vo
lu

zi
on

e 
de

i 
di

ss
es

ti 
e 

la
 g

es
tio

ne
 d

el
 s

in
go

lo
 

di
ss

es
to

, s
ec

on
do

 u
na

 lo
gi

ca
 d

i i
nt

eg
ra

zi
on

e 
m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
e 

e 
in

te
rs

et
to

ria
le

, u
til

iz
za

nd
o 

ta
li 

sis
te

m
i 

an
ch

e 
pe

r l
’in

fo
rm

az
io

ne
 a

lla
 p

op
ol

az
io

ne
 s

ul
le

 te
m

at
ic

he
 d

el
 ri

sc
hi

o 
e 

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

i p
ia

ni
 d

i 
pr

ot
ez

io
ne

 c
iv

ile
 p

er
 g

es
tir

e 
i d

iv
er

si
 sc

en
ar

i d
’e

m
er

ge
nz

a.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
31

 

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
10

. 
R

iq
ua

lif
ic

ar
e 

il 
pa

tri
m

on
io

 e
di

liz
io

 e
si

st
en

te
, 

ol
tr

e 
a 

ri
du

rr
e 

i 
co

st
i 

di
 g

es
tio

ne
, 

le
 

em
is

si
on

i e
 il

 c
on

su
m

o 
di

 p
ro

do
tti

 d
i o

ri
gi

ne
 p

et
ro

lif
er

a,
 c

om
e 

le
va

 p
er

 la
 r

ia
tti

va
zi

on
e 

de
l 

se
tto

re
, c

re
an

do
 la

vo
ro

 e
 sv

ilu
pp

o 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

In
di

vi
du

ar
e 

un
a 

m
od

al
ità

 
pr

oc
ed

ur
al

e 
ch

e 
co

ns
en

ta
 

di
 

at
tri

bu
ire

 a
gl

i i
m

m
ob

ili
 d

i p
ro

pr
ie

tà
 r

eg
io

na
le

 in
ut

ili
zz

at
i u

na
 

de
st

in
az

io
ne

 
d’

us
o 

qu
an

to
 

pi
ù 

co
er

en
te

 
co

n 
l’i

nt
er

es
se

 
pu

bb
lic

o 
e 

st
ab

ili
sc

a 
il 

co
ns

eg
ue

nt
e 

ite
r o

pe
ra

tiv
o 

Pa
rte

nd
o 

da
 u

n 
ca

so
 p

ilo
ta

 (
st

ab
ile

 “
Pa

la
zz

o 
C

og
ne

” 
di

 A
os

ta
), 

è 
st

at
a 

de
fin

ita
 u

na
 p

ro
ce

du
ra

 
co

lla
ud

at
a 

e 
rip

et
ib

ile
 s

u 
pi

ù 
im

m
ob

ili
 d

i 
pr

op
rie

tà
 r

eg
io

na
le

 c
he

 m
an

ife
st

in
o 

un
a 

co
nd

iz
io

ne
 d

i 
in

ut
ili

zz
o 

to
ta

le
 o

 p
ar

zi
al

e,
 in

 m
od

o 
da

 f
or

m
al

iz
za

re
 u

n 
ite

r 
vo

lto
 a

 s
on

da
re

 il
 m

er
ca

to
 e

 s
el

ez
io

na
re

 
in

iz
ia

tiv
e 

ch
e 

po
ss

an
o 

as
so

lv
er

e 
co

nt
es

tu
al

m
en

te
 a

llo
 s

fr
ut

ta
m

en
to

 e
co

no
m

ic
o 

de
l 

be
ne

 e
 a

l 
pe

rs
eg

ui
m

en
to

 d
el

l’i
nt

er
es

se
 p

ub
bl

ic
o.

 E
’ 

st
at

a,
 p

er
ta

nt
o,

 p
re

di
sp

os
ta

 u
na

 t
ab

el
la

 d
i 

si
nt

es
i, 

ch
e 

co
ns

en
te

 d
i e

ff
et

tu
ar

e 
ve

lo
ce

m
en

te
 le

 v
al

ut
az

io
ni

 d
i b

as
e 

pe
r i

de
nt

ifi
ca

re
 la

 p
ro

ce
du

ra
 p

iù
 id

on
ea

 n
ei

 
si

ng
ol

i c
as

i e
 c

he
 è

 st
at

a 
te

sta
ta

 c
on

 il
 c

as
o 

pi
lo

ta
. L

a 
pr

oc
ed

ur
a 

st
an

da
rd

 è
 c

os
ì r

ia
ss

um
ib

ile
: 

• 
an

al
is

i d
oc

um
en

ta
le

 d
el

la
 p

ro
ge

tta
zi

on
e 

e 
di

 o
gn

i a
ltr

o 
el

em
en

to
 u

til
e;

 
• 

fo
to

gr
af

ia
 p

un
tu

al
e 

de
lle

 c
on

di
zi

on
i d

el
l’i

m
m

ob
ile

 e
 d

el
l’e

ve
nt

ua
le

 d
eg

ra
do

 p
re

se
nt

e;
 

• 
id

en
tif

ic
az

io
ne

 p
re

ci
sa

 d
eg

li 
ev

en
tu

al
i v

in
co

li 
im

po
st

i d
al

la
 S

op
rin

te
nd

en
za

 p
er

 i 
be

ni
 e

 le
 a

tti
vi

tà
 

cu
ltu

ra
li;

 
• 

su
lla

 b
as

e 
de

lle
 in

fo
rm

az
io

ni
 d

i c
ui

 a
i p

un
ti 

pr
ec

ed
en

ti,
 id

en
tif

ic
az

io
ne

 d
el

la
 p

ro
ce

du
ra

 p
iù

 id
on

ea
 

ris
pe

tto
 a

 q
ue

lle
 c

on
ce

ss
e 

da
lla

 n
or

m
at

iv
a 

vi
ge

nt
e,

 u
til

iz
za

nd
o 

la
 c

ita
ta

 ta
be

lla
 d

i s
in

te
si

; 
• 

av
vi

o 
de

ll’
ite

r p
re

vi
st

o 
da

lla
 p

ro
ce

du
ra

 id
en

tif
ic

at
a.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
32

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

S)
 A

M
B

IE
N

TE
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
3.

 R
in

no
va

re
 e

 d
iff

on
de

re
 l

’in
te

re
ss

e 
pe

r 
la

 n
at

ur
a,

 l
a 

bi
od

iv
er

si
tà

, 
la

 f
ru

izi
on

e 
de

l 
te

rr
ito

ri
o,

 c
on

 m
od

al
ità

 a
 b

as
so

 im
pa

tto
 a

m
bi

en
ta

le
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

N
el

l’a
m

bi
to

 
de

l 
pr

og
et

to
 

LI
FE

 
G

R
A

Y
M

A
R

B
LE

 
(C

on
se

rv
az

io
ne

 e
 g

es
tio

ne
 d

el
la

 tr
ot

a 
m

ar
m

or
at

a 
e 

de
l t

em
ol

o 
ad

ria
tic

o 
ne

l 
ba

ci
no

 d
el

la
 D

or
a 

B
al

te
a)

, 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 
at

tiv
ità

 in
 c

ap
o 

al
la

 S
tru

ttu
ra

 F
lo

ra
 e

 fa
un

a 
e 

al
 C

or
po

 fo
re

st
al

e 
de

lla
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 p
er

 i
l 

20
23

, 
ch

e 
pa

rte
ci

pa
no

 a
l 

pr
og

et
to

 
av

en
te

 
co

m
e 

ob
ie

tti
vo

 
fin

al
e 

il 
re

cu
pe

ro
 

de
ll’

id
on

ei
tà

 
de

ll’
ha

bi
ta

t 
de

lla
 t

ro
ta

 m
ar

m
or

at
a 

(S
al

m
o 

m
ar

m
or

at
us

) 
e 

de
l 

te
m

ol
o 

ita
lic

o 
(T

hy
m

al
lu

s 
th

ym
al

lu
s)

 i
n 

tra
tti

 s
ig

ni
fic

at
iv

i 
de

lla
 D

or
a 

B
al

te
a,

 i
l 

bl
oc

co
 d

el
le

 i
m

m
is

si
on

i 
a 

fin
i 

al
ie

ut
ic

i 
de

lla
 

tro
ta

 
fa

rio
 

(S
al

m
o 

tru
tta

) 
e 

de
l 

te
m

ol
o 

di
 

or
ig

in
e 

tra
ns

al
pi

na
, l

a 
re

in
tro

du
zi

on
e 

in
 n

at
ur

a 
di

 e
se

m
pl

ar
i a

ut
oc

to
ni

 
di

 t
ro

ta
 m

ar
m

or
at

a 
e 

te
m

ol
o 

ita
lic

o 
ap

po
si

ta
m

en
te

 a
lle

va
ti 

ne
ll’

am
bi

to
 d

el
 p

ro
ge

tto
 e

 i
l 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 d

el
le

 m
is

ur
e 

di
 

co
ns

er
va

zi
on

e 
de

lle
 d

ue
 s

pe
ci

e 
at

tra
ve

rs
o 

l’a
do

zi
on

e 
fo

rm
al

e 
di

 s
tru

m
en

ti 
di

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 e

 li
ne

e 
gu

id
a 

d’
in

di
riz

zo
 p

er
 la

 
ge

st
io

ne
 a

m
bi

en
ta

le
 e

 a
lie

ut
ic

a  

N
el

 2
02

3,
 n

el
l’a

m
bi

to
 d

el
 p

ro
ge

tto
 L

IF
E 

G
R

A
Y

M
A

R
B

LE
, s

on
o 

st
at

e 
re

al
iz

za
te

 le
 se

gu
en

ti 
at

tiv
ità

: 
1)

 u
n 

co
rs

o 
di

 f
or

m
az

io
ne

 p
er

 p
es

ca
to

ri 
es

pe
rti

, a
 s

up
po

rto
 d

el
le

 a
zi

on
i d

i p
ro

ge
tto

, c
om

pr
en

de
nt

e 
le

zi
on

i 
te

or
ic

he
 i

n 
au

la
 e

 l
ez

io
ni

 p
ra

tic
he

 i
n 

ca
m

po
 c

on
 s

pe
ci

fic
he

 u
sc

i te
 i

n 
V

al
le

 d
’A

os
ta

 e
 

Pi
em

on
te

. I
 p

ar
te

ci
pa

nt
i s

on
o 

st
at

i 1
9.

 L
e 

le
zi

on
i t

eo
ric

he
 s

on
o 

st
at

e 
sv

ol
te

 n
ei

 m
es

i d
i m

ar
zo

 e
 

ap
ril

e,
 m

en
tre

 le
 u

sc
ite

 p
ra

tic
he

 so
no

 st
at

e 
or

ga
ni

zz
at

e 
ne

i m
es

i d
i g

iu
gn

o,
 o

tto
br

e 
e 

no
ve

m
br

e.
 A

i 
pe

sc
at

or
i c

he
 h

an
no

 s
vo

lto
 c

on
 p

ro
fit

to
 il

 c
or

so
 sa

rà
 ri

co
no

sc
iu

ta
 la

 q
ua

lif
ic

a 
di

 “
pe

sc
at

or
e 

es
pe

rto
 

ne
lla

 c
on

se
rv

az
io

ne
 e

 g
es

tio
ne

 d
el

la
 tr

ot
a 

m
ar

m
or

at
a 

e 
de

l t
em

ol
o”

; 
2)

 d
ue

 in
co

nt
ri 

riv
ol

ti 
ai

 p
es

ca
to

ri,
 o

rg
an

iz
za

ti 
un

o 
in

 a
lta

 V
al

le
 (2

7/
01

/2
02

3,
 M

or
ge

x)
 e

 u
no

 in
 b

as
sa

 
V

al
le

 (
03

/0
3/

20
23

, 
V

er
re

s)
, 

pe
r 

la
 d

iv
ul

ga
zi

on
e 

e 
la

 d
iff

us
io

ne
 d

eg
li 

ob
ie

tt i
vi

 d
el

 p
ro

ge
tto

. 
La

 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e 

ag
li 

in
co

nt
ri,

 d
oc

um
en

ta
ta

 d
ai

 fo
gl

i d
el

le
 p

re
se

nz
e,

 è
 st

at
a 

di
sc

re
ta

; 
3)

 a
 f

eb
br

ai
o 

e 
m

ar
zo

 2
02

3 
so

no
 s

ta
ti 

es
eg

ui
ti 

du
e 

in
te

rv
en

ti 
di

 c
at

tu
ra

 e
 m

ar
ca

tu
ra

 d
ei

 p
es

ci
 p

er
 il

 
m

on
ito

ra
gg

io
 

de
lle

 
po

po
la

zi
on

i 
itt

ic
he

 
a 

se
gu

ito
 

de
i 

la
vo

ri 
di

 
re

cu
pe

ro
 

de
lla

 
co

nt
in

ui
tà

 
lo

ng
itu

di
na

le
, 

pe
r 

tro
ta

 m
ar

m
or

at
a 

e 
te

m
ol

o 
ad

ria
tic

o,
 i

n 
al

cu
ni

 t
ra

tti
 s

ig
ni

f ic
at

iv
i 

de
lla

 D
or

a 
B

al
te

a,
 r

ea
liz

za
ti 

da
lla

 s
tru

ttu
ra

 O
pe

re
 i

dr
au

lic
he

 d
el

l’A
ss

es
so

ra
to

 O
pe

re
 p

ub
bl

ic
he

, t
er

rit
or

io
 e

 
am

bi
en

te
; 

4)
 p

er
 q

ua
nt

o 
at

tie
ne

 a
lla

 d
id

at
tic

a 
e 

al
la

 d
iv

ul
ga

zi
on

e,
 s

on
o 

st
at

e 
pr

ed
is

po
st

e 
du

e 
pr

op
os

te
 fo

rm
at

iv
e 

pe
r l

e 
sc

uo
le

 p
rim

ar
ie

 e
 se

co
nd

ar
ie

 c
on

 e
la

bo
ra

zi
on

e 
di

 d
ue

 p
er

co
rs

i d
id

at
tic

i, 
un

o 
su

 b
as

e 
an

nu
al

e 
e 

un
o 

su
 b

as
e 

pl
ur

ie
nn

al
e 

(2
-3

 a
nn

i),
 e

nt
ra

m
bi

 in
er

en
ti 

a 
te

m
at

ic
he

 ri
gu

ar
da

nt
i l

’a
m

bi
en

te
 fl

uv
ia

le
 

e 
la

 t
ut

el
a 

de
lla

 f
au

na
 i

tti
ca

. 
La

 p
rim

a 
pr

op
os

ta
, 

pi
ù 

br
ev

e,
 s

i 
sv

ilu
pp

a 
at

tra
ve

rs
o 

du
e 

le
zi

on
i 

fr
on

ta
li 

in
 c

la
ss

e 
e 

un
a 

o 
du

e 
us

ci
te

 s
u 

ca
m

po
, p

er
 u

n 
to

ta
le

 d
i 8

-1
2 

or
e 

co
m

pl
es

si
ve

. L
a 

se
co

nd
a 

pr
op

os
ta

, p
iù

 c
om

pl
et

a,
 p

re
ve

de
 u

no
 s

vi
lu

pp
o 

su
 d

ue
 o

 tr
e 

an
ni

, p
re

ve
de

nd
o 

se
m

pr
e 

du
e 

le
zi

on
i 

fr
on

ta
li,

 m
a 

co
n 

m
ag

gi
or

e 
nu

m
er

o 
di

 u
sc

ite
 s

u 
ca

m
po

, p
er

 u
no

 s
vi

lu
pp

o 
co

m
pl

es
si

vo
 d

al
le

 1
6 

al
le

 
20

 o
re

, c
on

 p
os

si
bi

lit
à 

di
 se

gu
ire

 a
lc

un
e 

az
io

ni
 e

 v
er

ifi
ca

re
 d

i p
er

so
na

 i 
ris

ul
ta

ti 
ot

te
nu

ti 
gr

az
ie

 a
lle

 
at

tiv
ità

 d
i p

ro
ge

tto
 (a

d 
es

em
pi

o,
 a

cc
re

sc
im

en
to

 d
ei

 p
es

ci
 in

 n
at

ur
a)

. 
Le

 p
ro

po
st

e 
fo

rm
at

iv
e 

so
no

 s
ta

te
 s

ot
to

po
st

e 
a 

tre
 i

sti
tu

ti 
sc

ol
as

tic
i 

po
te

nz
ia

lm
en

te
 i

nt
er

es
sa

ti.
 D

a 
se

gn
al

ar
e,

 i
no

ltr
e,

 l
a 

pa
rte

ci
pa

zi
on

e 
de

l 
pe

rs
on

al
e 

de
l 

C
or

po
 f

or
es

ta
le

 d
el

la
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 a
 e

ve
nt

i 
le

ga
ti 

al
l’i

nf
or

m
az

io
ne

 e
 a

lla
 d

iv
ul

ga
zi

on
e 

te
cn

ic
o-

sc
ie

nt
ifi

ca
 p

er
 i

llu
st

ra
re

 i
 c

on
te

nu
ti 

e 
le

 a
zi

on
i 

le
ga

te
 a

l p
ro

ge
tto

, t
ra

 c
ui

 la
 “

N
ot

te
 d

ei
 ri

ce
rc

at
or

i”
, s

vo
lta

si
 a

d 
A

os
ta

 il
 2

8 
e 

29
 se

tte
m

br
e 

20
23

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
33

 

 In
di

vi
du

az
io

ne
 d

el
le

 m
od

al
ità

 d
i m

ap
pa

tu
ra

 e
 m

on
ito

ra
gg

io
 d

ei
 

bi
va

cc
hi

 p
re

se
nt

i s
ul

 te
rr

ito
rio

 v
al

do
st

an
o 

C
on

 u
n’

at
tiv

ità
 d

i a
na

lis
i a

d 
am

pi
o 

ra
gg

io
 (c

on
su

lta
zi

on
i a

tti
 d

’u
ff

ic
io

, c
on

fr
on

to
 c

on
 O

ff
ic

e 
ré

gi
on

al
 

du
 T

ou
ris

m
e,

 c
oi

nv
ol

gi
m

en
to

 E
nt

i L
oc

al
i, 

co
ns

ul
ta

zi
on

e 
ge

o-
po

rta
le

 re
gi

on
al

e 
e 

si
ti 

in
te

rn
et

), 
è 

st
at

a 
re

al
iz

za
ta

 u
na

 d
et

ta
gl

ia
ta

 m
ap

pa
tu

ra
 d

ei
 b

iv
ac

ch
i 

pr
es

en
ti 

su
l 

te
rr

ito
rio

 e
 s

on
o 

st
at

e 
in

di
vi

du
at

e 
le

 
m

od
al

ità
 d

i r
ea

liz
za

zi
on

e 
de

lla
 b

an
ca

-d
at

i. 
C

on
 il

 c
oi

nv
ol

gi
m

en
to

 d
i C

A
I, 

U
V

G
A

M
, C

or
po

 F
or

es
ta

le
 

V
al

do
st

an
o 

e 
st

ru
ttu

ra
 F

or
es

te
 e

 s
en

tie
ris

tic
a,

 s
on

o 
st

at
e 

an
al

iz
za

te
 l

e 
m

od
al

ità
 p

er
 c

om
pl

et
ar

e 
la

 
ba

nc
a-

da
ti 

m
ed

ia
nt

e 
in

se
rim

en
to

 d
i i

nf
or

m
az

io
ni

 e
 im

m
ag

in
i s

ul
l’a

ttu
al

e 
st

at
o 

de
i l

uo
gh

i e
 s

on
o 

st
at

e 
de

fin
ite

 si
ne

rg
ie

 fi
na

liz
za

te
 a

d 
as

si
cu

ra
re

 il
 p

er
io

di
co

 m
on

ito
ra

gg
io

 e
 a

gg
io

rn
am

en
to

 d
el

la
 st

es
sa

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

4.
 R

af
fo

rz
ar

e 
e 

va
lo

ri
zz

ar
e 

le
 a

re
e 

na
tu

ra
li 

pr
ot

et
te

 
5.

 V
al

ut
ar

e 
co

n 
at

te
nz

io
ne

 e
 c

ur
a 

l'i
ni

zi
at

iv
a 

di
 a

m
pl

ia
m

en
to

 d
el

 P
ar

co
 n

at
ur

al
e 

de
l M

on
t 

A
vi

c,
 i

l 
cu

i 
pe

rc
or

so
 è

 s
ta

to
 a

vv
ia

to
 g

ra
zi

e 
al

l'i
ni

zi
at

iv
a 

di
 p

ri
va

ti 
ci

tta
di

ni
 e

 a
l 

so
st

eg
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
, p

oi
ch

é 
es

pr
es

si
on

e 
de

lla
 c

ul
tu

ra
 e

 d
el

la
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
 tu

ri
sm

o 
am

bi
en

ta
le

 
ch

e 
sa

 a
pp

re
zz

ar
e 

la
 v

er
a 

es
se

nz
a 

de
l p

at
ri

m
on

io
 n

at
ur

al
e 

de
lla

 V
al

le
 d

'A
os

ta
 e

 lo
 ri

sp
et

ta
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

A
ss

ic
ur

ar
e 

la
 t

ut
el

a 
e 

la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

lla
 b

io
di

ve
rs

ità
 

at
tra

ve
rs

o 
l’a

m
pl

ia
m

en
to

 d
el

 P
ar

co
 n

at
ur

al
e 

M
on

t A
vi

c 

Il 
pr

og
et

to
 d

i 
am

pl
ia

m
en

to
 d

el
 P

ar
co

 n
at

ur
al

e 
M

on
t 

A
vi

c,
 c

on
te

m
pl

at
o 

ne
l 

D
EF

R
 2

02
3/

20
25

 -
 

ob
ie

tti
vo

 “
Tu

te
la

re
 e

 c
on

os
ce

re
 la

 b
io

di
ve

rs
ità

 n
at

ur
al

e 
e 

i s
er

vi
zi

 e
co

si
st

em
ic

i”
, è

 st
at

o 
re

ce
pi

to
 n

el
la

 
de

lib
er

az
io

ne
 d

el
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
n.

 3
46

/2
02

3 
e,

 s
uc

ce
ss

iv
am

en
te

, n
el

la
 d

ec
is

io
ne

 d
el

 C
on

si
gl

io
 

re
gi

on
al

e 
de

l 
10

 
m

ag
gi

o 
20

23
, 

ch
e 

ha
 

ap
pr

ov
at

o 
la

 
de

lib
er

az
io

ne
 

n.
 

24
21

/X
V

I, 
re

la
tiv

a 
al

l’a
m

pl
ia

m
en

to
 d

ei
 c

on
fin

i t
er

rit
or

ia
li 

de
l d

et
to

 P
ar

co
, i

n 
co

m
un

e 
di

 F
én

is
, a

i s
en

si
 d

el
la

 l.
r. 

16
/2

00
4.

 
La

 p
ro

ce
du

ra
 a

m
m

in
is

tra
tiv

a 
si

 è
 c

on
cl

us
a 

co
n 

de
cr

et
o 

de
l P

re
si

de
nt

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
 n

. 2
98

 d
el

 3
1 

m
ag

gi
o 

20
23

, c
he

 h
a 

di
sp

os
to

 l’
am

pl
ia

m
en

to
 d

el
 P

ar
co

 p
er

 u
n’

es
te

ns
io

ne
 c

om
pl

es
si

va
 d

i 7
.2

93
 e

tta
ri,

 
di

st
rib

ui
ti 

su
i C

om
un

i d
i C

ha
m

pd
ep

ra
z,

 C
ha

m
po

rc
he

r e
 F

én
is

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

8.
 P

ro
gr

am
m

ar
e 

at
te

nt
am

en
te

 l
’u

til
iz

zo
 d

el
le

 a
cq

ue
 c

on
si

de
ra

ti 
le

 c
on

se
gu

en
ze

 d
er

iv
an

ti 
da

l c
am

bi
am

en
to

 c
lim

at
ic

o,
 i 

ri
sc

hi
 d

i f
en

om
en

i s
ic

ci
to

si
 p

ro
lu

ng
at

i e
 d

i f
re

qu
en

ti 
ev

en
ti 

al
lu

vi
on

al
i 

(ta
li 

pe
r 

cu
i 

un
 

te
rz

o 
de

i 
C

om
un

i 
va

ld
os

ta
ni

 
pu

ò 
av

er
e 

bi
so

gn
o 

di
 

ap
pr

ov
vi

gi
on

am
en

ti 
id

ric
i 

di
 e

m
er

ge
nz

a)
, 

le
 e

sig
en

ze
 i

dr
ic

he
 l

eg
at

e 
al

l’u
til

iz
zo

 a
gr

ic
ol

o,
 

al
l’i

nn
ev

am
en

to
 a

rt
ifi

ci
al

e 
e 

ad
 a

ltr
i u

si
 in

du
st

ria
li 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
ST

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

Pr
op

os
ta

 d
i m

od
ifi

ca
 d

el
la

 l.
r. 

24
 a

go
st

o 
19

82
, n

. 5
9 

(N
or

m
e 

pe
r l

a 
tu

te
la

 d
el

le
 a

cq
ue

 d
al

l'i
nq

ui
na

m
en

to
), 

in
 m

er
ito

 a
i l

im
iti

 
di

 a
cc

et
ta

bi
lit

à 
de

gl
i 

sc
ar

ic
hi

 d
eg

l i 
im

pi
an

ti 
di

 d
ep

ur
az

io
ne

 
ac

qu
e 

re
flu

e,
 a

l f
in

e 
di

 a
ttu

al
iz

za
rla

 a
lle

 d
is

po
siz

io
ni

 d
i c

ui
 a

l 
de

cr
et

o 
le

gi
sl

at
iv

o 
15

2/
20

06
 (N

or
m

e 
in

 m
at

er
ia

 a
m

bi
en

ta
le

), 
e 

al
la

 
di

re
tti

va
 

20
00

/6
0/

C
E 

de
l 

Pa
rla

m
en

to
 

eu
ro

pe
o 

e 
de

l 
C

on
si

gl
io

, c
he

 is
tit

ui
sc

e 
un

 q
ua

dr
o 

pe
r l

’a
zi

on
e 

co
m

un
ita

ria
 in

 
m

at
er

ia
 d

i a
cq

ue
 e

 d
al

 p
ro

gr
am

m
a 

di
 tu

te
la

 e
 u

so
 d

el
le

 a
cq

ue
 

La
 p

ro
po

st
a 

di
 m

od
ifi

ca
 d

el
la

 l.
r. 

59
/1

98
2 

è 
st

at
a 

pr
es

en
ta

ta
 a

l C
on

si
gl

io
 re

gi
on

al
e,

 c
he

 l’
ha

 a
pp

ro
va

ta
 

co
n 

le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

31
 o

tto
br

e 
20

23
, n

. 2
0 

re
ca

nt
e 

“D
is

po
si

zi
on

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

tu
te

la
 d

el
le

 a
cq

ue
 

da
ll’

in
qu

in
am

en
to

. M
od

ifi
ca

zi
on

i 
al

la
 l

eg
ge

 r
eg

io
na

le
 2

4 
ag

os
to

 1
98

2,
 n

. 5
9 

(N
or

m
e 

pe
r 

la
 t

ut
el

a 
de

lle
 a

cq
ue

 d
al

l’i
nq

ui
na

m
en

to
)”

, 
pu

bb
lic

at
a 

ne
l 

B
ol

le
tti

no
 u

ff
ic

ia
le

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 n

. 
52

 d
el

 2
1 

no
ve

m
br

e 
20

23
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
34

 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

T
) A

G
R

IC
O

LT
U

R
A

 E
 R

IS
O

R
SE

 N
A

TU
R

A
LI

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1.

 V
al

or
iz

za
re

 e
 in

ce
nt

iv
ar

e 
il 

m
an

te
ni

m
en

to
 d

ei
 te

rr
ito

ri
 d

’a
lta

 m
on

ta
gn

a 
co

n 
la

 p
ra

tic
a 

de
ll’

al
pe

gg
io

 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

Pa
rte

nd
o 

da
lle

 p
ro

po
st

e 
de

i 
di

rig
en

ti 
el

ab
or

at
e 

ne
ll’

am
bi

to
 

de
ll’

ob
ie

tti
vo

 t
ra

sv
er

sa
le

 2
02

2 
al

l’i
nt

er
no

 d
el

 D
ip

ar
tim

en
to

 
A

gr
ic

ol
tu

ra
, s

’in
te

nd
e 

or
ga

ni
zz

ar
e 

un
a 

se
rie

 d
i i

nc
on

tri
 te

cn
ic

i 
co

n 
le

 
R

ap
pr

es
en

ta
nz

e 
di

 
ca

te
go

ria
 

e 
gl

i 
O

rd
in

i/A
lb

i 
pr

of
es

si
on

al
i 

al
 f

in
e 

di
 p

re
di

sp
or

re
 s

tru
m

en
ti 

ge
st

io
na

li 
al

 
te

m
po

 s
te

ss
o 

ef
fic

ac
i d

al
 p

un
to

 d
i v

is
ta

 te
cn

ic
o 

e 
di

 s
em

pl
ic

e 
re

da
zi

on
e 

da
 p

ar
te

 d
eg

li 
ag

ric
ol

to
ri 

e 
de

i 
te

cn
ic

i 
in

ca
ric

at
i, 

re
nd

en
do

li 
op

er
at

iv
i 

in
 v

is
ta

 d
el

la
 p

ub
bl

ic
az

io
ne

 d
ei

 b
an

di
 

20
24

 

Il 
20

23
 è

 s
ta

to
 c

ar
at

te
riz

za
to

 d
a 

un
 im

po
rta

nt
e 

pr
oc

es
so

 d
i r

ev
is

io
ne

 d
el

 C
om

pl
em

en
to

 r
eg

io
na

le
 d

i 
sv

ilu
pp

o 
ru

ra
le

 2
02

3/
27

 (
C

SR
 2

3/
27

), 
ap

pr
ov

at
o 

da
l C

on
si

gl
io

 r
eg

io
na

le
 il

 2
3 

m
ar

zo
 2

02
3.

 I
nf

at
ti,

 
gr

az
ie

 a
 c

in
qu

e 
se

ra
te

 s
ul

 t
er

rit
or

io
 (

ap
ril

e-
m

ag
gi

o)
 e

 a
lla

 c
os

tit
uz

io
ne

 d
i 

ci
nq

ue
 g

ru
pp

i 
di

 l
av

or
o 

fo
rm

at
i 

da
 r

ap
pr

es
en

ta
nz

e 
e 

as
so

ci
az

io
ni

 d
el

 s
et

to
re

 p
rim

ar
io

, 
so

no
 s

ta
ti 

ra
cc

ol
ti 

gl
i 

el
em

en
ti 

pe
r 

as
se

m
bl

ar
e 

un
 

pa
cc

he
tto

 
ril

ev
an

te
 

di
 

m
od

ifi
ch

e 
al

 
C

SR
 

23
/2

7 
(p

re
se

nt
at

o 
al

 
M

in
is

te
ro

 
de

ll’
ag

ric
ol

tu
ra

, d
el

la
 s

ov
ra

ni
tà

 a
lim

en
ta

re
 e

 d
el

le
 f

or
es

te
 -

 M
A

SA
F 

a 
di

ce
m

br
e)

, f
ra

 c
ui

 s
pi

cc
an

o 
qu

el
le

 c
on

ce
rn

en
ti 

gl
i i

nt
er

ve
nt

i 
SR

A
08

 (
ge

st
io

ne
 s

os
te

ni
bi

le
 p

ra
ti 

e 
pa

sc
ol

i) 
e 

SR
A

29
 (

ag
ric

ol
tu

ra
 

bi
ol

og
ic

a)
, 

ac
cu

m
un

at
e 

da
ll’

ob
bl

ig
o 

di
 p

re
se

nt
az

io
ne

 d
i 

un
 p

ia
no

 d
i 

ge
st

io
ne

 d
ei

 p
as

co
li 

(P
dG

). 
Q

ue
st

o 
st

ru
m

en
to

 d
i 

ge
st

io
ne

 d
el

le
 m

an
dr

ie
 i

n 
al

pe
gg

io
 è

 s
ta

to
 e

la
bo

ra
to

 d
a 

un
 g

ru
pp

o 
di

 l
av

or
o 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

e 
co

n 
il 

du
pl

ic
e 

ob
ie

tti
vo

 d
i g

ui
da

re
 l’

al
le

va
to

re
 v

er
so

 s
ce

lte
 g

es
tio

na
li 

pi
ù 

co
m

pa
tib

ili
 

ris
pe

tto
 a

lla
 c

ap
ac

ità
 p

ro
du

tti
va

 d
el

 c
om

pr
en

so
rio

 d
i 

pa
sc

ol
o 

e 
pe

rm
et

t e
re

 l
a 

co
m

pi
la

zi
on

e 
e 

pr
es

en
ta

zi
on

e 
de

l P
dG

 a
i f

in
i d

el
l’a

de
si

on
e 

ag
li 

in
te

rv
en

ti 
SR

A
08

 e
 S

R
A

29
. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
3.

 R
im

od
ul

ar
e 

la
 g

es
tio

ne
 d

el
la

 si
lv

ic
ol

tu
ra

, p
un

ta
nd

o 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

i f
or

es
te

 e
 b

os
ch

i, 
fo

nd
am

en
ta

li 
pe

r 
ar

gi
na

re
 la

 p
ro

bl
em

at
ic

a 
de

l d
is

se
st

o 
id

ro
ge

ol
og

ic
o 

ch
e,

 a
nc

he
 a

 c
au

sa
 

de
l c

am
bi

am
en

to
 c

lim
at

ic
o 

in
 a

tto
, r

ic
hi

ed
e 

pa
rt

ic
ol

ar
i a

tte
nz

io
ni

 e
 ri

so
rs

e 
O

B
IE

T
T

IV
I D

IR
IG

E
N

Z
IA

L
I 

ST
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

R
ed

az
io

ne
 d

el
 P

ia
no

 F
or

es
ta

le
 R

eg
io

na
le

 (
PF

R)
 p

re
vi

st
o 

da
l 

d.
lg

s. 
34

/2
01

8  

N
el

 p
rim

o 
se

m
es

tre
 2

02
3,

 è
 st

at
a 

pr
ed

is
po

st
a 

la
 d

oc
um

en
ta

zi
on

e 
ne

ce
ss

ar
ia

 p
er

 l’
af

fid
o 

de
l s

er
vi

zi
o 

di
 

re
da

zi
on

e 
de

lla
 p

ro
po

st
a 

di
 P

ia
no

 F
or

es
ta

le
 R

eg
io

na
le

. L
a 

do
cu

m
en

ta
zi

on
e 

di
 g

ar
a 

è 
st

at
a 

ap
pr

ov
at

a 
in

 v
ia

 d
ef

in
iti

va
 c

on
 d

et
er

m
in

a 
a 

co
nt

ra
rr

e;
 p

iù
 i

n 
de

tta
gl

io
, 

so
no

 s
ta

ti 
pr

ed
is

po
st

i 
e 

ap
pr

ov
at

i 
il 

ca
pi

to
la

to
 s

pe
ci

al
e 

d’
ap

pa
lto

, 
i 

cr
ite

ri 
di

 s
el

ez
io

ne
 d

el
le

 o
ffe

rte
 e

 d
eg

li 
op

er
at

or
i 

ec
on

om
ic

i 
e 

il 
m

od
ul

o 
di

 ri
ch

ie
st

a 
di

 a
vv

io
 d

el
la

 p
ro

ce
du

ra
. 

Su
cc

es
si

va
m

en
te

, s
i 

è 
pr

ov
ve

du
to

 a
 r

ic
hi

ed
er

e 
al

la
 C

en
tra

le
 U

ni
ca

 d
i 

C
om

m
itt

en
za

 (
C

U
C

) 
l’a

vv
io

 
de

lla
 p

ro
ce

du
ra

 d
i 

ga
ra

. N
ei

 m
es

i 
su

cc
es

si
vi

, è
 s

ta
ta

 f
or

ni
ta

 a
lla

 C
U

C
 l

’a
ss

is
te

nz
a 

ric
hi

es
ta

 p
er

 l
o 

sv
ol

gi
m

en
to

 d
el

le
 p

ro
ce

du
re

 d
i g

ar
a.

 
Il 

27
 n

ov
em

br
e 

20
23

 è
 s

ta
ta

 a
pp

ro
va

ta
 l’

ag
gi

ud
ic

az
io

ne
 d

el
la

 “
Pr

oc
ed

ur
a 

ap
er

ta
 p

er
 l’

af
fid

am
en

to
 

de
lla

 re
da

zi
on

e 
de

l P
FR

 d
el

la
 V

al
le

 d
’A

os
ta

”.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
35

 

O
bi

et
tiv

o:
 M

es
sa

 a
 s

is
te

m
a 

e 
ra

zi
on

al
iz

za
zi

on
e 

de
l l

av
or

o 
di

 a
na

lis
i e

 d
el

 p
at

ri
m

on
io

 in
fo

rm
at

iv
o 

pr
od

ot
to

 n
el

 2
02

2 
da

lle
 s

tr
ut

tu
re

 d
el

 D
ip

ar
tim

en
to

 d
i 

pr
op

ri
a 

co
m

pe
te

nz
a:

 re
al

iz
za

zi
on

e 
di

 u
n 

di
ag

ra
m

m
a 

di
 si

nc
ro

ni
zz

az
io

ne
 d

i u
n 

m
ac

ro
-p

ro
ce

ss
o 

a 
sc

el
ta

, p
re

fe
ri

bi
lm

en
te

 in
cl

us
iv

o 
de

l m
ag

gi
or

 n
um

er
o 

di
 

pr
oc

es
si

 g
ià

 a
na

liz
za

ti 
da

lle
 st

ru
ttu

re
 so

tt’
or

di
na

te
 

D
ip

ar
tim

en
to

 
M

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
B

re
ve

 si
nt

es
i d

el
l’a

tt
iv

ità
 sv

ol
ta

 
R

is
ul

ta
ti 

co
ns

eg
ui

ti 

Po
lit

ic
he

 d
el

 la
vo

ro
 e

 
de

lla
 fo

rm
az

io
ne

 
A

cc
om

pa
gn

am
en

to
 

al
l’o

cc
up

az
io

ne
 

Il 
la

vo
ro

 è
 c

on
si

st
ito

 n
el

la
 m

es
sa

 a
 s

is
te

m
a 

de
i 

di
ve

rs
i 

pr
oc

es
si

 d
ec

is
io

na
li 

in
 c

ap
o 

al
le

 s
tru

ttu
re

 d
el

 D
ip

ar
tim

en
to

 
ch

e 
rig

ua
rd

an
o,

 s
os

ta
nz

ia
lm

en
te

, 
tre

 a
m

bi
ti:

 s
er

vi
zi

 a
l 

la
vo

ro
; f

or
m

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

; i
nc

lu
si

on
e 

la
vo

ra
tiv

a 
di

 
so

gg
et

ti 
fr

ag
ili

 e
 sv

an
ta

gg
ia

ti.
 

So
no

 s
ta

ti 
ra

pp
re

se
nt

at
i i

 f
lu

ss
i p

ro
ce

du
ra

li 
pa

rte
nd

o 
da

lla
 

ce
nt

ra
lit

à 
de

l 
ci

tta
di

no
-u

te
nt

e 
e,

 
m

ar
gi

na
lm

en
te

, 
de

lle
 

im
pr

es
e,

 b
en

ef
ic

ia
ri 

de
lle

 a
tti

vi
tà

 s
vo

lte
 d

al
 D

ip
ar

tim
en

to
, 

ev
id

en
zi

an
do

 
i 

nu
m

er
os

i 
pu

nt
i 

di
 

co
nt

at
to

 
e 

i 
no

di
 

op
er

at
iv

i 
di

 
in

te
rs

ez
io

ne
 

tra
 

le
 

di
ve

rs
e 

at
tiv

ità
. 

In
 

pa
rti

co
la

re
, 

è 
st

at
o 

ra
pp

re
se

nt
at

o 
l’i

te
r 

di
 f

lu
ss

o 
pe

r 
le

 
di

ve
rs

e 
tip

ol
og

ie
 d

i u
te

nt
i c

he
 s

’in
te

rf
ac

ci
an

o 
co

n 
i s

er
vi

zi
 

er
og

at
i 

da
l 

D
ip

ar
tim

en
to

, s
ia

 p
er

 i
 l

iv
el

li 
es

se
nz

ia
li 

de
lle

 
pr

es
ta

zi
on

i 
(d

.lg
s. 

15
0/

20
15

), 
rif

er
iti

 
ai

 
ce

n t
ri 

pe
r 

l’i
m

pi
eg

o,
 s

ia
 p

er
 la

 fo
rm

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 e
 le

 a
tti

vi
tà

 
po

st
e 

in
 e

ss
er

e 
a 

be
ne

fic
io

 d
i c

itt
ad

in
i e

 im
pr

es
e 

La
 r

ap
pr

es
en

ta
zi

on
e 

rip
or

ta
ta

 s
ia

 n
el

 d
ia

gr
am

m
a 

ad
 a

lb
er

o 
si

a 
in

 
qu

el
lo

 d
i 

si
nc

ro
ni

zz
az

io
ne

, d
à 

ev
id

en
za

 i
n 

m
an

ie
ra

 e
sa

us
tiv

a 
de

i 
pr

oc
es

si
 a

ff
er

en
ti 

al
 D

ip
ar

tim
en

to
, 

pe
r 

le
 s

tru
ttu

re
 e

 l
e 

at
tiv

ità
 

pr
es

en
ti.

 

A
m

bi
en

te
 

R
ila

sc
io

 p
ar

er
i 

es
te

rn
i 

Il 
C

oo
rd

in
at

or
e 

de
l 

D
ip

ar
tim

en
to

 h
a 

de
fin

ito
 l

’a
lb

er
o 

de
i 

pr
oc

es
si

 e
 il

 d
ia

gr
am

m
a 

di
 s

in
cr

on
iz

za
zi

on
e 

re
la

tiv
am

en
te

 
al

 m
ac

ro
-p

ro
ce

ss
o 

af
fe

re
nt

e 
al

 r
ila

sc
io

 d
i 

pa
re

ri 
es

te
rn

i, 
ch

e 
co

in
vo

lg
e 

tu
tte

 le
 st

ru
ttu

re
 so

tt’
or

di
na

te
. 

In
 

pr
os

pe
tti

va
, 

l’e
sp

re
ss

io
ne

 
de

l 
pa

re
re

 
un

ifi
ca

to
 

a 
liv

el
lo

 
di

pa
rti

m
en

ta
le

 s
ar

à 
ge

st
ita

 g
ar

an
te

nd
o 

un
 b

uo
n 

m
on

ito
ra

gg
io

 e
 u

na
 

m
ig

lio
re

 q
ua

lit
à 

de
l p

ar
er

e 
es

pr
es

so
. 

So
vr

ai
nt

en
de

nz
a 

ag
li 

st
ud

i 

Pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 
pe

r l
’a

vv
io

 
de

ll’
an

no
 

sc
ol

as
tic

o 

Il 
m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o,
 in

 p
ar

te
 g

ià
 m

ap
pa

to
 lo

 s
co

rs
o 

an
no

, è
 

rit
en

ut
o 

pr
io

rit
ar

io
 d

a 
tu

tti
 i

 d
iri

ge
nt

i, 
so

pr
at

tu
tto

 p
er

 
qu

an
to

 r
ig

ua
rd

a 
la

 p
ar

te
 d

i d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 s
tru

ttu
ra

 
Pe

rs
on

al
e 

sc
ol

as
tic

o.
 A

 s
eg

ui
to

 d
i 

co
nf

ro
nt

o 
at

tiv
o 

co
n 

i 
di

rig
en

ti,
 s

on
o 

st
at

i 
an

al
iz

za
ti 

i 
co

nt
rib

ut
i 

pe
rv

en
ut

i 
da

lle
 

st
ru

ttu
re

 p
er

 c
os

tru
ire

 u
n 

di
ag

ra
m

m
a 

vo
lto

 a
 r

es
tit

ui
re

 u
n 

qu
ad

ro
 i

l 
pi

ù 
co

m
pl

et
o 

po
ss

ib
ile

, 
si

st
em

an
do

 i
 p

ro
ce

ss
i 

id
en

tif
ic

at
i 

e 
de

tta
nd

on
e 

di
pe

nd
en

ze
, 

se
qu

en
zi

al
ità

 
e 

m
od

al
ità

 d
i a

tti
va

zi
on

e.
 I

 d
iri

ge
nt

i e
 i 

ris
pe

tti
vi

 f
un

zi
on

ar
i 

ha
nn

o 
co

nt
rib

ui
to

 a
d 

ar
ric

ch
ire

 l
’a

na
lis

i 
g i

à 
sv

ol
ta

 e
 a

 
su

pp
or

ta
re

 il
 C

oo
rd

in
at

or
e 

ne
ll’

an
al

is
i d

el
 m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o.
 

I 
di

ag
ra

m
m

i 
ad

 a
lb

er
o 

e 
di

 s
in

cr
on

iz
za

zi
on

e 
sa

ra
nn

o 
un

 u
til

e 
st

ru
m

en
to

, 
in

 
pa

rti
co

la
re

 
pe

r 
ap

pr
of

on
di

r e
 

la
 

pa
rte

 
di

 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e 
in

 
ca

po
 

al
la

 
st

ru
ttu

ra
 

Pe
rs

on
al

e 
sc

ol
as

tic
o,

 
fu

nz
io

na
le

 a
 v

el
oc

iz
za

re
 l

e 
op

er
az

io
ni

 e
 o

tti
m

iz
za

re
 l

e 
ris

o r
se

 a
 

di
sp

os
iz

io
ne

 p
er

 g
ar

an
tir

e 
il 

re
go

la
re

 a
vv

io
 d

el
l’a

nn
o 

sc
ol

as
tic

o.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
36

 

Po
lit

ic
he

 st
ru

ttu
ra

li 
e 

af
fa

ri 
eu

ro
pe

i 

Pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 e
 

ge
st

io
ne

 d
ei

 
pr

og
ra

m
m

i e
ur

op
ei

 
e 

st
at

al
i 

Si
 t

ra
tta

 d
i 

un
 m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
di

 r
ile

va
nz

a 
st

ra
te

gi
ca

 p
er

 
l’i

nt
er

o 
D

ip
ar

tim
en

to
. E

ss
o 

è 
st

at
o 

sc
om

po
st

o 
ne

i 
sin

go
li 

pr
oc

es
si

 c
he

 lo
 c

os
tit

ui
sc

on
o 

(p
ro

gr
am

m
az

io
ne

, s
el

ez
io

ne
 

in
te

rv
en

ti,
 a

ttu
az

io
ne

 i
nt

er
ve

nt
i, 

co
nt

ro
llo

 d
i 

1°
 l

iv
el

lo
, 

ce
rti

fic
az

io
ne

), 
de

tta
gl

ia
nd

o 
pe

r 
og

nu
no

 l
e 

pr
in

ci
pa

li 
fa

si 
di

 e
se

cu
zi

on
e.

 

La
 s

in
cr

on
iz

za
zi

on
e 

ha
 c

on
se

nt
ito

 d
i i

nd
iv

id
ua

re
 tu

tti
 i 

pr
oc

es
si

 e
 

le
 f

as
i c

he
 lo

 c
om

po
ng

on
o 

(d
ia

gr
am

m
a 

ad
 a

lb
er

o)
 e

 d
i r

ea
liz

za
re

 
un

’e
la

bo
ra

zi
on

e 
gr

af
ic

a 
m

ed
ia

nt
e 

un
 

di
ag

ra
m

m
a 

di
 

flu
ss

o 
co

nt
en

en
te

, 
in

 
se

qu
en

za
 

te
m

po
ra

le
, 

le
 

fa
si

 
pr

oc
ed

ur
al

i , 
co

n 
ev

id
en

za
 d

i e
ve

nt
ua

li 
va

ria
nt

i, 
e 

i s
og

ge
tti

 a
 v

ar
io

 ti
to

lo
 in

te
re

ss
at

i 
(d

ia
gr

am
m

a 
di

 
si

nc
ro

ni
zz

az
io

ne
). 

A
ve

nd
o,

 
qu

in
di

, 
is

ol
at

o 
e 

de
fin

ito
 t

ut
ti 

i 
pr

oc
es

si
 c

oi
nv

ol
ti,

 è
 s

ta
to

 p
os

si
bi

le
 i

nd
iv

id
ua

re
 

ag
ev

ol
m

en
te

 
le

 
cr

iti
ci

tà
 

e,
 

co
ns

eg
ue

nt
em

en
te

, 
i 

pr
oc

es
si

 
da

 
so

tto
po

rr
e 

a 
fu

tu
ra

 
at

tiv
ità

 
di

 
re

in
ge

gn
er

iz
z a

zi
on

e 
ed

 
ef

fic
ie

nt
am

en
to

. 

In
fr

as
tru

ttu
re

 e
 

vi
ab

ili
tà

 
C

ic
lo

 d
ei

 la
vo

ri 
pu

bb
lic

i 

Si
 

è 
pr

ov
ve

du
to

 
al

la
 

cr
ea

zi
on

e 
di

 
un

 
di

ag
ra

m
m

a 
di

 
si

nc
ro

ni
zz

az
io

ne
 

de
l 

m
ac

ro
-p

ro
ce

ss
o,

 
co

m
pr

en
de

nt
e 

pr
oc

es
si

 i
n 

ca
po

 s
ia

 a
l 

D
ip

ar
tim

en
to

 s
ia

 a
lle

 s
tru

ttu
re

 
so

tt’
or

di
na

te
. 

N
el

 
20

23
, 

l’a
tti

vi
tà

 
si

 
è 

sv
ol

ta
 

tra
m

ite
 

se
ss

io
ni

 d
i t

ut
or

ag
gi

o 
co

lle
tti

vo
 e

 in
di

vi
du

al
e 

al
te

rn
at

e 
da

 
la

vo
ro

 in
di

vi
du

al
e.

 

L’
el

ab
or

az
io

ne
 d

el
 d

ia
gr

am
m

a 
di

 fl
us

so
 h

a 
ev

id
en

zi
at

o 
di

pe
nd

en
ze

 
e 

se
qu

en
zi

al
ità

 d
i u

na
 s

er
ie

 d
i p

ro
ce

ss
i c

on
ne

ss
i. 

C
iò

 h
a 

co
ns

en
tit

o 
di

 e
vi

de
nz

ia
re

 l
e 

re
la

zi
on

i 
fr

a 
le

 a
tti

vi
tà

 s
vo

lte
 d

ai
 v

ar
i 

at
to

ri 
co

in
vo

lti
, 

co
n 

ef
fe

tti
 p

os
iti

vi
 s

ul
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 d

el
le

 s
te

ss
e,

 
pa

rte
nd

o 
da

lla
 

ve
rif

ic
a 

de
lle

 
ris

or
se

 
fin

an
zi

ar
ie

 
di

sp
on

ib
ili

 
e 

pr
os

eg
ue

nd
o 

co
n 

la
 p

ro
ge

tta
zi

on
e,

 l’
af

fid
am

en
to

 e
 l’

es
ec

uz
io

ne
 d

i 
op

er
e 

pu
bb

lic
he

 d
a 

pa
rte

 d
eg

li 
op

er
at

or
i e

co
no

m
ic

i i
nd

iv
id

ua
ti.

 

Tr
as

po
rti

 e
 m

ob
ili

tà
 

so
st

en
ib

ile
 

El
ab

or
az

io
ne

 d
el

 
PR

T 
(P

ia
no

 
R

eg
io

na
le

 
Tr

as
po

rti
) 

E’
 s

ta
ta

 d
ef

in
ita

 la
 s

tru
ttu

ra
 a

d 
al

be
ro

 d
el

 m
ac

ro
- p

ro
ce

ss
o,

 
in

di
vi

du
an

do
 q

ua
ttr

o 
fa

si
 p

rin
ci

pa
li:

 a
na

lis
i 

de
l 

co
nt

es
to

; 
de

fin
iz

io
ne

 d
el

la
 s

tra
te

gi
a;

 v
al

ut
az

io
ne

; a
pp

ro
va

zi
on

e.
 P

er
 

og
nu

na
 d

i 
es

se
 s

on
o 

st
at

e,
 q

ui
nd

i, 
in

di
vi

du
at

e 
le

 r
el

at
iv

e 
so

tto
-f

as
i. 

Su
cc

es
si

va
m

en
te

, 
è 

st
at

o 
m

es
so

 a
 p

un
to

 i
l 

di
ag

ra
m

m
a 

di
 f

lu
ss

o 
de

lle
 v

ar
ie

 a
tti

vi
tà

, 
in

 m
od

o 
da

 
de

fin
ire

 c
hi

ar
am

en
te

 la
 s

uc
ce

ss
io

ne
 te

m
po

ra
le

 d
el

le
 s

te
ss

e 
e 

le
 in

te
ra

zi
on

i c
on

 a
ltr

e 
st

ru
ttu

re
/s

og
ge

tti
 e

 d
a 

in
di

vi
du

ar
e 

po
ss

ib
ili

 a
zi

on
i d

i o
tti

m
iz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o.

 

L’
at

tiv
ità

 s
vo

lta
 h

a 
co

ns
en

tit
o 

di
 in

di
vi

du
ar

e 
co

n 
ch

ia
re

zz
a 

gl
i s

te
p 

ne
ce

ss
ar

i e
 le

 in
te

ra
zi

on
i f

ra
 i 

va
ri 

so
gg

et
ti 

co
in

vo
lti

, i
n 

m
od

o 
da

 
pr

oc
ed

er
e 

in
 m

an
ie

ra
 p

iù
 o

rd
in

at
a 

e 
co

or
di

na
ta

, 
ot

tim
iz

za
nd

o 
te

m
pi

 e
 p

ro
ce

du
re

. 

A
gr

ic
ol

tu
ra

 
G

es
tio

ne
 d

ei
 

co
nt

rib
ut

i a
lle

 
az

ie
nd

e 

Il 
pr

oc
es

so
 a

tti
en

e,
 i

n 
ge

ne
ra

le
, 

a 
tu

tti
 g

li 
ai

ut
i 

al
le

 
im

pr
es

e,
 a

gr
ic

ol
e 

e 
no

n,
 a

 v
al

er
e 

su
i f

on
di

 r
eg

io
na

li,
 c

on
 

pa
rti

co
la

re
 

rif
er

im
en

to
 

al
la

 
l.r

. 
17

/2
01

6 
e 

ai
 

fo
nd

i 
co

fin
an

zi
at

i i
n 

re
la

zi
on

e 
al

 P
SR

 1
4-

22
 e

 a
l C

SR
 2

3-
27

. L
e 

at
tiv

ità
 

so
no

 
co

ns
is

tit
e 

ne
l la

 
pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
de

l 
di

ag
ra

m
m

a 
ad

 a
lb

er
o,

 c
on

 ra
pp

re
se

nt
az

io
ne

 d
el

le
 g

er
ar

ch
ie

 
tra

 i
 p

ro
ce

ss
i 

a 
pa

rti
re

 d
al

 m
ac

ro
-p

ro
ce

ss
o 

og
ge

tto
 d

i 
an

al
is

i, 
e 

de
l d

ia
gr

am
m

a 
di

 s
in

cr
on

iz
za

zi
on

e,
 c

on
 m

es
sa

 a
 

si
st

em
a 

de
i 

pr
oc

es
si

 
id

en
t if

ic
at

i, 
de

lle
 

di
pe

nd
en

ze
/s

eq
ue

nz
ia

lit
à 

e 
de

lle
 m

od
al

ità
 d

i a
tti

va
zi

on
e.

 

Il 
di

ag
ra

m
m

a 
di

 s
in

cr
on

iz
za

zi
on

e 
ha

 r
ig

ua
rd

at
o 

il 
m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
ge

ne
ric

o 
di

 
er

og
az

io
ne

 
de

i 
co

nt
rib

ut
i 

al
le

 
az

ie
nd

e,
 

ch
e 

pu
ò 

ra
pp

re
se

nt
ar

e 
un

o 
sp

un
to

 
pe

r 
la

 
re

in
ge

gn
er

iz
za

zi
on

e 
de

i 
pr

oc
ed

im
en

ti 
di

 o
gn

i 
st

ru
ttu

ra
 d

iri
ge

nz
ia

le
. 

N
el

 g
ra

fic
o 

so
no

 
in

di
ca

ti 
tu

tti
 g

li 
en

d-
ev

en
t 

(p
un

ti 
fin

al
i) 

e 
gl

i 
sn

od
i 

de
ci

si
on

al
i. 

L’
an

al
is

i p
ar

te
 d

al
la

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 f
in

an
zi

ar
ia

, c
on

 d
is

tin
zi

on
e 

tra
 a

iu
ti 

co
nc

es
si

 c
on

 fo
nd

i r
eg

io
na

li 
e 

ai
ut

i c
of

in
an

zi
at

i, 
e 

te
rm

in
a 

co
n 

la
 f

as
e 

de
i 

co
nt

ro
lli

, 
pa

ss
an

do
 a

ttr
av

er
so

 l
a 

de
fin

iz
io

ne
 d

i 
st

ru
m

en
ti 

di
 p

ro
gr

am
m

az
io

ne
, d

i c
rit

er
i d

i a
pp

lic
az

io
ne

 e
 g

es
tio

ne
 

de
lle

 d
om

an
de

 d
i c

on
tri

bu
to

 e
 d

i e
ro

ga
zi

on
e 

de
gl

i a
iu

ti 
m

ed
es

im
i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
37

 

Sv
ilu

pp
o 

ec
on

om
ic

o 
ed

 e
ne

rg
ia

 
So

st
eg

no
 a

lle
 

im
pr

es
e 

Il 
m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
è 

st
at

o 
se

le
zi

on
at

o 
pe

r m
et

te
re

 a
 s

ist
em

a 
e 

ra
zi

on
al

iz
za

re
 i

l 
pa

tri
m

on
io

 i
nf

or
m

at
iv

o 
pr

od
ot

to
 d

al
le

 
st

ru
ttu

re
 d

el
 D

ip
ar

tim
en

to
 n

el
l’a

m
bi

to
 d

ei
 re

la
tiv

i o
bi

et
tiv

i 
di

rig
en

zi
al

i. 
Le

 a
na

lis
i r

ea
liz

za
te

 n
el

 2
02

2 
da

lle
 st

ru
ttu

re
 si

 
fo

ca
liz

za
va

no
 

pr
in

ci
pa

lm
en

te
 

su
lle

 
se

gu
en

ti 
fa

si 
de

l 
pr

oc
es

so
: r

ic
ez

io
ne

 d
el

la
 d

om
an

da
 d

i c
on

tri
bu

to
; c

on
tro

lli
 

su
ll’

am
m

is
si

bi
lit

à 
fo

rm
al

e 
e 

so
st

an
zi

al
e 

de
lla

 d
om

an
da

; 
er

og
az

io
ne

 d
el

 c
on

tri
bu

to
. 

La
 l

or
o 

co
m

pa
ra

zi
on

e 
av

ev
a 

m
es

so
 i

n 
lu

ce
 a

lc
un

e 
cr

it i
ci

tà
 c

om
un

i 
re

la
tiv

e 
al

la
 p

rim
a 

fa
se

 e
 s

i e
ra

 ip
ot

iz
za

ta
 la

 c
re

az
io

ne
 d

i u
n 

po
rta

le
 u

ni
co

 p
er

 
la

 p
re

se
nt

az
io

ne
 d

el
le

 d
o m

an
de

 d
i 

co
nt

rib
ut

o 
e 

pe
r 

la
 

ge
st

io
ne

 d
el

la
 fa

se
 is

tru
tto

ria
. N

el
 2

02
3,

 il
 D

ip
ar

tim
en

to
 h

a 
ar

m
on

iz
za

to
 i 

co
nt

rib
ut

i d
el

le
 s

tru
ttu

re
 in

 u
na

 p
ro

sp
et

tiv
a 

pi
ù 

am
pi

a,
 c

he
 c

om
pr

en
de

 a
nc

he
 l

a 
ric

og
ni

zi
on

e 
de

i 
fa

bb
is

og
ni

 p
re

lim
in

ar
e 

al
la

 p
ub

bl
ic

az
io

ne
 d

el
 b

an
do

 e
 i

l 
m

on
ito

ra
gg

io
 i

n 
iti

ne
re

 e
 f

in
al

e 
de

i 
ris

ul
ta

ti 
at

tra
ve

rs
o 

l’a
na

lis
i 

qu
an

tit
at

iv
a 

e 
qu

al
ita

tiv
a 

de
i 

da
ti 

su
i 

co
nt

rib
ut

i 
er

og
at

i 
e 

su
ll’

im
pa

tto
 d

el
le

 m
is

ur
e 

ne
l 

co
nt

es
to

 s
oc

io
-

ec
on

om
ic

o 
de

l t
er

rit
or

io
. 

Il 
ris

ul
ta

to
 d

el
l’a

na
lis

i 
si 

è 
co

nc
re

tiz
za

to
 i

n 
un

 d
ia

gr
am

m
a 

ad
 

al
be

ro
 e

 u
n 

di
ag

ra
m

m
a 

di
 si

nc
ro

ni
zz

az
io

ne
. 

Il 
pr

im
o 

rip
or

ta
 le

 g
er

ar
ch

ie
 tr

a 
i p

ro
ce

ss
i c

he
 c

om
po

ng
on

o 
il 

ci
cl

o 
di

 v
ita

 d
el

 m
ac

ro
-p

ro
ce

ss
o:

 a
na

lis
i 

fa
bb

is
og

ni
 d

el
le

 i
m

pr
es

e;
 

de
fin

iz
io

ne
 n

or
m

at
iv

a 
di

 r
ife

rim
en

to
; 

ac
qu

is
iz

io
ne

 d
om

a n
de

 d
i 

co
nt

rib
ut

o;
 

er
og

az
io

ne
 

co
nt

rib
ut

o;
 

m
on

ito
ra

gg
io

 
de

lla
 

m
is

ur
a.

 
O

gn
i p

ro
ce

ss
o 

è 
st

at
o 

sc
om

po
st

o 
in

 s
ot

to
-p

ro
ce

ss
i e

 in
 f

as
i a

 e
ss

i 
ge

ra
rc

hi
ca

m
en

te
 s

ub
or

di
na

ti.
 I

l 
di

ag
ra

m
m

a 
ad

 a
lb

er
o 

tie
ne

 c
on

to
 

de
lle

 
po

ss
ib

ili
 

va
ria

nt
i 

ch
e 

si
 

po
ss

on
o 

pr
es

en
ta

re
 

ne
lle

 
fa

si 
is

tru
tto

rie
 d

i c
om

pe
te

nz
a 

de
lle

 st
ru

ttu
re

. 
Il 

se
co

nd
o 

è 
st

at
o 

co
st

ru
ito

 m
et

te
nd

o 
a 

si
st

em
a 

le
 fa

si
 g

ià
 d

el
in

ea
te

 
ne

l d
ia

gr
am

m
a 

ad
 a

lb
er

o,
 e

vi
de

nz
ia

nd
o 

le
 r

el
at

iv
e 

se
qu

en
zi

al
ità

 e
 

m
et

te
nd

o 
in

 lu
ce

 s
in

er
gi

e 
tra

 il
 D

ip
ar

tim
en

to
 e

 le
 s

ue
 st

ru
ttu

re
, c

he
 

in
te

rlo
qu

is
co

no
 

di
re

tta
m

en
te

 
co

n 
gl

i 
st

ak
eh

ol
de

r 
te

rr
ito

ria
li,

 
ra

cc
ol

go
no

 i
 f

ab
bi

so
gn

i 
de

lle
 i

m
pr

es
e 

e 
in

di
vi

du
an

o 
le

 a
zi

on
i 

a 
so

st
eg

no
 e

 le
 ti

po
lo

gi
e 

di
 b

en
ef

ic
ia

rie
. S

uc
ce

ss
iv

am
en

te
, a

 li
ve

llo
 

tra
sv

er
sa

le
, 

so
no

 d
ef

in
ite

 n
uo

ve
 m

is
ur

e 
da

 i
ns

er
ire

 n
el

 q
ua

dr
o 

no
rm

at
iv

o 
re

gi
on

al
e 

o 
nu

ov
i b

an
di

 a
ll’

in
te

rn
o 

di
 m

is
ur

e 
le

gi
sl

at
iv

e 
es

is
te

nt
i. 

Le
 

fa
si

 
di

 
at

tu
az

io
ne

, 
is

tru
tto

ria
 e

d 
er

og
az

io
ne

 d
el

 
co

nt
rib

ut
o 

co
m

pe
to

no
 a

lle
 st

ru
ttu

re
 c

he
 p

ar
al

le
la

m
en

te
, o

gn
un

a 
pe

r 
i p

ro
ce

ss
i d

i c
om

pe
te

nz
a,

 e
ff

et
tu

an
o 

an
ch

e 
l’a

na
lis

i q
ua

nt
ita

tiv
a 

su
i 

co
nt

rib
ut

i 
er

og
at

i 
e 

d’
im

pa
tto

 d
el

le
 m

is
ur

e 
s u

l 
te

rr
ito

rio
. 

Le
 

in
fo

rm
az

io
ni

 
ra

cc
ol

te
 

e 
le

 
pr

op
os

te
 

di
 

az
io

ni
 

co
rr

et
tiv

e 
e 

m
ig

lio
ra

tiv
e 

co
nv

er
go

no
 a

 li
ve

llo
 d

ip
ar

tim
en

ta
le

 e
 c

on
tri

bu
is

co
no

 
al

la
 st

ra
te

gi
a 

di
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 c
on

tin
uo

 d
el

l’a
zi

on
e 

pu
bb

lic
a.

 

B
ila

nc
io

, f
in

an
ze

, 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 e

 
so

ci
et

à 
pa

rte
ci

pa
te

 

C
ic

lo
 d

i 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 

Il 
m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
pr

ev
ed

e 
i 

se
gu

en
ti 

so
tto

-p
ro

ce
ss

i: 
el

ab
or

az
io

ne
 

de
l 

D
EF

R
; 

le
gg

i 
di

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 

fin
an

zi
ar

ia
 

(b
ila

nc
io

 
di

 
pr

ev
is

io
n e

, 
as

se
st

am
en

to
 

e 
va

ria
zi

on
i);

 g
es

tio
ne

 d
el

 b
ila

nc
io

; 
op

er
az

io
ni

 d
i 

ch
iu

su
ra

 
de

ll’
es

er
ci

zi
o;

 r
en

di
co

nt
o;

 b
ila

nc
io

 c
on

so
lid

at
o.

 I
l 

m
ac

ro
-

pr
oc

es
so

 è
 s

ta
to

 a
na

liz
za

to
 e

 r
ap

pr
es

en
ta

to
 i

n 
te

rm
in

i 
te

m
po

ra
li 

(d
al

l’a
nn

o 
N

-1
 

al
l’a

nn
o 

N
+1

) 
e 

di
 

so
gg

et
ti/

st
ru

ttu
re

/s
oc

ie
tà

 c
oi

nv
ol

ti,
 s

ud
di

vi
si

 i
n 

Te
so

rie
re

, 
D

ip
ar

tim
en

to
 P

ol
iti

ch
e 

st
ru

ttu
ra

li 
e 

af
fa

ri 
eu

ro
pe

i, 
st

ru
ttu

re
 

de
l 

D
ip

ar
tim

en
to

 B
ila

nc
io

 e
 s

tru
ttu

ra
 C

on
tro

llo
 s

oc
ie

tà
 e

 
en

ti 
pa

rte
ci

pa
ti,

 n
on

ch
é,

 e
vi

de
nt

em
en

te
, l

’o
rg

an
o 

po
lit

ic
o.

 

N
el

lo
 s

ch
em

a 
si

nc
ro

ni
zz

az
io

ne
 s

on
o 

st
at

i 
ev

id
en

zi
at

i 
gl

i 
sn

od
i 

te
m

po
ra

li.
 D

al
l’a

na
lis

i, 
si

 e
vi

de
nz

ia
 c

he
 il

 p
ro

ce
ss

o 
ha

 u
n 

liv
el

lo
 d

i 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e 
el

ev
at

o,
 a

nc
or

ch
é 

es
is

ta
no

 s
pa

zi
 p

er
 u

n’
ul

te
rio

re
 

in
te

gr
az

io
ne

 tr
a 

i s
is

te
m

i i
nf

or
m

at
iv

i e
sis

te
nt

i, 
fin

al
iz

za
ta

 a
 ri

du
rr

e 
le

 a
tti

vi
tà

 d
i 

rip
re

sa
 d

el
le

 i
nf

or
m

az
io

ni
 a

na
gr

af
ic

he
 e

 d
ei

 d
at

i 
ge

st
io

na
li.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
38

 

Pr
og

ra
m

m
az

io
ne

, 
ris

or
se

 id
ric

he
 e

 
te

rr
ito

rio
 

G
es

tio
ne

 d
ei

 ri
sc

hi
 

id
ro

ge
ol

og
ic

i 

Il 
D

ip
ar

tim
en

to
 

no
n 

sv
ol

ge
 

fu
nz

io
ni

 
om

og
en

ee
 

ric
on

du
ci

bi
li 

a 
un

 
so

lo
 

te
m

a 
(c

om
e,

 
ad

 
es

em
pi

o,
 

la
 

re
al

iz
za

zi
on

e 
di

 
un

 
la

vo
ro

 
pu

bb
li c

o)
, 

m
a 

è 
po

ss
ib

ile
 

in
di

vi
du

ar
e 

al
m

en
o 

ci
nq

ue
 a

m
bi

ti 
di

 a
tti

vi
tà

 d
el

le
 s

tru
ttu

re
 

di
rig

en
zi

al
i i

nc
ar

di
na

te
: 

1.
 

ge
st

io
ne

 a
cq

ue
 e

 d
em

an
io

 id
ric

o;
 

2.
 

pi
an

ifi
ca

zi
on

e 
te

rr
ito

ria
le

 
(v

er
ifi

ch
e 

PR
G

 
e 

pa
re

ri 
ed

ili
zi

 
pe

r 
le

 
ar

ee
 

a 
ris

ch
io

 
id

ro
ge

ol
og

ic
o,

 
au

to
riz

za
zi

on
i s

is
m

ic
he

, a
ut

or
iz

za
zi

on
i d

ig
he

); 
3.

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 e

 S
ta

zi
on

e 
un

ic
a 

de
gl

i a
pp

al
ti;

 
4.

 
ge

st
io

ne
 la

vo
ri 

pu
bb

lic
i; 

5.
 

ge
st

io
ne

 d
el

le
 si

tu
az

io
ni

 d
i r

is
ch

io
 id

ro
ge

ol
og

ic
o.

 
Il 

te
m

a 
de

lla
 g

es
tio

ne
 d

ei
 r

is
ch

i 
id

ro
ge

ol
og

ic
i 

è 
st

at
o 

qu
el

lo
 m

ag
gi

or
m

en
te

 a
ff

ro
nt

at
o 

da
i 

di
rig

en
ti 

ne
lla

 s
ce

lta
 

de
l p

ro
ce

ss
o 

da
 a

na
liz

za
re

 n
el

 2
02

2;
 si

 tr
at

ta
, i

no
ltr

e,
 d

i u
n 

ar
go

m
en

to
 

co
m

pl
es

so
 

ch
e 

si
 

ar
tic

ol
a 

in
 

di
ve

rs
i 

pr
oc

ed
im

en
ti 

e 
ch

e 
ne

ce
ss

ita
 

di
 

un
a 

re
vi

si
on

e 
or

ga
ni

zz
at

iv
a 

pe
r 

ag
gi

or
na

re
 

le
 

pr
oc

ed
ur

e 
an

ch
e 

al
l’e

vo
lu

zi
on

e 
cl

im
at

ic
a 

e 
te

cn
ol

og
ic

a.
 

C
on

 l
’a

us
ili

o 
de

lle
 s

es
si

on
i 

di
 t

ut
or

ag
gi

o 
co

lle
tti

vo
 e

 
in

di
vi

du
al

e 
sv

ol
te

 
da

 
Ea

sy
G

ov
, 

si
 

è 
pr

oc
ed

ut
o 

ad
 

an
al

iz
za

re
 

il 
m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
ne

lle
 

su
e 

co
m

po
ne

nt
i 

sp
ec

ifi
ch

e.
 I

n 
pa

rti
co

la
re

, 
le

 a
tti

vi
tà

 e
ff

et
tu

at
e 

si
 s

on
o 

co
nc

en
tra

te
 

ne
ll’

ar
tic

ol
az

io
ne

 
de

l 
pr

oc
es

so
 

at
tra

ve
rs

o 
l’i

de
nt

ifi
ca

zi
on

e 
de

lle
 n

ec
es

si
tà

 d
el

l’u
te

nz
a 

(in
t e

sa
 c

om
e 

so
gg

et
to

 p
ub

bl
ic

o 
e 

pr
iv

at
o)

, 
le

 m
od

al
ità

 d
i 

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 c
rit

ic
ità

 e
 l

a 
ge

st
io

ne
 d

eg
li 

str
um

en
ti 

pe
r 

re
al

iz
za

re
 

op
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti.
 

E’
 s

ta
to

 p
ro

do
tto

 i
l 

di
gr

am
m

a 
di

 s
in

cr
on

iz
za

zi
on

e 
ar

tic
ol

at
o 

in
 

co
m

po
ne

nt
i 

co
no

sc
iti

ve
, 

pr
oc

ed
im

en
ta

li 
di

 
ril

ev
an

za
 

ve
rs

o 
l’e

st
er

no
 

e 
di

 
ge

st
io

ne
 

de
gl

i 
in

te
rv

en
ti.

 
So

no
 

st
at

e,
 

qu
in

di
, 

ev
id

en
zi

at
e:

 
• 

le
 c

on
ne

ss
io

ni
 tr

a 
le

 d
iv

er
se

 fa
si

; 
• 

i s
og

ge
tti

 in
te

re
ss

at
i r

es
po

ns
ab

ili
 d

eg
li 

ad
em

pi
m

en
ti;

 
• 

le
 f

as
i 

da
 a

pp
ro

fo
nd

ire
 e

 d
a 

rio
rg

an
iz

za
re

 i
n 

fu
nz

io
ne

 d
eg

li 
ob

ie
tti

vi
 d

i r
az

io
na

liz
za

zi
on

e 
ch

e 
s’

in
te

nd
on

o 
co

ns
eg

ui
re

. 
L’

ar
tic

ol
az

io
ne

 
de

l 
pr

oc
es

so
 

ne
ce

ss
ita

 
di

 
un

a 
su

a 
pu

nt
ua

le
 

re
vi

si
on

e,
 c

on
do

tta
 f

as
e 

pe
r 

fa
se

, 
al

 f
in

e 
di

 u
ni

fo
rm

ar
e 

al
cu

ni
 

pa
ss

ag
gi

 c
om

un
i 

a 
di

ve
rs

i 
so

gg
et

ti,
 f

or
m

al
iz

za
re

 l
a 

ge
sti

on
e 

de
l 

pr
oc

ed
im

en
to

 e
 r

en
de

rlo
 p

iù
 s

em
pl

ic
e 

ne
ll’

ot
tic

a 
di

 r
is

po
nd

er
e 

in
 

m
od

o 
pi

ù 
ef

fic
ie

nt
e 

al
le

 e
si

ge
nz

e 
de

l c
itt

ad
in

o.
 

R
is

or
se

 n
at

ur
al

i 

A
pp

ro
va

zi
on

e 
pi

an
o 

in
te

rv
en

ti 
ai

 
se

ns
i d

el
le

 ll
.rr

. 
44

/8
9 

e 
67

/9
2 

N
el

 2
02

3 
è 

st
at

o 
m

es
so

 a
 s

is
te

m
a 

e 
ra

zi
on

al
iz

za
to

 il
 la

vo
ro

 
di

 a
na

lis
i 

e 
il 

pa
t ri

m
on

io
 i

nf
or

m
at

iv
o 

pr
od

ot
to

 n
el

 2
02

2 
da

lle
 st

ru
ttu

re
 d

el
 D

ip
ar

tim
en

to
. 

G
li 

in
co

nt
ri 

di
 tu

to
ra

gg
io

 e
 il

 la
vo

ro
 in

di
vi

du
al

e 
ha

nn
o 

co
ns

en
tit

o 
di

 
el

ab
or

ar
e 

il 
di

ag
ra

m
m

a 
ad

 
al

be
ro

 
e 

il 
di

ag
ra

m
m

a 
di

 
si

nc
ro

ni
zz

az
io

ne
 d

el
 m

ac
ro

-p
ro

ce
ss

o 
in

di
vi

du
at

o.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
39

 

O
bi

et
tiv

o:
 


 

M
ap

pa
tu

ra
 e

 r
ei

ng
eg

ne
ri

zz
az

io
ne

 d
i 

un
 p

ro
ce

ss
o 

di
ffe

re
nt

e 
da

 q
ue

llo
 a

na
liz

za
to

 n
el

l’a
nn

o 
20

22
, 

in
di

vi
du

at
o 

a 
va

lle
 d

i 
un

 c
on

fr
on

to
 c

on
 i

l 
C

oo
rd

in
at

or
e 

de
l D

ip
ar

tim
en

to
 


 

M
ap

pa
tu

ra
 te

cn
ol

og
ic

a 
de

l p
ro

ce
ss

o 
an

al
iz

za
to

 n
el

l’a
nn

o 
20

22
 


 

Av
vi

o 
de

lla
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
de

l p
ro

ce
ss

o 
an

al
iz

za
to

 n
el

l’a
nn

o 
20

22
, i

n 
se

gu
ito

 a
lla

 d
ef

in
iz

io
ne

 d
i u

n 
pr

og
et

to
 a

ttu
at

iv
o 

St
ru

tt
ur

a 
Pr

oc
es

so
 

B
re

ve
 si

nt
es

i d
el

l’a
tt

iv
ità

 sv
ol

ta
 

R
is

ul
ta

ti 
co

ns
eg

ui
ti 

So
pr

in
te

nd
en

za
 p

er
 

i b
en

i e
 le

 a
tti

vi
tà

 
cu

ltu
ra

li 

R
ic

hi
es

te
 d

i 
du

pl
ic

az
io

ne
 e

 
ut

ili
zz

o 
de

l 
m

at
er

ia
le

 
fo

to
gr

af
ic

o 
e 

do
cu

m
en

ta
le

 d
el

la
 

So
pr

in
te

nd
en

za
 

So
no

 st
at

i p
ro

do
tti

 i 
se

gu
en

ti 
do

cu
m

en
ti:

 
• 

m
od

el
lo

 d
el

le
 d

et
er

m
in

an
ti;

 
• 

di
ag

ra
m

m
a 

de
l f

lu
ss

o 
de

l p
ro

ce
ss

o;
 

• 
di

ag
ra

m
m

a 
de

l p
ro

ce
ss

o 
re

in
ge

gn
er

iz
za

to
. 

La
 m

ap
pa

tu
ra

 e
 l

a 
re

in
ge

gn
er

iz
za

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
 s

on
o 

st
at

e 
ef

fe
ttu

at
e 

co
n 

pa
rti

co
la

re
 a

tte
nz

io
ne

 a
lla

 g
es

tio
ne

 a
ut

om
at

iz
za

ta
 

de
lle

 v
ar

ie
 f

as
i 

di
 a

va
nz

am
en

to
 d

el
l’i

st
an

za
, d

al
 s

uo
 a

cc
og

lim
en

to
 

al
la

 ri
ce

rc
a 

e 
co

ns
eg

na
 d

el
la

 d
oc

um
en

ta
zi

on
e 

ric
hi

es
ta

. 

D
ip

ar
tim

en
to

 
Le

gi
sl

at
iv

o 
e 

ai
ut

i 
di

 S
ta

to
 

A
tti

vi
tà

 c
on

tra
ttu

al
e 

(s
te

su
ra

 e
 su

pp
or

to
 

te
cn

ic
o/

gi
ur

id
ic

o)
 - 

fu
nz

io
ni

 U
ff

ic
ia

le
 

R
og

an
te

 

Si
 

è 
co

m
pl

et
at

o 
il 

pe
rc

or
so

 
fin

al
iz

za
to

 
al

l’a
vv

io
 

de
lla

 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
 

L’
at

tiv
ità

 
è 

co
ns

is
tit

a 
ne

ll’
an

al
is

i 
de

gl
i 

st
ak

eh
ol

de
r 

e 
ne

lla
 c

om
pi

la
zi

on
e 

di
 u

n 
te

m
pl

at
e 

pe
r f

or
ni

re
 le

 in
di

ca
zi

on
i u

til
i a

lla
 fa

se
 p

ro
ge

ttu
al

e 
de

llo
 st

ru
m

en
to

 d
ig

ita
le

. 

L’
el

ab
or

at
o 

fin
al

e 
co

nt
ie

ne
 l

a 
sc

he
m

at
iz

za
zi

on
e 

gr
af

ic
a 

di
 tu

tti
 g

li 
at

to
ri 

pr
im

ar
i 

e 
se

co
nd

ar
i 

(d
iff

er
en

zi
an

do
ne

 l
a 

pr
ov

en
ie

nz
a 

tra
 

in
te

rn
i 

o 
es

te
rn

i 
al

la
 

Pu
bb

lic
a 

A
m

m
in

i st
ra

zi
on

e)
, 

le
 

sc
he

de
 

de
sc

rit
tiv

e 
di

 
qu

es
t’u

lti
m

i 
e 

gl
i 

ut
en

ti,
 

co
n 

in
di

ca
zi

on
e 

de
lle

 
es

ig
en

ze
, 

de
lle

 e
ve

nt
ua

li 
di

ff
ic

ol
tà

 e
 c

rit
ic

ità
 n

el
le

 f
as

i 
di

 u
til

iz
zo

 
de

llo
 st

ru
m

en
to

 d
ig

ita
le

 d
el

 p
ro

ce
ss

o.
 

Po
lit

ic
he

 p
er

 
l’i

nc
lu

si
on

e 
la

vo
ra

tiv
a 

Se
le

zi
on

e 
e 

in
vi

o 
ro

se
 c

an
di

da
ti,

 tr
a 

gl
i i

sc
rit

ti 
ne

gl
i 

el
en

ch
i d

el
 

co
llo

ca
m

en
to

 
m

ira
to

, a
lle

 a
zi

en
de

 
in

 o
bb

lig
o 

o 
no

 c
he

 
ne

 fa
nn

o 
ric

hi
es

ta
 

Tr
at

ta
si

 d
i 

un
o 

de
i 

pr
oc

es
si

 c
hi

av
e 

af
fe

re
nt

i 
al

 m
ac

ro
-

pr
oc

es
so

 
“I

nc
on

tr
o 

do
m

an
da

-o
ffe

rt
a 

de
l 

C
ol

lo
ca

m
en

to
 

M
ir

at
o”

. 
O

bi
et

tiv
o 

pr
in

ci
pa

le
 

de
lla

 
sc

el
ta

 
de

l 
pr

oc
es

so
 

da
 

re
in

ge
gn

er
iz

za
re

 è
 s

ta
to

 i
l 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 d

ei
 t

em
pi

 d
i 

ris
po

st
a 

al
le

 a
zi

en
de

 p
er

 f
av

or
ire

 l
e 

as
su

nz
io

ni
 e

 a
ve

re
 u

n 
flu

ss
o 

st
ru

ttu
ra

to
 e

 c
os

ta
nt

em
en

te
 m

on
ito

ra
to

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
an

ch
e 

at
tra

ve
rs

o 
do

cu
m

en
ti 

di
gi

ta
li.

 
L’

at
tiv

ità
 

sv
ol

ta
 

ha
 

rig
ua

rd
at

o,
 

pr
im

a 
di

 
tu

tto
, 

la
 

sc
om

po
si

zi
on

e 
e 

l’a
na

lis
i 

di
 

de
tta

gl
io

 
de

l 
pr

oc
es

so
 

e,
 

su
cc

es
si

va
m

en
te

, 
la

 
co

m
pi

la
zi

on
e 

de
l 

“m
od

el
lo

 
de

lle
 

de
te

rm
in

an
ti”

, 
ch

e 
ha

 p
er

m
es

so
 d

i 
m

et
te

re
 i

n 
ev

id
en

za
 l

e 
cr

iti
ci

tà
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

e 
de

fin
ire

 le
 a

zi
on

i d
i m

ig
lio

ra
m

en
to

. 
Pa

ra
lle

la
m

en
te

, 
at

tra
ve

rs
o 

il 
so

ftw
ar

e 
“C

am
un

da
”,

 è
 s

ta
to

 

A
ttr

av
er

so
 m

ap
pa

tu
ra

 e
 r

ei
ng

eg
ne

riz
za

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
 è

 s
ta

ta
 

fa
tta

 u
n’

an
al

is
i d

i d
et

ta
gl

io
 d

el
lo

 s
te

ss
o,

 m
et

te
nd

on
e 

in
 e

vi
de

nz
a 

in
 

m
od

o 
pu

nt
ua

le
 (a

ttr
av

er
so

 il
 m

od
el

lo
 d

el
le

 d
et

er
m

in
an

ti)
 le

 c
rit

ic
ità

; 
su

cc
es

si
va

m
en

te
, s

on
o 

st
at

e 
pr

op
os

te
, p

er
 c

ia
sc

un
a 

di
 e

ss
e,

 a
zi

on
i d

i 
m

ig
lio

ra
m

en
to

. G
li 

im
pa

tti
 a

tte
si

 so
no

: 
• 

m
ig

lio
ra

re
 i

 t
em

pi
 d

i 
ris

po
st

a 
al

le
 a

zi
en

de
 p

er
 f

av
or

ire
 l

e 
as

su
nz

io
ni

 d
el

le
 p

er
so

ne
 is

cr
itt

e 
ne

gl
i e

le
nc

hi
 d

el
 C

ol
lo

ca
m

en
to

 
M

ira
to

; 
• 

av
er

e 
un

 f
lu

ss
o 

st
ru

ttu
ra

to
 e

 c
os

ta
nt

em
en

te
 m

on
ito

ra
to

 d
el

le
 

ric
hi

es
te

 e
 d

ei
 fe

ed
ba

ck
 a

zi
en

da
li 

at
tra

ve
rs

o 
do

cu
m

en
ti 

di
gi

ta
li;

 
• 

m
ig

lio
ra

re
 i

l 
se

rv
iz

io
 n

ei
 c

on
fr

on
ti 

de
l 

C
lie

nt
e 

«a
zi

en
da

» 
e 

«u
te

nt
e 

is
cr

itt
o 

ne
gl

i e
le

nc
hi

 d
el

 c
ol

lo
ca

m
en

to
 m

ira
to

».
 

La
 

de
sc

riz
io

ne
 

at
tra

ve
rs

o 
il 

m
od

el
lo

 
de

lle
 

de
te

rm
in

an
ti 

e 
la

 
ra

pp
re

se
nt

az
io

ne
 g

ra
fic

a 
de

l 
pr

oc
es

so
 h

an
no

 m
es

so
 i

n 
ev

id
en

za
 l

a 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
40

 

de
sc

rit
to

 s
ch

em
at

ic
am

en
te

 i
l 

flu
ss

o 
de

l 
pr

oc
es

so
 i

n 
es

se
re

 
(A

S-
IS

) 
e,

 a
ttr

av
er

so
 g

li 
el

em
en

ti 
de

sc
rit

ti 
co

n 
il 

m
od

el
lo

 
de

lle
 

de
te

rm
in

an
ti,

 
è 

st
at

o 
pr

ed
is

po
st

o 
un

 
se

co
nd

o 
di

ag
ra

m
m

a 
(T

O
-B

E)
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

re
in

ge
gn

er
iz

za
to

. 
N

el
la

 fa
se

 d
i p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

el
 m

od
el

lo
 d

el
le

 d
et

er
m

in
an

ti 
e 

de
gl

i s
ch

em
i d

el
 p

ro
ce

ss
o 

so
no

 s
ta

ti 
ric

hi
es

ti 
du

e 
in

co
nt

ri 
di

 tu
to

ra
gg

io
 d

el
la

 d
ur

at
a 

di
 u

n’
or

a 
ci

as
cu

no
 a

ll’
as

sis
te

nz
a 

te
cn

ic
a 

di
 E

as
yg

ov
. 

ne
ce

ss
ità

, 
in

na
nz

itu
tto

, 
di

 
de

fin
ire

 
un

 
m

od
el

lo
 

un
ic

o 
e 

in
fo

rm
at

iz
za

to
 p

er
 la

 ri
ch

ie
st

a 
de

lle
 ro

se
 d

i c
an

di
da

ti 
da

 p
ar

te
 d

el
le

 
az

ie
nd

e 
ch

e,
 c

om
e 

pe
r i

l c
ol

lo
ca

m
en

to
 o

rd
in

ar
io

, p
as

sa
ss

e 
at

tra
ve

rs
o 

la
 p

ia
tta

fo
rm

a 
de

l 
D

ip
ar

tim
en

to
 “

La
vo

ro
 p

er
 t

e”
, c

os
ì 

su
pe

ra
nd

o 
i 

di
ff

er
en

ti 
ca

na
li 

di
 r

ic
hi

es
te

 d
i 

ro
se

 d
i 

ca
nd

id
at

i 
da

 p
a r

te
 d

el
le

 
az

ie
nd

e 
(e

-m
ai

l, 
te

le
fo

na
te

, c
on

ta
tti

 d
ire

tti
, v

id
eo

ca
ll)

. I
no

ltr
e,

 b
en

 
ev

id
en

zi
at

a 
an

ch
e 

at
tra

ve
rs

o 
la

 ra
pp

re
se

nt
az

io
ne

 g
ra

fic
a,

 è
 e

m
er

sa
 la

 
cr

iti
ci

tà
 

de
lla

 
du

pl
ic

az
io

ne
 

de
lle

 
at

tiv
ità

 
e 

il 
pa

ss
ag

gi
o 

de
lle

 
in

fo
rm

az
io

ni
 t

ra
 p

iù
 u

ff
ic

i 
(d

op
pi

a 
va

lu
ta

zi
on

e 
tra

 u
ff

ic
io

 I
D

O
 e

 
C

as
e 

M
an

ag
er

 d
el

la
 r

os
a 

di
 c

an
di

da
ti 

pr
im

a 
de

ll’
in

vi
o 

de
lla

 r
os

a 
st

es
sa

) 
ch

e 
ra

pp
re

se
nt

av
a 

un
 

“c
ol

lo
 

di
 

bo
tti

gl
ia

”,
 

ca
us

a 
di

 
ra

lle
nt

am
en

ti 
ne

i t
em

pi
 d

i r
is

po
st

e 
al

le
 a

zi
en

de
. 

D
a 

qu
i l

a 
ne

ce
ss

ità
 d

i r
io

rg
an

iz
za

re
 e

 fa
r c

on
flu

ire
 a

ll’
in

te
rn

o 
di

 u
n 

un
ic

o 
uf

fic
io

 (U
ff

ic
io

 ID
O

 In
co

nt
ro

 d
om

an
da

-o
ff

er
ta

) l
a 

se
le

zi
on

e 
e 

l’i
nv

io
 d

i 
ro

se
 d

i 
ca

nd
id

at
i, 

at
tra

ve
rs

o 
un

 p
ro

ce
ss

o 
st

ru
ttu

ra
to

 e
 

m
on

ito
ra

to
, a

nc
he

 n
el

le
 te

m
pi

st
ic

he
, d

a 
un

 p
ro

ce
ss

 o
w

ne
r. 

Pr
ev

is
ta

, 
in

ol
tre

, l
a 

de
fin

iz
io

ne
 d

i u
na

 p
ro

ce
du

ra
 s

tru
ttu

ra
ta

 e
 in

fo
rm

at
iz

za
ta

 
pe

r l
’a

cq
ui

si
zi

on
e 

de
i f

ee
db

ac
k 

az
ie

nd
al

i. 
La

 re
in

ge
gn

er
iz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o 

in
di

vi
du

at
o 

s’
in

se
ris

ce
, i

no
ltr

e,
 

ne
lla

 ri
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
in

co
nt

ro
 d

om
an

da
-o

ff
er

ta
 in

 a
tto

 
pr

es
so

 i
l 

D
ip

ar
tim

en
to

 P
ol

iti
ch

e 
de

l 
la

vo
ro

 e
 f

or
m

az
io

ne
 p

er
 i

l 
co

llo
ca

m
en

to
 o

rd
in

ar
io

 a
 c

ui
 g

li 
op

er
at

or
i 

ID
O

 d
el

 c
ol

lo
ca

m
en

to
 

m
ira

to
 s

i a
lli

ne
er

an
no

, a
nc

he
 a

 s
eg

ui
to

 d
i u

na
 fo

rm
az

io
ne

 s
pe

ci
fic

a 
gi

à 
sv

ol
ta

si
 e

 u
na

 re
di

st
rib

uz
io

ne
 d

ei
 c

ar
ic

hi
 a

m
m

in
is

tra
tiv

i i
n 

co
rs

o 
di

 s
vo

lg
im

en
to

. Q
ue

st
o 

pe
rm

et
te

rà
 u

na
 p

re
sa

 in
 c

ar
ic

o 
co

m
pl

et
a 

da
 

pa
rte

 d
ei

 c
ita

ti 
op

er
at

or
i 

de
gl

i 
ut

en
ti 

pr
on

ti 
al

l’i
nc

ro
ci

o 
e 

un
a 

ris
po

st
a 

pi
ù 

ve
lo

ce
 a

lle
 a

zi
en

de
 c

he
 n

e 
fa

nn
o 

ric
hi

es
ta

. 

B
io

di
ve

rs
ità

, 
so

st
en

ib
ili

tà
 e

 a
re

e 
na

tu
ra

li 
pr

ot
et

te
 

V
In

C
a 

- 
va

lu
ta

zi
on

e 
di

 
in

ci
de

nz
a 

di
 c

ui
 a

lla
 

l.r
. 8

/2
00

7 

M
ap

pa
tu

ra
 

te
cn

ol
og

ic
a 

de
l 

pr
oc

ed
im

en
to

 
co

n 
ap

pr
of

on
di

m
en

to
 

de
lla

 
do

ta
zi

on
e 

te
cn

ol
og

ic
a,

 
in

di
vi

du
az

io
ne

 d
el

le
 c

rit
ic

ità
 te

cn
ol

og
ic

he
 e

 d
el

le
 n

ec
es

si
tà

 
di

 in
te

gr
az

io
ne

. 

O
ltr

e 
al

la
 m

ap
pa

tu
ra

 te
cn

ol
og

ic
a 

de
l p

ro
ce

ss
o,

 è
 s

ta
ta

 p
ro

do
tta

 u
na

 
ta

be
lla

 ri
as

su
nt

iv
a 

de
lle

 c
rit

ic
ità

 d
i c

ar
at

te
re

 te
cn

ol
og

ic
o 

ris
co

nt
ra

te
, 

ev
id

en
zi

an
do

 c
om

e 
la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
ll’

in
te

ro
 p

ro
ce

ss
o 

av
re

bb
e 

po
si

tiv
e 

ric
ad

ut
e 

pe
r 

l’u
te

nz
a 

e 
l’A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

in
 t

er
m

in
i 

di
 

co
nt

ro
llo

 e
 v

el
oc

iz
za

zi
on

e 
de

lla
 p

ro
ce

du
ra

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
41

 

 

Tu
te

la
 q

ua
lit

à 
de

lle
 

ac
qu

e 
A

ut
or

iz
za

zi
on

e 
de

gl
i s

ca
ric

hi
 d

el
le

 
ac

qu
e 

re
flu

e 

M
ap

pa
tu

ra
 te

cn
ol

og
ic

a:
 d

op
o 

l’i
de

nt
ifi

ca
zi

on
e 

de
i r

uo
li 

de
i 

di
ve

rs
i 

so
gg

et
ti,

 s
on

o 
st

at
e 

af
fia

nc
at

e 
a l

le
 d

iv
er

se
 f

as
i 

de
l 

pr
oc

es
so

 
le

 
re

la
tiv

e 
do

ta
zi

on
i 

te
cn

ol
og

ic
he

, 
pe

r 
po

i 
ev

id
en

zi
ar

ne
 le

 in
te

ra
zi

on
i. 

Su
lla

 b
as

e 
de

ll’
an

al
is

i, 
è 

st
at

a 
de

fin
ita

 l
a 

m
ap

pa
tu

ra
 t

ec
no

lo
gi

ca
, 

in
di

vi
du

an
do

 
le

 
op

po
rtu

ni
tà

 
de

l 
pr

oc
es

so
 

di
 

di
gi

ta
liz

za
zi

on
e,

 
ra

pp
re

se
nt

at
e 

da
ll’

es
is

te
nz

a 
de

lla
 

pi
at

ta
fo

rm
a 

in
fo

rm
at

ic
a 

SI
A

M
/S

IT
A

 
e 

da
lla

 
po

ss
ib

ili
tà

 
di

 
co

ns
en

tir
e 

un
a 

m
ag

gi
or

e 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e 

al
 p

ro
ce

di
m

en
to

 d
a 

pa
rte

 d
el

l’u
te

nz
a,

 e
 l

e 
cr

iti
ci

tà
 

es
is

te
nt

i, 
de

te
rm

in
at

e 
pr

in
ci

pa
lm

en
te

 
da

lla
 

m
an

ca
nz

a 
di

 
in

te
ro

pe
ra

bi
lit

à 
tra

 i 
di

ve
rs

i a
pp

lic
at

iv
i i

n 
us

o.
 

V
al

ut
az

io
ni

, 
au

to
riz

za
zi

on
i 

am
bi

en
ta

li 
e 

tu
te

la
 

qu
al

ità
 d

el
l’a

ria
 

A
ut

or
iz

za
zi

on
e 

al
la

 
re

al
iz

za
zi

on
e 

di
 

lin
ee

 e
le

ttr
ic

he
 

Sv
ilu

pp
o 

de
lla

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o 

an
al

iz
za

to
 n

el
 

20
22

, i
n 

se
gu

ito
 a

lla
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

i u
n 

pr
og

et
to

 a
ttu

at
iv

o.
 

E’
 s

ta
to

 s
vi

lu
pp

at
o,

 c
on

 i
l 

su
pp

or
to

 d
ei

 t
ut

or
, 

un
 d

el
iv

er
ab

le
 d

el
 

pr
oc

es
so

 o
tti

m
iz

za
to

. 

Ec
on

om
ia

 
ci

rc
ol

ar
e,

 ri
fiu

ti,
 

bo
ni

fic
he

 e
 a

tti
vi

tà
 

es
tra

tti
ve

 

G
es

tio
ne

 p
ro

ce
du

re
 

di
 b

on
ifi

ca
 d

i s
iti

 
co

nt
am

in
at

i (
tit

ol
o 

V
, p

ar
te

 IV
, d

.lg
s. 

15
2/

20
06

) -
 

Se
gn

al
az

io
ni

 d
i 

su
pe

ra
m

en
to

 d
el

le
 

C
SC

 d
i o

rig
in

e 
na

tu
ra

le
 

Sv
ilu

pp
o 

de
lla

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o 

an
al

iz
za

to
 n

el
 

20
22

, i
n 

se
gu

ito
 a

lla
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

i u
n 

pr
og

et
to

 a
ttu

at
iv

o.
 

E’
 s

ta
to

 s
vi

lu
pp

at
o,

 c
on

 i
l 

su
pp

or
to

 d
ei

 t
ut

or
, 

un
 d

el
iv

er
ab

le
 d

el
 

pr
oc

es
so

 o
tti

m
iz

za
to

. 

Po
lit

ic
he

 e
du

ca
tiv

e 

A
ss

eg
na

zi
on

e 
de

i 
fin

an
zi

am
en

ti 
al

le
 

Is
tit

uz
io

ni
 

sc
ol

as
tic

he
 

di
pe

nd
en

ti 
da

lla
 

R
eg

io
ne

 (d
ot

az
io

ne
 

or
di

na
ria

 e
 

pe
re

qu
at

iv
a)

 

N
el

 2
02

3 
è 

st
at

o 
m

ap
pa

to
 e

 re
in

ge
gn

er
iz

za
to

 il
 p

ro
ce

ss
o.

 In
 

pa
rti

co
la

re
, s

on
o 

st
at

e 
id

en
tif

ic
at

e 
le

 d
eb

ol
ez

ze
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

e,
 a

i f
in

i d
el

 lo
ro

 s
up

er
am

en
to

, s
on

o 
st

at
i d

ef
in

iti
 o

pp
or

tu
ni

 
in

te
rv

en
ti 

op
er

at
iv

i, 
l’e

ff
ic

ac
ia

 d
ei

 q
ua

li 
è 

ve
rif

ic
ab

ile
 g

ra
zi

e 
al

l’a
vv

en
ut

a 
de

fin
iz

io
ne

 
di

 
id

on
ei

 
ke

y 
pe

rf
or

m
an

ce
 

in
di

ca
to

ri.
 È

 e
m

er
sa

, 
pr

in
ci

pa
lm

en
te

, 
la

 n
ec

es
si

tà
 d

i 
ag

ire
 

su
l f

lu
ss

o 
de

lle
 a

tti
vi

tà
, p

ar
al

le
liz

za
nd

o 
le

 a
zi

on
i v

ol
te

 a
lla

 
ric

hi
es

ta
 

e 
al

l’o
tte

ni
m

en
to

 
di

 
da

ti 
da

lle
 

Is
tit

uz
io

ni
 

sc
ol

as
tic

he
 r

eg
io

na
li 

e 
da

i 
C

om
un

i, 
al

 m
om

en
to

 s
vo

lte
 i

n 
se

qu
en

za
. 

La
 m

ap
pa

tu
ra

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
ha

 g
en

er
at

o 
un

 s
et

 in
fo

rm
at

iv
o 

ch
e 

av
rà

 
ef

fe
tti

 c
on

cr
et

am
en

te
 p

os
iti

vi
 su

l p
ro

ce
ss

o 
m

ed
es

im
o 

a 
se

gu
ito

 d
el

la
 

re
in

ge
gn

er
iz

za
zi

on
e 

a 
liv

el
lo

 o
pe

ra
tiv

o.
 Il

 su
dd

et
to

 se
t i

nf
or

m
at

iv
o 

è 
gi

à 
st

at
o 

co
nd

iv
is

o 
co

n 
l’U

ff
ic

io
 c

om
pe

te
nt

e,
 c

he
 a

do
tte

rà
 l

e 
re

la
tiv

e 
no

vi
tà

 p
re

sc
rit

te
 c

on
gi

un
ta

m
en

te
 a

d 
af

fin
am

en
ti 

ul
te

rio
ri 

ris
pe

tto
 a

 q
ue

lli
 p

ro
ce

du
ra

li,
 q

ua
li 

l’o
tti

m
iz

za
zi

on
e 

de
i m

od
ul

i e
 d

ei
 

do
cu

m
en

ti 
di

 la
vo

ro
. L

a 
nu

ov
a 

m
ap

pa
tu

ra
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

ha
, i

no
ltr

e,
 

pe
rm

es
so

 
di

 
de

fin
ire

 
un

 
cr

on
op

ro
gr

am
m

a 
de

lle
 

at
tiv

ità
 

te
m

po
ra

lm
en

te
 p

iù
 ri

st
re

tto
 ri

sp
et

to
 a

 q
ue

llo
 fi

no
ra

 a
do

tta
to

, m
en

tre
 

la
 

nu
ov

a 
re

in
ge

gn
er

iz
za

zi
on

e 
co

m
po

rte
rà

 
un

o 
sc

am
bi

o 
d’

in
fo

rm
az

io
ni

 p
iù

 r
ap

id
o,

 p
ro

fic
uo

 e
d 

ef
fic

ac
e 

ne
i 

co
nf

ro
nt

i 
de

i 
pr

in
ci

pa
li 

at
to

ri 
(I

st
itu

zi
on

i s
co

la
st

ic
he

 e
 C

om
un

i).
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
42

 

 

C
or

po
 V

al
do

st
an

o 
de

i v
ig

ili
 d

el
 fu

oc
o 

C
on

ce
ss

io
ne

 
co

nt
rib

ut
i r

eg
io

na
li 

ai
 d

is
ta

cc
am

en
ti 

co
m

un
al

i d
el

 
pe

rs
on

al
e 

vo
lo

nt
ar

io
 d

el
 

C
or

po
 V

al
do

st
an

o 
de

i v
ig

ili
 d

el
 fu

oc
o 

(a
rti

co
lo

 6
7 

l.r
. 

37
/2

00
9 

e 
de

lib
er

az
io

ne
 

G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
n.

 
56

7/
20

21
) 

E’
 st

at
o 

an
al

iz
za

to
 il

 p
ro

ce
ss

o 
in

di
vi

du
an

do
 le

 c
rit

ic
ità

 d
i 

si
st

em
a.

 

Le
 m

ig
lio

rie
 a

pp
or

ta
te

 so
no

 ri
as

su
m

ib
ili

 in
:  

• 
po

ss
ib

ili
tà

 p
er

 i 
C

om
un

i d
i p

re
se

nt
ar

e 
do

m
an

da
 tr

am
ite

 p
or

ta
le

; 
• 

su
pp

or
to

 a
i 

C
om

un
i 

ne
lla

 c
om

pi
la

zi
on

e 
di

 d
om

an
da

, 
sc

he
de

 
rie

pi
lo

ga
tiv

e 
e 

do
cu

m
en

ta
zi

on
e 

gi
us

tif
ic

at
iv

a;
 

• 
ve

rif
ic

a 
au

to
m

at
ic

a 
su

l r
is

pe
tto

 d
el

le
 te

m
pi

st
ic

he
 c

on
 n

ot
ifi

ch
e 

di
 

so
lle

ci
to

 a
i C

om
un

i i
nv

ia
te

 d
al

 p
or

ta
le

; 
• 

m
ig

lio
re

 c
on

tro
llo

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
m

ed
ia

nt
e 

st
ru

m
en

ti 
di

 w
or

kf
lo

w
 

m
an

ag
em

en
t; 

• 
ab

ba
nd

on
o 

de
ll’

ar
ch

iv
ia

zi
on

e 
fis

ic
a,

 
fa

ce
nd

o 
af

fid
am

en
to

 
su

ll’
ar

ch
iv

ia
zi

on
e 

di
gi

ta
le

 g
ià

 in
 u

so
. 

En
ti 

lo
ca

li 

M
on

ito
ra

gg
io

 d
el

le
 

sp
es

e 
e 

de
i 

co
m

pe
ns

i d
eg

li 
am

m
in

is
tra

to
ri 

de
gl

i e
nt

i l
oc

al
i 

N
el

 2
02

2,
 d

op
o 

av
er

 in
di

vi
du

at
o 

le
 c

rit
ic

ità
 n

el
 fl

us
so

 d
el

le
 

at
tiv

ità
 e

 l
e 

ca
us

e 
co

m
pr

om
et

te
nt

i 
l’o

tti
m

al
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 p

re
st

az
io

ni
 o

bi
et

tiv
o,

 è
 s

ta
to

 p
re

vi
st

a,
 q

ua
le

 a
zi

on
e 

di
 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 

e 
pr

op
os

ta
 

di
 

re
in

ge
gn

er
iz

za
zi

on
e,

 
la

 
cr

ea
zi

on
e 

di
 u

na
 p

ia
tta

fo
rm

a 
in

fo
rm

at
ic

a.
 N

el
 2

02
3,

 d
op

o 
av

er
 

di
ve

rs
e 

se
ss

io
ni

 
di

 
tu

to
ra

gg
io

, 
è 

st
at

a 
ef

fe
ttu

at
a 

l’a
tti

vi
tà

 
ne

ce
ss

ar
ia

 
pe

r 
la

 
m

ap
pa

tu
ra

 
te

cn
ol

og
ic

a 
de

l 
pr

oc
es

so
 e

 p
er

 l
’in

di
vi

du
az

io
ne

 d
el

le
 c

rit
ic

ità
 c

he
 p

os
so

no
 

es
se

re
 ri

so
lte

 c
on

 la
 c

re
az

io
ne

 d
el

la
 p

ia
tta

fo
rm

a 
in

fo
rm

at
ic

a.
 

So
no

 s
ta

te
 fo

rm
al

iz
za

te
 la

 m
ap

pa
tu

ra
 te

cn
ol

og
ic

a 
in

 fo
rm

at
o 

.p
ng

 e
 

in
 

fo
rm

at
o 

.b
pm

n,
 

no
nc

hé
 

la
 

sl
id

e 
re

la
tiv

a 
al

la
 

lis
ta

 
de

lle
 

cr
iti

ci
tà

/o
pp

or
tu

ni
tà

 d
i c

ar
at

te
re

 IT
 c

om
pi

la
ta

 in
 fo

rm
at

o 
.p

df
. 

V
ia

bi
lit

à 
e 

op
er

e 
st

ra
da

li 

R
ila

sc
io

 o
rd

in
an

ze
 

e 
pr

es
cr

iz
io

ni
 p

er
 la

 
re

go
la

zi
on

e 
de

lla
 

ci
rc

ol
az

io
ne

 su
lle

 
st

ra
de

 re
gi

on
al

i 

Il 
pr

oc
es

so
 è

 a
ttu

al
m

en
te

 c
ar

at
te

riz
za

to
 d

a 
do

cu
m

en
ti 

in
 

pa
rte

 a
nc

or
a 

ca
rta

ce
i e

 d
al

 ri
ce

vi
m

en
to

 n
on

 im
m

ed
ia

to
 d

el
le

 
or

di
na

nz
e 

da
 

pa
rte

 
pe

rs
on

al
e 

so
rv

eg
lia

nt
e 

le
 

st
ra

de
 

re
gi

on
al

i. 
A

ttr
av

er
so

 
l’a

na
lis

i 
co

nd
ot

ta
 

so
no

 
st

at
e 

in
di

vi
du

at
e 

le
 c

rit
ic

ità
, l

e 
az

io
ni

 p
un

tu
al

i d
i m

ig
lio

ra
m

en
to

 e
 

la
 p

ro
po

st
a 

d’
in

te
rv

en
to

 d
i d

ig
ita

liz
za

zi
on

e.
 

La
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
in

te
rv

er
rà

 d
al

la
 f

as
e 

di
 r

ic
hi

es
ta

 a
 q

ue
lla

 d
i 

ril
as

ci
o 

de
lle

 o
rd

in
an

ze
 st

ra
da

li.
 S

i p
re

ve
de

, p
er

ta
nt

o,
 l’

in
tro

du
zi

on
e 

di
 u

n 
ap

pl
ic

at
iv

o 
pe

r 
tu

tte
 l

e 
fa

si
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

co
n 

ot
tim

iz
za

zi
on

e 
de

lla
 q

ua
lit

à 
de

llo
 s

te
ss

o,
 n

on
ch

é 
de

i t
em

pi
 d

i c
om

un
ic

az
io

ne
 c

on
 i 

ca
pi

 c
an

to
ni

er
i. 

Ed
ili

zi
a 

se
di

 
is

tit
uz

io
na

li 
e 

si
sm

ic
a 

 

R
ic

hi
es

ta
 d

i 
ac

ce
ss

o 
al

la
 

do
cu

m
en

ta
zi

on
e 

pr
es

en
te

 n
el

l’e
x 

ar
ch

iv
io

 “
C

em
en

to
 

ar
m

at
o”

 

Il 
pr

oc
es

so
 

è 
at

tu
al

m
en

te
 

sv
ol

to
 

co
n 

l’a
us

ili
o 

di
 

un
 

di
pe

nd
en

te
 

ch
e 

ge
st

is
ce

 
di

re
tta

m
en

te
 

le
 

ric
hi

es
te

 
in

te
rf

ac
ci

an
do

si
 c

on
 g

li 
ut

en
ti 

ch
e 

ve
ng

on
o 

fis
ic

am
en

te
 i

n 
uf

fic
io

 a
 v

is
io

na
re

 l
e 

pr
at

ic
he

. 
E’

 s
ta

ta
 e

ff
et

tu
at

a 
l’a

na
lis

i 
de

llo
 s

ta
to

 a
ttu

al
e 

de
l 

pr
oc

es
so

, 
m

ap
pa

to
 c

on
 l

’a
us

ili
o 

di
 

si
st

em
i 

in
fo

rm
at

ic
i 

sp
ec

ifi
ci

; 
su

cc
es

si
va

m
en

te
, 

è 
st

at
o 

im
po

st
at

o 
il 

nu
ov

o 
di

ag
ra

m
m

a 
de

l p
ro

ce
ss

o 
au

to
m

at
iz

za
to

. 

A
l 

te
rm

in
e 

de
l 

pr
oc

es
so

 d
i 

di
gi

ta
liz

za
zi

on
e 

de
ll’

ex
 a

rc
hi

vi
o,

 l
e 

ric
hi

es
te

 d
i a

cc
es

so
 p

ot
ra

nn
o 

es
se

re
 e

se
gu

ite
 o

nl
in

e 
e 

sa
rà

 p
os

si
bi

le
 

fa
re

 
sc

ar
ic

ar
e 

ag
li 

in
te

re
ss

at
i 

la
 

do
cu

m
en

ta
zi

on
e 

ric
hi

es
ta

 
di

re
tta

m
en

te
 d

al
 w

eb
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
43

 

Ed
ili

zi
a 

pa
tri

m
on

io
 

im
m

ob
ili

ar
e 

e 
in

fr
as

tru
ttu

re
 

sp
or

tiv
e 

C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
en

ti 
lo

ca
li 

pe
r i

nt
er

ve
nt

i 
re

la
tiv

i a
gl

i 
im

pi
an

ti 
sp

or
tiv

i 
cl

as
si

fic
at

i d
i 

in
te

re
ss

e 
re

gi
on

al
e 

Il 
pr

oc
es

so
 a

ve
va

 c
om

e 
ob

ie
tti

vo
 a

na
liz

za
re

 le
 a

tti
vi

tà
 sv

ol
te

 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

la
 c

on
ce

ss
io

ne
, a

gl
i e

nt
i l

oc
al

i p
ro

pr
ie

ta
ri 

di
 

in
fr

as
tru

ttu
re

 s
po

rti
ve

 d
i 

in
te

re
ss

e 
re

gi
on

al
e,

 d
i 

co
nt

rib
ut

i 
pe

r 
in

te
rv

en
ti 

ed
ili

zi
 e

cc
ed

en
ti 

la
 m

an
ut

en
zi

on
e 

or
di

na
ria

, 
ch

e 
at

tu
al

m
en

te
 p

re
ve

de
 u

n 
ite

r 
no

n 
st

an
da

rd
iz

za
to

 e
d 

es
cl

us
iv

am
en

te
 l

eg
at

o 
a 

co
nt

in
ui

 s
ca

m
bi

 e
pi

st
ol

ar
i 

tra
 l

e 
pa

rti
. 

La
 

rip
ro

ge
tta

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
 

ha
 

co
ns

en
tit

o 
di

 
pr

en
de

re
 

in
 

co
ns

id
er

az
io

ne
 i

l 
flu

ss
o 

de
lle

 a
tti

vi
tà

, 
l’o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
in

te
rn

a,
 l

a 
va

lu
ta

zi
on

e 
di

 c
om

pe
te

nz
e 

e 
ris

or
se

 a
ss

eg
na

te
, l

a 
pi

an
ifi

ca
zi

on
e 

e 
il 

co
nt

ro
llo

 
de

lle
 

pr
es

ta
zi

on
i 

e 
le

 
te

cn
ol

og
ie

 
di

sp
on

ib
ili

 
pe

r 
fo

ca
liz

za
re

, 
qu

in
di

, 
l’a

tte
nz

io
ne

 
su

i 
fa

tto
ri 

cr
iti

ci
 

di
 

su
cc

es
so

. 
L’

in
no

va
zi

on
e 

ap
po

rta
ta

 c
on

 l
a 

re
in

ge
gn

er
iz

za
zi

on
e 

de
l 

pr
oc

es
so

 
rig

ua
rd

a 
la

 p
os

si
bi

lit
à 

di
 fo

rn
ire

 a
ll’

en
te

 ri
ch

ie
de

nt
e,

 tr
am

ite
 se

zi
on

e 
de

di
ca

ta
 d

el
 s

ito
 is

tit
uz

io
na

le
, u

na
 s

er
ie

 d
i i

nf
or

m
az

io
ni

 p
re

lim
in

ar
i, 

m
od

el
li 

da
 u

til
iz

za
re

 e
 c

he
ck

-li
st

 d
a 

co
m

pi
la

re
 c

he
 c

on
se

nt
an

o,
 s

in
 

da
ll’

or
ig

in
e,

 d
i 

sa
pe

re
 c

hi
ar

am
en

te
 i

l 
pe

rim
et

ro
 n

el
 q

ua
le

 a
gi

re
 e

 
rid

uc
an

o 
lo

 
sc

am
bi

o 
di

 
in

fo
rm

az
io

ni
 

tra
 

le
 

pa
rti

 
co

in
vo

lte
, 

ac
ce

le
ra

nd
o 

i p
ro

ce
ss

i e
 re

nd
en

do
 p

iù
 c

oe
re

nt
e 

e 
om

og
en

ea
 l’

at
tiv

ità
 

de
ll’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
er

og
an

te
. 

A
tti

vi
tà

 e
sp

os
iti

ve
 e

 
pr

om
oz

io
ne

 id
en

tit
à 

cu
ltu

ra
le

 

R
ic

hi
es

ta
 

in
fo

rm
az

io
ni

 su
i 

ca
ta

lo
gh

i d
’a

rte
 

pu
bb

lic
at

i 

So
no

 st
at

i p
ro

do
tti

 i 
se

gu
en

ti 
do

cu
m

en
ti:

 
• 

m
ap

pa
tu

ra
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

A
S-

IS
 in

 fo
rm

at
o 

B
PM

N
 2

.0
; 

• 
te

m
pl

at
e 

“M
od

el
lo

 d
el

le
 d

et
er

m
in

an
ti”

; 
• 

te
m

pl
at

e 
“A

na
lis

i d
el

 p
ro

ce
ss

o”
. 

So
no

 s
ta

te
 c

om
pl

et
at

e 
le

 f
as

i 1
 e

 2
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

co
n 

co
ns

eg
na

 d
el

 
de

liv
er

ab
le

 in
te

rm
ed

io
 e

nt
ro

 i 
te

m
pi

 ri
ch

ie
st

i. 

Pa
tri

m
on

io
 

pa
es

ag
gi

st
ic

o 
e 

ar
ch

ite
tto

ni
co

 

R
ila

sc
io

 d
i 

au
to

riz
za

zi
on

i, 
pa

re
ri,

 n
ul

la
 o

st
a,

 
co

nc
er

ta
zi

on
i 

re
la

tiv
e 

a 
pr

og
et

ti 
di

 in
te

rv
en

ti 
a 

sc
al

a 
ed

ili
zi

a 
o 

te
rr

ito
ria

le
 

So
no

 
st

at
e 

in
di

vi
du

at
e 

le
 

cr
iti

ci
tà

 
e 

le
 

po
ss

ib
ili

tà
 

di
 

ot
tim

iz
za

zi
on

e 
de

l p
ro

ce
ss

o,
 u

til
iz

za
te

 p
oi

 p
er

 l’
an

al
is

i e
 la

 
re

vi
si

on
e 

de
ll’

ar
ch

ite
ttu

ra
 d

el
l’a

pp
lic

at
iv

o 
pe

r 
la

 g
es

tio
ne

 
de

lle
 p

ra
tic

he
 t

ra
sm

es
se

 a
lla

 s
tru

ttu
ra

 (
pr

og
et

ti 
ed

ili
zi

 e
 a

 
sc

al
a 

te
rr

ito
ria

le
), 

sv
ilu

pp
an

do
 

un
a 

m
ag

gi
or

e 
fa

ci
lit

à 
e 

ve
lo

ci
tà

 o
pe

ra
tiv

a,
 l

a 
po

ss
ib

ili
tà

 d
i 

es
tra

po
la

re
 p

iù
 d

at
i 

pu
nt

ua
li 

e 
in

fo
rm

az
io

ni
 (a

nc
he

 s
ta

tis
tic

he
) e

 la
 p

os
si

bi
lit

à 
di

 
in

te
rf

ac
ci

ar
si

 d
ire

tta
m

en
te

 c
on

 a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i, 
in

te
rn

i 
ed

 e
st

er
ni

 a
lla

 R
eg

io
ne

, e
 p

riv
at

i, 
tra

m
ite

 st
an

da
rd

 c
on

di
vi

si
. 

E’
 s

ta
ta

 a
vv

ia
ta

 l
a 

fa
se

 d
i 

di
gi

ta
liz

za
zi

on
e 

de
ll’

ev
ol

uz
io

ne
 d

el
le

 
in

te
gr

az
io

ni
 

fu
nz

io
na

li 
al

 
si

st
em

a 
“G

.P
.E

.”
 

(g
es

tio
ne

 
pr

at
ic

he
 

ed
ili

zi
e)

 i
n 

do
ta

zi
on

e 
al

la
 s

tru
ttu

ra
, 

su
lla

 b
as

e 
de

lla
 m

ap
pa

tu
ra

 
te

cn
ol

og
ic

a 
e 

de
ll’

an
al

is
i g

ià
 d

ef
in

it a
 tr

a 
i r

ef
er

en
ti 

de
lla

 s
tru

ttu
ra

 e
 

il 
re

sp
on

sa
bi

le
 d

el
l’a

re
a 

si
st

em
i i

nf
or

m
at

iv
i r

eg
io

na
li.

 

Pa
tri

m
on

io
 st

or
ic

o 
ar

tis
tic

o 
e 

ge
st

io
ne

 
si

ti 
cu

ltu
ra

li 

A
ut

or
iz

za
zi

on
e 

al
 p

re
st

ito
 d

i b
en

i 
m

ob
ili

 d
i r

ile
va

nz
a 

cu
ltu

ra
le

 

Il 
pr

im
o 

st
ep

 p
or

ta
to

 a
 te

rm
in

e 
è 

st
at

o 
la

 p
ro

du
zi

on
e 

de
lla

 
m

ap
pa

tu
ra

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
A

S-
IS

 t
ra

m
ite

 m
od

el
lo

 C
am

un
da

. 
In

 s
eg

ui
to

, 
è 

st
at

o 
co

m
pi

la
to

 i
l 

te
m

pl
at

e 
“ M

od
el

lo
 d

el
le

 
de

te
rm

in
an

ti”
, 

ap
pl

ic
an

do
lo

 
al

 
pr

oc
es

so
 

in
di

vi
du

at
o,

 
e,

 
in

fin
e,

 è
 s

ta
ta

 p
ro

do
tta

 l
a 

m
ap

pa
tu

ra
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

TO
-B

E 
ut

ili
zz

an
do

 se
m

pr
e 

C
am

un
da

. 
Le

 a
tti

vi
tà

 s
on

o 
st

at
e 

sv
ol

te
 d

ur
an

te
 i

l 
20

23
 e

 s
on

o 
st

at
e 

po
rta

te
 

a 
te

rm
in

e 
se

co
nd

o 
le

 
te

m
pi

st
ic

he
 

de
fin

ite
 

da
 

Ea
sy

go
v.

 

So
no

 st
at

i p
ro

do
tti

 i 
se

gu
en

ti 
de

liv
er

ab
le

s: 
• 

m
ap

pa
tu

ra
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

A
S-

IS
 in

 fo
rm

at
o 

B
PM

N
 2

.0
; 

• 
co

m
pi

la
zi

on
e 

te
m

pl
at

e 
“M

od
el

lo
 d

el
le

 d
et

er
m

in
at

i”
 a

pp
lic

at
o 

al
l’i

te
r d

i a
ut

or
iz

za
zi

on
e 

al
 p

re
st

ito
; 

• 
m

ap
pa

tu
ra

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
TO

-B
E 

in
 fo

rm
at

o 
B

PM
N

 2
.0

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
44

 

Si
st

em
a 

bi
bl

io
te

ca
rio

 e
 

A
rc

hi
vi

o 
st

or
ic

o 
re

gi
on

al
e 

R
ef

er
en

ce
 in

 
pr

es
en

za
, t

el
ef

on
ic

o 
e 

on
 li

ne
 

E’
 s

ta
to

 c
on

do
tto

 u
n 

ap
pr

of
on

di
m

en
to

 s
ul

 fr
on

te
 te

cn
ol

og
ia

 
(m

ap
pa

tu
ra

 
ap

pl
ic

at
iv

i, 
fu

nz
io

na
lit

à,
 

…
) 

in
cr

oc
ia

nd
o 

el
em

en
ti 

di
 b

us
in

es
s 

(p
ro

ce
ss

o)
 c

on
 e

le
m

en
ti 

te
cn

ol
og

ic
i 

(a
pp

lic
at

iv
i 

in
 u

so
 e

 r
el

at
iv

e 
fu

nz
io

na
lit

à 
di

 d
et

ta
gl

io
). 

E’
 

st
at

o,
 

po
i, 

re
al

iz
za

to
 

il 
te

m
pl

at
e 

co
n 

le
 

fa
si

 
bu

si
ne

ss
 

(s
og

ge
tti

, 
ru

ol
i, 

fu
nz

io
ni

, 
re

la
zi

on
i),

 
ap

pl
ic

at
io

n 
(a

pp
lic

az
io

ni
, 

fu
nz

io
ni

, 
se

rv
iz

i) 
e 

te
ch

no
lo

gy
 (

po
st

az
io

ni
, 

si
st

em
i o

pe
ra

tiv
i, 

ar
ch

iv
i) 

e 
st

ila
to

 l’
el

en
co

 d
el

le
 c

rit
ic

ità
 in

 
ca

m
po

 te
cn

ol
og

ic
o.

 

C
om

pl
et

at
a 

l’a
na

lis
i d

el
 p

ro
ce

ss
o,

 s
on

o 
st

at
e 

in
di

vi
du

at
e 

le
 c

rit
ic

ità
 

fin
al

iz
za

te
 a

lle
 a

zi
on

i 
di

 m
ig

lio
ra

m
en

to
 i

n 
ca

m
po

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 
e 

te
cn

ol
og

ic
o.

 

A
ff

ar
i l

eg
is

la
tiv

i e
 

ai
ut

i d
i S

ta
to

 

M
on

ito
ra

gg
io

 
re

gi
m

i r
eg

io
na

li 
di

 
ai

ut
o 

al
le

 im
pr

es
e 

e 
lo

ro
 e

ve
nt

ua
le

 
co

m
un

ic
az

io
ne

 o
 

no
tif

ic
a 

al
la

 
C

om
m

is
si

on
e 

eu
ro

pe
a,

 in
 

ap
pl

ic
az

io
ne

 d
el

la
 

di
sc

ip
lin

a 
eu

ro
pe

a 
in

 m
at

er
ia

 d
i a

iu
ti 

di
 S

ta
to

 

D
op

o 
av

er
 

pr
ed

is
po

st
o 

il 
te

m
pl

at
e 

“M
od

el
lo

 
de

lle
 

de
te

rm
in

an
ti”

, 
so

no
 

st
at

i 
re

al
iz

za
ti 

i 
m

od
el

li 
A

S-
IS

 
(r

ap
pr

es
en

ta
zi

on
e 

gr
af

ic
a 

de
l p

ro
ce

ss
o 

al
lo

 s
ta

to
 a

ttu
al

e)
 e

, 
ai

 f
in

i 
de

lla
 r

ei
ng

eg
ne

riz
za

zi
on

e,
 T

O
-B

E;
 q

ue
st

’u
lti

m
o 

ha
 

pr
ev

is
to

 la
 c

re
az

io
ne

 d
i u

no
 s

pa
zi

o 
vi

rtu
al

e 
di

 c
on

di
vi

si
on

e 
de

ll’
av

an
za

m
en

to
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

di
 v

al
ut

az
io

ne
 d

el
l’i

m
pa

tto
 

de
lle

 
nu

ov
e 

m
is

ur
e,

 
an

ch
e 

ai
 

fin
i 

de
l 

co
st

an
te

 
ag

gi
or

na
m

en
to

 s
ul

le
 n

ov
ità

 le
gi

sl
at

iv
e 

e 
gi

ur
is

pr
ud

en
zi

al
i i

n 
m

at
er

ia
, 

no
nc

hé
 

la
 

de
m

at
er

ia
liz

za
zi

on
e 

di
 

nu
m

er
os

i 
do

cu
m

en
ti 

e 
lo

 
sn

el
lim

en
to

 
de

lle
 

te
m

pi
st

ic
he

 
pr

oc
ed

im
en

ta
li.

 

A
l 

te
rm

in
e 

de
ll’

at
tiv

ità
, 

si 
di

sp
on

e 
di

 u
n 

m
od

el
lo

 c
he

 p
uò

 e
ss

er
e 

po
st

o 
in

 
pr

og
et

ta
zi

on
e 

pe
r 

l’a
vv

io
 

de
lla

 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
. 

A
ff

ar
i d

i p
re

fe
ttu

ra
 

R
ic

or
so

 g
er

ar
ch

ic
o 

Il 
la

vo
ro

 
sv

ol
to

 
in

 
pr

ec
ed

en
za

 
è 

st
at

o 
fin

al
iz

za
to

 
pr

ed
is

po
ne

nd
o 

il 
pr

og
et

to
 a

ttu
at

iv
o,

 c
on

 t
ra

sm
is

si
on

e 
de

l 
te

m
pl

at
e 

de
fin

iti
vo

 c
he

 h
a 

in
di

vi
du

at
o 

tre
 c

at
eg

or
ie

 d
i 

ut
en

ti.
 S

on
o 

st
at

e,
 q

ui
nd

i, 
gr

ad
ua

te
 c

rit
ic

ità
 e

 p
os

si
bi

li 
so

lu
zi

on
i i

n 
ba

se
 a

l l
iv

el
lo

 d
i c

on
os

ce
nz

e 
in

fo
rm

at
ic

he
 d

eg
li 

ut
en

ti 
in

di
vi

du
at

i, 
pr

ed
is

po
ne

nd
o 

du
e 

m
od

el
li 

di
st

in
ti 

A
S-

IS
 

co
n 

un
 m

od
el

lo
 T

O
-B

E 
un

ic
o 

pe
r d

ue
 c

at
eg

or
ie

, m
en

tre
 p

er
 

la
 te

rz
a 

ca
te

go
ria

 è
 s

ta
to

 p
re

di
sp

os
to

 u
n 

si
ng

ol
o 

A
S-

IS
 e

 u
n 

si
ng

ol
o 

TO
-B

E.
 L

e 
so

lu
zi

on
i p

ro
sp

et
ta

te
 n

ei
 m

od
ul

i T
O

-B
E 

at
te

ng
on

o 
pr

ev
al

en
te

m
en

te
 

al
 

po
te

nz
ia

m
en

to
 

de
gl

i 
st

ru
m

en
ti 

in
fo

rm
at

ic
i 

(in
fo

rm
az

io
ni

 d
is

po
ni

bi
li 

su
l 

si
to

, 
im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
us

o 
po

st
a 

el
et

tro
ni

ca
 e

, a
l 

m
om

en
to

 s
ol

o 
in

 p
ro

sp
et

tiv
a,

 u
til

iz
zo

 d
i 

as
si

st
en

ti 
vi

rtu
al

i 
o 

di
 p

or
ta

li 
de

di
ca

ti)
, 

pe
r 

in
ce

nt
iv

ar
e,

 
an

ch
e 

pr
es

so
 

l ’u
te

nt
e 

m
en

o 
es

pe
rto

, l
’u

til
iz

zo
 d

eg
li 

st
ru

m
en

ti 
in

fo
rm

at
ic

i. 

L’
im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
de

i m
ez

zi
 in

fo
rm

at
ic

i a
 f

av
or

e 
de

ll’
ut

en
za

, p
ur

 
ne

l r
is

pe
tto

 d
el

le
 s

ca
de

nz
e 

di
 le

gg
e 

ch
e 

ric
hi

ed
on

o 
ne

ce
ss

ar
ia

m
en

te
 

l’u
til

iz
zo

 
di

 
st

ru
m

en
ti 

a 
da

ta
 

ce
rta

 
(a

d 
es

. 
la

 
PE

C
) 

pe
r 

la
 

co
m

un
ic

az
io

ne
/n

ot
ifi

ca
 d

i a
tti

, p
os

so
no

 in
 o

gn
i c

as
o 

co
ns

en
tir

e 
un

 
ra

pp
or

to
 p

iù
 d

ire
tto

 e
 i

m
m

ed
ia

to
 t

ra
 u

ff
ic

i 
e 

ci
tta

di
no

 (
si

a 
es

so
 

pa
tro

ci
na

to
 o

 m
en

o 
da

ll’
av

vo
ca

to
), 

ta
nt

o 
ne

lla
 fa

se
 p

ro
dr

om
ic

a 
al

la
 

pr
es

en
ta

zi
on

e 
de

l 
ris

co
rs

o 
(a

cq
ui

si
zi

on
e 

di
 

in
fo

rm
az

io
ni

 
su

lla
 

pr
oc

ed
ur

a)
, 

qu
an

to
 n

el
 c

or
so

 d
el

l’i
st

ru
tto

ria
 m

ed
es

im
a.

 T
ut

to
 c

iò
 

te
ne

nd
o,

 
co

m
un

qu
e,

 
co

nt
o 

de
lla

 
ne

ce
ss

ità
 

di
 

af
fia

nc
ar

e,
 

al
la

 
su

dd
et

ta
 i

m
pl

em
en

ta
zi

on
e,

 s
pe

ci
fic

he
 c

au
te

le
 s

ul
 v

er
sa

nt
e 

de
lla

 
cy

be
rs

ec
ur

ity
, 

al
 

fin
e 

di
 

sc
on

gi
ur

ar
e 

il 
pe

ric
ol

o 
di

 
pe

rd
ita

 
o 

co
m

pr
om

is
si

on
e 

di
 d

at
i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
45

 

Sa
nz

io
ni

 
am

m
in

is
tra

tiv
e 

Pr
oc

ed
im

en
ti 

sa
nz

io
na

to
ri 

pe
r 

al
tre

 v
io

la
zi

on
i 

am
m

in
is

tra
tiv

e 
- 

le
gg

e 
68

9/
19

81
 

N
el

 2
02

3 
si

 è
 p

ro
vv

ed
ut

o 
ad

 a
pp

ro
fo

nd
ire

 i
l 

te
m

a 
de

lla
 

do
ta

zi
on

e 
te

cn
ol

og
ic

a 
(b

an
ch

e 
da

ti,
 

ap
pl

ic
at

iv
i 

in
 

us
o,

 
ge

st
io

na
li)

 
ad

op
er

at
a 

ne
ll’

es
ec

uz
io

ne
 

de
l 

pr
oc

es
so

, 
in

cr
oc

ia
nd

o 
gl

i e
le

m
en

ti 
di

 b
us

in
es

s c
on

 q
ue

lli
 te

cn
ol

og
ic

i. 

Si
 è

 p
ro

do
tta

 u
na

 m
ap

pa
 c

on
ce

ttu
al

e 
co

n 
ev

id
en

za
 d

el
le

 c
rit

ic
ità

 
te

cn
ol

og
ic

he
 r

is
co

nt
ra

te
 s

ul
 p

ro
ce

ss
o,

 o
nd

e 
id

en
tif

ic
ar

e 
ev

en
tu

al
i 

ne
ce

ss
ità

 d
i i

nt
eg

ra
zi

on
e 

o 
“c

op
er

tu
ra

” 
di

 a
tti

vi
tà

 d
al

 p
un

to
 d

i v
is

ta
 

te
cn

ol
og

ic
o 

(in
 p

ar
tic

ol
ar

e,
 a

 li
ve

llo
 d

i i
nt

er
op

er
ab

ili
tà

). 

Tr
as

po
rto

 p
ub

bl
ic

o 
A

ge
vo

la
zi

on
i 

ta
rif

fa
rie

 p
er

 g
li 

in
va

lid
i 

E’
 s

ta
ta

 e
ff

et
tu

at
a 

un
a 

pr
im

a 
an

al
is

i 
de

l 
pr

oc
es

so
 (

in
pu

t, 
ou

tp
ut

, a
tto

ri,
 c

lie
nt

i, 
pr

oc
es

si
 c

on
ne

ss
i),

 d
el

le
 su

e 
fa

si
, d

el
le

 
ris

or
se

 e
 d

ei
 v

ol
um

i, 
de

i p
os

si
bi

li 
in

di
ca

to
ri.

 
So

no
 st

at
e,

 p
oi

, r
ea

liz
za

te
 la

 m
ap

pa
tu

ra
 “

as
 is

”,
 l’

an
al

is
i c

on
 

il 
m

od
el

lo
 d

el
le

 d
et

er
m

in
an

ti 
e 

la
 m

ap
pa

tu
ra

 “
to

 b
e”

, 
in

tro
du

ce
nd

o 
tu

tte
 le

 m
od

ifi
ch

e 
ne

ce
ss

ar
ie

 p
er

 r
en

de
re

 p
iù

 
ra

pi
do

 e
d 

ef
fic

ie
nt

e 
il 

pr
oc

ed
im

en
to

. 

Il 
la

vo
ro

 è
 s

ta
to

 s
vo

lto
 a

ss
um

en
do

 c
om

e 
pu

nt
o 

di
 v

is
ta

 n
on

 s
ol

o 
qu

el
lo

 a
m

m
in

is
tra

tiv
o/

in
te

rn
o,

 m
a 

so
pr

at
tu

tto
 q

ue
llo

 d
el

 b
is

og
no

 
fin

al
e 

a 
cu

i s
i d

ev
e 

da
re

 ri
sp

os
ta

, c
he

 ra
pp

re
se

nt
a 

la
 ra

gi
on

 d
’e

ss
er

e 
de

ll’
at

tiv
ità

 e
 d

ev
e 

di
ve

nt
ar

ne
 i

l 
pu

nt
o 

d’
ar

riv
o.

 E
’ 

st
at

o,
 q

ui
nd

i, 
po

ss
ib

ile
 in

tro
du

rr
e 

tu
tti

 i 
co

rr
et

tiv
i f

un
zi

on
al

i a
 re

ce
pi

re
 le

 e
si

ge
nz

e 
de

l 
ci

tta
di

no
, p

er
 r

en
de

re
 p

iù
 s

em
pl

ic
e 

e 
im

m
ed

ia
to

 l
’o

tte
ni

m
en

to
 

de
ll’

ag
ev

ol
az

io
ne

. 

M
ot

or
iz

za
zi

on
e 

ci
vi

le
 

Is
cr

iz
io

ne
 im

pr
es

a 
di

 tr
as

po
rto

 c
os

e 
al

 
R

eg
is

tro
 

El
et

tro
ni

co
 

N
az

io
na

le
 e

 ri
la

sc
io

 
A

ut
or

iz
za

zi
on

e 
al

l’E
se

rc
iz

io
 d

el
la

 
Pr

of
es

si
on

e 
di

 
au

to
tra

sp
or

ta
to

re
 

So
no

 s
ta

te
 d

ef
in

iti
: g

li 
at

to
ri 

pr
im

ar
i e

 s
ec

on
da

ri 
in

er
en

ti 
al

 
pr

oc
es

so
; 

le
 n

ec
es

si
tà

 e
 l

e 
di

ff
ic

ol
tà

 r
is

co
nt

ra
te

 d
a 

pa
rte

 
de

gl
i a

tto
ri;

 le
 c

rit
ic

ità
 p

er
 c

ia
sc

un
 a

tto
re

 n
el

la
 f

as
e 

A
S-

IS
; 

la
 r

is
ol

uz
io

ne
 d

el
le

 c
rit

ic
ità

 n
el

la
 f

as
e 

TO
-B

E 
da

 p
ar

te
 d

i 
tu

tti
 g

li 
at

to
ri 

co
in

vo
lti

; i
 p

un
ti 

di
 c

on
ta

tto
 tr

a 
l’u

te
nt

e 
e 

la
 

st
ru

ttu
ra

 M
ot

or
iz

za
zi

on
e 

ci
vi

le
; 

le
 a

tti
vi

tà
 d

el
l’u

te
nt

e 
in

 
fu

nz
io

ne
 d

el
la

 n
uo

va
 e

ro
ga

zi
on

e 
de

l s
er

vi
zi

o.
 

Il 
la

vo
ro

 è
 s

ta
to

 s
vo

lto
 a

ss
um

en
do

 c
om

e 
pu

nt
o 

di
 v

is
ta

 n
on

 s
ol

o 
qu

el
lo

 a
m

m
in

is
tra

tiv
o/

in
te

rn
o,

 m
a 

so
pr

at
tu

tto
 q

ue
llo

 d
el

 b
is

og
no

 
fin

al
e 

a 
cu

i s
i d

ev
e 

da
re

 ri
sp

os
ta

, c
he

 ra
pp

re
se

nt
a 

la
 ra

gi
on

 d
’e

ss
er

e 
de

ll’
at

tiv
ità

 e
 d

ev
e 

di
ve

nt
ar

ne
 i

l 
pu

nt
o 

di
 a

rr
iv

o.
 E

’ 
st

at
o,

 q
ui

nd
i, 

po
ss

ib
ile

 in
tro

du
rr

e 
tu

tti
 i 

co
rr

et
tiv

i f
un

zi
on

al
i a

 re
ce

pi
re

 le
 e

si
ge

nz
e 

de
l c

itt
ad

in
o,

 p
er

 r
en

de
re

 p
iù

 s
em

pl
ic

e 
e 

im
m

ed
ia

ta
 l’

is
cr

iz
io

ne
 a

l 
R

eg
is

tro
. 

Pr
ov

ve
di

m
en

ti 
am

m
in

is
tra

tiv
i 

Pu
bb

lic
az

io
ne

 d
ei

 
pr

ov
ve

di
m

en
ti 

di
rig

en
zi

al
i 

Il 
pr

oc
es

so
 

di
 

re
in

ge
gn

er
iz

za
zi

on
e 

rig
ua

rd
a 

l’i
te

r 
di

 
pu

bb
lic

az
io

ne
 

su
l 

si
to

 
is

tit
uz

io
na

le
 

de
i 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

rig
en

zi
al

i (
PD

), 
a 

co
rr

ed
o 

de
ll’

ap
pl

ic
at

iv
o 

“A
tti

-P
D

”.
 

Il 
pr

oc
es

so
 è

 s
ta

to
 i

m
po

st
at

o 
in

 v
is

ta
 d

i 
un

a 
m

od
ifi

ca
 

de
ll’

at
tu

al
e 

ite
r, 

ch
e 

pr
ev

ed
e 

in
 c

ap
o 

al
 d

iri
ge

nt
e 

de
lla

 
st

ru
ttu

ra
 P

ro
vv

ed
im

en
ti 

am
m

in
is

tra
tiv

i 
la

 r
es

po
ns

ab
ili

tà
 d

i 
in

di
vi

du
az

io
ne

 d
el

 li
ve

llo
 d

i p
ub

bl
ic

ità
 d

a 
as

se
gn

ar
e 

ai
 P

D
 

in
 r

el
az

io
ne

 a
lla

 p
re

se
nz

a 
o 

m
en

o 
di

 d
at

i 
pe

rs
on

al
i, 

al
la

 
ne

ce
ss

ità
 d

el
la

 l
or

o 
os

te
ns

io
ne

 i
n 

ra
gi

on
e 

de
lle

 f
in

al
ità

 
de

ll’
at

to
 e

 a
lla

 n
at

ur
a 

de
gl

i 
st

es
si

 d
at

i 
(c

.d
. 

“c
at

eg
or

ie
 

pa
rti

co
la

ri 
di

 d
at

i”
, 

gi
à 

de
fin

iti
 “

se
ns

ib
ili

” 
o 

“g
iu

di
zi

ar
i”

 
da

lla
 n

or
m

at
iv

a 
pr

ev
ig

en
te

). 
Le

 v
ar

ie
 f

as
i 

de
l 

flu
ss

o 
so

no
 s

ta
te

, 
po

i, 
ve

rif
ic

at
e 

co
n 

il 
su

pp
or

to
 d

i 
Ea

sy
G

ov
, 

ch
e 

ha
 s

ug
ge

rit
o 

al
cu

ne
 c

or
re

zi
on

i, 
tu

tte
 re

ce
pi

te
. 

L’
an

al
is

i 
ha

 c
on

se
nt

ito
 d

i 
ap

pr
of

on
di

re
 l

e 
pr

ob
le

m
at

ic
he

 r
el

at
iv

e 
al

la
 

pu
bb

lic
az

io
ne

 
de

i 
PD

 
(p

er
al

tro
, 

an
al

og
he

 
a 

qu
el

le
 

de
lla

 
pu

bb
lic

az
io

ne
 d

el
le

 d
el

ib
er

az
io

ni
) 

e 
di

 e
la

bo
ra

re
 u

na
 p

ro
po

st
a 

di
 

m
od

ifi
ca

 d
el

l’a
ttu

al
e 

ite
r, 

ch
e 

po
trà

 t
ra

sf
er

ire
 i

n 
ca

po
 a

i 
si

ng
ol

i 
di

rig
en

ti 
ch

e 
ad

ot
ta

no
 g

li 
at

ti 
la

 v
al

ut
az

io
ne

 in
 o

rd
in

e 
al

 li
ve

llo
 d

i 
pu

bb
lic

ità
 d

a 
at

tri
bu

ire
 a

gl
i 

at
ti 

m
ed

es
im

i. 
Pe

ra
ltr

o,
 u

na
 s

im
ile

 
m

od
ifi

ca
 ri

ch
ie

de
rà

: 
1.

 u
na

 p
re

ve
nt

iv
a 

at
tiv

ità
 f

or
m

at
iv

a 
de

i d
iri

ge
nt

i e
 d

ei
 c

om
pi

la
to

ri 
de

gl
i a

tti
, p

er
 tr

as
fe

rir
e 

le
 c

om
pe

te
nz

e 
ne

ce
ss

ar
ie

 a
lle

 v
al

ut
az

io
ni

 
di

 c
om

pe
te

nz
a;

 
2.

 l
a 

fo
rm

al
e 

de
fin

iz
io

ne
 

de
ll’

ite
r 

co
n 

at
to

 
or

ga
ni

zz
at

iv
o,

 
da

 
ap

pr
ov

ar
si

 d
a 

pa
rte

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e;

 
3.

 l
’im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
de

ll’
ap

pl
ic

at
iv

o 
“A

tti
-P

D
” 

in
 b

as
e 

al
 p

ro
ge

tto
 

di
 re

in
ge

gn
er

iz
za

zi
on

e 
de

l f
lu

ss
o 

di
 d

at
i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
46

 

A
ttr

at
tiv

ità
 d

el
 

te
rr

ito
rio

, 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

e 
ar

tig
ia

na
to

 d
i 

tra
di

zi
on

e 

Er
og

az
io

ne
 

co
nt

rib
ut

i a
i s

en
si

 
de

lla
 l.

r. 
6/

20
03

 

L’
an

al
is

i s
i è

 a
rti

co
la

ta
 in

 tr
e 

fa
si:

 
1)

 
an

al
is

i 
de

ll’
ec

os
is

te
m

a 
- 

st
ud

io
 

e 
ra

pp
re

se
nt

az
io

ne
 

so
m

m
ar

ia
 d

el
 c

on
te

st
o 

di
 r

ife
rim

en
to

 d
el

la
 s

tru
ttu

ra
 

or
ga

ni
zz

at
iv

a;
 

2)
 

an
al

is
i d

el
l’u

te
nz

a 
- i

nd
iv

id
ua

zi
on

e 
de

l t
ar

ge
t d

i u
te

nz
a 

de
l p

ro
ce

ss
o,

 a
na

liz
za

nd
o 

le
 s

fu
m

at
ur

e,
 le

 ti
po

lo
gi

e 
e 

le
 

ca
ra

tte
ris

tic
he

, 
i 

bi
so

gn
i 

e 
le

 d
iff

ic
ol

tà
 c

he
 g

li 
ut

en
ti 

ris
co

nt
ra

no
 n

el
l’a

cc
es

so
 a

l s
er

vi
zi

o;
 

3)
 

de
fin

iz
io

ne
 d

el
l’e

sp
er

ie
nz

a 
- 

de
fin

iz
io

ne
 d

i 
un

 n
uo

vo
 

m
od

el
lo

 
di

 
er

og
az

io
ne

 
de

l 
se

rv
iz

io
 

(“
TO

-B
E”

), 
ip

ot
iz

za
nd

o 
la

 c
re

az
io

ne
 d

i 
un

 s
of

tw
ar

e 
de

di
ca

to
 i

n 
gr

ad
o 

di
 r

is
ol

ve
re

 l
e 

cr
iti

ci
tà

 r
is

co
nt

ra
te

 n
el

 m
od

el
lo

 
at

tu
al

m
en

te
 in

 u
so

 (“
A

S-
IS

”)
. 

R
en

de
re

 
un

 
pr

oc
es

so
 

am
m

in
is

tra
tiv

o 
au

to
m

at
iz

za
to

 
co

ns
is

te
 

ne
ll’

in
tro

du
rv

i s
of

tw
ar

e 
a 

cu
i d

el
eg

ar
e 

un
a 

se
rie

 d
i c

om
pi

ti 
rip

et
iti

vi
 

e 
di

 r
ou

tin
e 

La
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
re

al
iz

za
, 

qu
in

di
, 

un
a 

ric
ad

ut
a 

po
si

tiv
a 

in
 

te
rm

in
i 

di
 

ef
fic

ac
ia

, 
ef

fic
ie

nz
a,

 
ce

le
rit

à 
e 

de
m

at
er

ia
liz

za
zi

on
e 

de
ll’

az
io

ne
 a

m
m

in
is

tra
tiv

a.
 P

ot
er

 c
on

ta
re

 s
u 

pr
oc

es
si

 
di

gi
ta

liz
za

ti 
pe

rm
et

te
, 

in
fa

tti
, 

m
ag

gi
or

e 
fle

ss
ib

ili
tà

 
e 

ve
lo

ci
tà

 d
i 

ris
po

st
a 

de
ll’

ut
en

te
, o

ltr
e 

ch
e 

tra
sp

ar
en

za
 n

ei
 c

on
fr

on
ti 

de
gl

i s
te

ss
i. 

R
ic

er
ca

, 
in

no
va

zi
on

e 
e 

tra
sf

er
im

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 

C
on

ce
ss

io
ne

 
co

nt
rib

ut
i a

i s
en

si
 

de
lla

 l.
r. 

31
/2

00
1 

Il 
pr

oc
es

so
 d

i 
co

nc
es

si
on

e 
di

 c
on

tri
bu

ti 
al

le
 i

m
pr

es
e 

ch
e 

re
al

iz
za

no
 o

 m
an

te
ng

on
o 

si
st

em
i 

di
 g

es
tio

ne
 a

zi
en

da
le

 
(q

ua
lit

à,
 

am
bi

en
te

, 
si

cu
re

zz
a,

 
re

sp
on

sa
bi

lit
à 

so
ci

al
e)

, 
in

te
re

ss
a 

nu
m

er
os

i 
be

ne
fic

ia
ri 

e,
 

qu
in

di
, 

un
a 

su
a 

ot
tim

iz
za

zi
on

e,
 a

nc
he

 m
ed

ia
nt

e 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e,
 a

vr
eb

be
 u

n 
si

gn
ifi

ca
tiv

o 
im

pa
tto

 e
st

er
no

. 
Pe

r 
l’a

na
lis

i 
de

l 
pr

oc
es

so
 e

 p
er

 la
 s

ua
 r

ei
ng

eg
ne

riz
za

zi
on

e 
so

no
 st

at
i e

la
bo

ra
ti 

i s
eg

ue
nt

i d
oc

um
en

ti:
 

• 
di

ag
ra

m
m

a 
de

l p
ro

ce
ss

o 
A

S-
IS

 (f
or

m
at

i .
pn

g 
e 

.b
pm

n)
; 

• 
m

od
el

lo
 d

el
le

 d
et

er
m

in
an

ti 
(f

or
m

at
o 

.p
df

); 
• 

di
ag

ra
m

m
a 

de
l p

ro
ce

ss
o 

TO
-B

E 
(f

or
m

at
i .

pn
g 

e 
.b

pm
n)

. 

Le
 

in
no

va
zi

on
i 

da
 

ap
po

rta
re

 
al

 
pr

oc
es

so
 

re
in

ge
gn

er
iz

za
to

 
co

ns
is

to
no

, i
n 

pr
im

a 
fa

se
, n

el
la

 s
os

tit
uz

io
ne

 d
el

la
 d

oc
um

en
ta

zi
on

e 
ca

rta
ce

a 
m

ed
ia

nt
e 

re
al

iz
za

zi
on

e 
di

 
un

a 
pr

oc
ed

ur
a 

in
te

ra
m

en
te

 
in

fo
rm

at
ic

a 
pe

r l
a 

pr
es

en
ta

zi
on

e 
de

lle
 d

om
an

de
, u

til
iz

za
nd

o 
fo

rm
at

 
on

lin
e 

ch
e 

pr
es

en
ti 

ca
m

pi
 a

 c
om

pi
la

zi
on

e 
ob

bl
ig

at
or

ia
 e

 c
am

pi
 c

on
 

co
nt

ro
lli

 a
ut

om
at

ic
i (

ad
 e

se
m

pi
o,

 s
ul

l’i
m

po
rto

 d
el

 c
on

tri
bu

to
). 

Ta
le

 
in

no
va

zi
on

e 
pe

rm
et

te
re

bb
e 

di
 

se
m

pl
ifi

ca
re

 
e 

ac
ce

le
ra

re
 

no
te

vo
lm

en
te

 l
’is

tru
tto

ria
 f

or
m

al
e.

 I
n 

se
co

nd
a 

fa
se

, 
si

 p
ot

re
bb

e 
re

al
iz

za
re

 u
n 

so
ftw

ar
e 

ge
st

io
na

le
 c

he
 s

eg
ua

 t
ut

ta
 l

a 
“v

ita
” 

de
lla

 
pr

at
ic

a,
 d

al
la

 c
om

pi
la

zi
on

e 
de

lle
 i

st
an

ze
 a

ll’
ar

ch
iv

ia
zi

on
e 

de
lla

 
do

cu
m

en
ta

zi
on

e,
 in

 m
od

al
ità

 c
om

pl
et

am
en

te
 d

ig
ita

le
. 

C
om

pe
tit

iv
ità

 d
el

 
si

st
em

a 
ec

on
om

ic
o 

e 
in

ce
nt

iv
i 

C
on

ce
ss

io
ne

 
co

nt
rib

ut
i l

.r.
 

3/
20

09
, a

br
og

at
a 

da
 

l.r
. 3

1/
20

22
, p

er
 

pr
om

oz
io

ne
 n

uo
ve

 
in

iz
ia

tiv
e 

im
pr

en
di

to
ria

li,
 

av
vi

at
e 

da
 g

io
va

ni
, 

do
nn

e 
e 

di
so

cc
up

at
i 

di
 lu

ng
o 

pe
rio

do
, 

ne
i s

et
to

ri 
in

du
st

ria
 

e 
ar

tig
ia

na
to

 

La
 s

ce
lta

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
è 

do
vu

ta
 a

lla
 s

ua
 r

ile
va

nz
a 

e 
al

la
 

ne
ce

ss
ità

 
di

 
su

pe
ra

re
 

l’a
ttu

al
e 

ge
st

io
ne

 
ch

e 
av

vi
en

e 
m

an
ua

lm
en

te
, s

en
za

 l’
au

si
lio

 d
i u

na
 p

ia
tta

fo
rm

a 
te

cn
ol

og
ic

a 
de

di
ca

ta
. 

U
n’

ot
tim

iz
za

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
, 

an
ch

e 
m

ed
ia

nt
e 

di
gi

ta
liz

za
zi

on
e,

 
av

re
bb

e 
un

 
im

pa
tto

 
si

gn
ifi

ca
tiv

am
en

te
 

po
si

tiv
o 

ne
i 

co
nf

ro
nt

i 
de

i 
be

ne
fic

ia
ri.

 S
i 

è 
pa

rti
ti 

da
lla

 
pr

op
os

ta
 d

i r
ei

ng
eg

ne
riz

za
zi

on
e,

 m
ed

ia
nt

e 
m

od
el

la
zi

on
e 

de
l 

pr
oc

es
so

 “
to

 b
e”

 e
ff

et
tu

at
a 

ne
l 2

02
2,

 a
l f

in
e 

di
 p

re
di

sp
or

re
 

un
a 

m
ap

pa
tu

ra
 

te
cn

ol
og

ic
a,

 
re

da
tta

 
co

n 
l’a

pp
lic

at
iv

o 
C

am
un

da
, 

e 
di

 d
ef

in
ire

 u
n 

el
en

co
 p

un
tu

al
e 

di
 c

rit
ic

ità
 e

 
op

po
rtu

ni
tà

. 

D
al

l’a
na

lis
i e

m
er

ge
 la

 n
ec

es
si

tà
 d

i a
do

tta
re

 u
na

 p
ia

tta
fo

rm
a 

de
di

ca
ta

 
o,

 in
 a

lte
rn

at
iv

a,
 d

i a
da

tta
re

 q
ue

lla
 in

 u
so

 p
er

 le
 m

is
ur

e 
st

ra
or

di
na

rie
 

re
la

tiv
e 

al
l’e

ro
ga

zi
on

e 
de

i 
co

nt
rib

ut
i 

“C
ov

id
” 

e 
de

l 
“B

on
us

 
en

tre
pr

is
es

”,
 c

he
 c

on
se

nt
ire

bb
e 

un
a 

m
ig

lio
re

 g
es

tio
ne

 d
el

le
 p

ra
tic

he
, 

an
ch

e 
in

 c
on

di
vi

si
on

e 
co

n 
gl

i 
at

to
ri 

es
te

rn
i 

co
in

vo
lti

 (
ad

 e
se

m
pi

o,
 

Fi
na

os
ta

 
S.

p.
A

.),
 

fo
rn

en
do

 
un

 
m

ig
lio

re
 

se
rv

iz
io

 
ai

 
po

te
nz

ia
li 

be
ne

fic
ia

ri,
 

si
a 

in
 

te
rm

in
i 

di
 

te
m

pe
s t

iv
ità

 
de

ll’
az

io
ne

 
am

m
in

is
tra

tiv
a,

 s
ia

 i
n 

te
rm

in
i 

di
 e

ff
ic

ac
ia

 n
el

 f
or

ni
re

 a
lle

 n
eo

 
im

pr
es

e 
tu

tte
 l

e 
in

fo
rm

az
io

ni
 e

 i
l 

su
pp

or
to

 n
ec

es
sa

rio
 a

d 
av

vi
ar

e 
l’a

tti
vi

tà
, 

ot
te

ne
nd

o 
co

sì
 

i 
be

ne
fic

i 
de

lla
 

m
is

ur
a 

pr
om

os
sa

 
da

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
47

 

C
re

di
to

 e
 

pr
ev

id
en

za
 

Er
og

az
io

ne
 d

ei
 

m
ut

ui
 p

rim
a 

ca
sa

 
Pe

r l
e 

tre
 st

ru
ttu

re
: 

• 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e 

al
l’i

nc
on

tro
 d

i 
ki

ck
-o

ff
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 d
i 

su
pp

or
to

 d
a 

pa
rte

 d
i E

as
yG

ov
; 

• 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e 

al
 t

ut
or

ag
gi

o 
co

lle
tti

vo
 c

on
si

st
en

te
 n

el
 

pe
rf

ez
io

na
m

en
to

 d
el

l’a
na

lis
i 2

02
2,

 n
el

la
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

el
 

pr
og

et
to

 a
ttu

at
iv

o 
e 

ne
ll’

av
vi

o 
de

lla
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e;
 

• 
m

ap
pa

tu
ra

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
tra

m
ite

 d
ia

gr
am

m
a 

di
 f

lu
ss

o,
 

co
n 

il 
su

pp
or

to
 d

el
 s

of
tw

ar
e 

“C
am

un
da

” 
(d

el
iv

er
ab

le
 

“A
S 

IS
”)

, 
e 

pr
od

uz
io

ne
 

de
l 

“M
od

el
lo

 
de

lle
 

de
te

rm
in

an
ti”

; 
• 

pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

de
l 

di
ag

ra
m

m
a 

di
 f

lu
ss

o 
de

l 
pr

oc
es

so
 

re
in

ge
gn

er
iz

za
to

, 
se

m
pr

e 
co

n 
l’u

til
iz

zo
 d

el
lo

 s
te

ss
o 

so
ftw

ar
e,

 o
vv

er
o 

de
liv

er
ab

le
 “

TO
 B

E”
; 

• 
tu

to
ra

gg
io

 i
nd

iv
id

ua
le

 f
or

ni
to

 d
a 

Ea
sy

G
ov

 f
in

al
iz

za
to

 
al

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

el
 d

el
iv

er
ab

le
 fi

na
le

. 

Tr
as

m
is

si
on

e 
de

l 
de

liv
er

ab
le

 
fin

al
e 

co
n 

l’e
vi

de
nz

ia
zi

on
e 

de
lle

 
cr

iti
ci

tà
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

co
m

e 
at

tu
al

m
en

te
 a

ttu
at

o 
(A

S 
IS

), 
il 

m
od

el
lo

 
de

lle
 d

et
er

m
in

an
ti 

e 
il 

rid
is

eg
no

 p
ot

en
zi

al
e 

(T
O

 B
E)

. 

Fi
na

nz
e 

e 
tri

bu
ti 

G
es

tio
ne

 is
ta

nz
e 

di
 

au
to

tu
te

la
 

pr
es

en
ta

te
 d

ai
 

co
nt

rib
ue

nt
i p

er
 

tri
bu

ti 
re

gi
on

al
i, 

in
 

pa
rti

co
la

re
 p

er
 ta

ss
a 

au
to

m
ob

ili
st

ic
a 

G
es

tio
ne

 e
 

re
go

la
rit

à 
co

nt
ab

ile
 

de
lla

 sp
es

a 
e 

co
nt

ab
ili

tà
 

ec
on

om
ic

o 
- 

pa
tri

m
on

ia
le

 

G
es

tio
ne

 c
on

ta
bi

le
 

ce
sp

iti
 (b

en
i 

m
at

er
ia

li 
di

 ti
to

lo
 ii

 
e 

be
ni

 im
m

at
er

ia
li)

 

A
ss

is
te

nz
a 

ec
on

om
ic

a,
 

tra
sf

er
im

en
ti 

fin
an

zi
ar

i e
 se

rv
iz

i 
es

te
rn

al
iz

za
ti 

Er
og

az
io

ne
 

co
nt

rib
ut

i d
i c

ui
 

al
la

 le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

23
/2

01
0 

N
el

 c
or

so
 d

el
 2

02
3 

so
no

 s
ta

ti 
or

ga
ni

zz
at

i 
in

co
nt

ri 
tra

 
di

rig
en

ti 
e 

fu
nz

io
na

ri 
de

lle
 

st
ru

ttu
re

 
de

l 
D

ip
ar

tim
en

to
 

Po
lit

ic
he

 s
oc

ia
li 

pe
r c

on
di

vi
de

re
 n

uo
ve

 m
od

al
ità

 d
i g

es
tio

ne
 

de
lle

 p
ra

tic
he

 d
i 

co
nc

es
sio

ne
 d

ei
 c

on
tri

bu
ti 

di
 c

ui
 a

gl
i 

ar
tic

ol
i 1

8 
e 

19
 d

el
la

 l.
r. 

23
/2

02
3 

e,
 s

uc
ce

ss
iv

am
en

te
, s

on
o 

st
at

i 
or

ga
ni

zz
at

i 
in

co
nt

ri 
co

n 
i 

re
fe

re
nt

i 
de

l 
D

ip
ar

tim
en

to
 

In
no

va
zi

on
e 

e 
ag

en
da

 
di

gi
ta

le
 

e 
de

lla
 

so
ci

et
à 

IN
.V

A
. 

S.
p.

A
.. 

A
 

se
gu

ito
 

de
lla

 
de

fin
iz

io
ne

, 
in

 
co

lla
bo

ra
zi

on
e 

co
n 

la
 

pr
ed

et
ta

 
so

ci
et

à,
 

de
lle

 
es

ig
en

ze
 

fu
nz

io
na

li,
 

so
no

 
st

at
i 

pr
ed

is
po

st
i i

 re
la

tiv
i d

oc
um

en
ti 

pe
r l

e 
du

e 
m

is
ur

e 
co

in
vo

lte
 

da
lla

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

e,
 d

op
o 

ul
te

rio
ri 

in
co

nt
ri,

 s
on

o 
st

at
i 

de
fin

iti
 i 

co
nt

en
ut

i d
ei

 d
oc

um
en

ti 
pr

og
et

tu
al

i. 

R
ila

sc
io

, 
a 

pa
rti

re
 d

a 
ge

nn
ai

o 
20

24
, 

de
lle

 n
uo

ve
 f

un
zi

on
al

ità
 

de
ll’

ap
pl

ic
at

iv
o 

A
SS

EC
O

 r
el

at
iv

e 
al

la
 g

es
tio

ne
 i

nf
or

m
at

iz
za

ta
 d

ei
 

pr
oc

ed
im

en
ti 

di
 c

ui
 a

gl
i 

ar
tic

ol
i 

18
 e

 1
9 

de
lla

 l
eg

ge
 r

eg
io

na
le

 
23

/2
01

0.
 

In
va

lid
ità

 c
iv

ile
 e

 
in

te
rv

en
ti 

pe
r l

a 
di

sa
bi

lit
à 

A
cc

er
ta

m
en

to
 

in
va

lid
ità

 c
iv

ile
 e

 
re

qu
is

iti
 so

ci
o-

sa
ni

ta
ri 

pe
r 

co
llo

ca
m

en
to

 a
l 

la
vo

ro
 d

ei
 d

is
ab

ili
 

E’
 s

ta
ta

 e
ff

et
tu

at
a 

un
’a

na
lis

i 
“A

S 
IS

” 
de

i 
pr

oc
ed

im
en

ti,
 

ev
id

en
zi

an
do

ne
 

le
 

cr
iti

ci
tà

 
e 

in
di

vi
du

an
do

 
pr

op
os

te
 

m
ig

lio
ra

tiv
e,

 
ch

e 
pr

es
up

po
ng

on
o ,

 
pe

r 
la

 
lo

ro
 

im
pl

em
en

ta
zi

on
e,

 u
n 

in
te

rv
en

to
 n

or
m

at
iv

o 
di

 m
od

ifi
ca

 d
el

la
 

le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

11
/1

99
9.

 

L’
an

al
is

i è
 fu

nz
io

na
le

 a
lla

 re
vi

si
on

e 
de

lla
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
11

/1
99

9.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
48

 

Po
lit

ic
he

 re
gi

on
al

i 
di

 sv
ilu

pp
o 

ru
ra

le
 

Im
pl

em
en

ta
zi

on
e 

m
od

el
lo

 A
K

IS
 

V
dA

 n
el

l’a
m

bi
to

 
de

l C
SR

 2
3/

27
 e

 
pr

op
os

ta
 d

i 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e 
de

ll’
in

te
rv

en
to

 
SR

H
03

 
(F

or
m

az
io

ne
 n

el
 

pi
ù 

co
m

pl
es

so
 

si
st

em
a 

di
 

co
no

sc
en

za
 e

 
in

no
va

zi
on

e 
in

 
ag

ric
ol

tu
ra

 - 
A

K
IS

) 

Le
 a

tti
vi

tà
 s

vo
lte

 h
an

no
 m

od
el

liz
za

to
 la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

si
a 

de
lla

 fa
se

 p
re

lim
in

ar
e 

di
 a

de
si

on
e 

al
 s

is
te

m
a 

A
K

IS
 d

a 
pa

rte
 

de
i 

so
gg

et
ti 

am
m

is
si

bi
li 

(e
nt

i 
fo

rm
at

or
i, 

or
ga

ni
sm

i 
di

 
co

ns
ul

en
za

, 
pa

rte
na

ria
ti 

pe
r 

lo
 

sv
ilu

pp
o 

di
 

pr
og

et
ti 

di
 

co
op

er
az

io
ne

), 
si

a 
de

lle
 f

as
i 

di
 s

om
m

in
is

tra
zi

on
e 

de
lla

 
fo

rm
az

io
ne

 d
a 

pa
rte

 d
eg

li 
en

ti 
fo

rm
at

or
i, 

ut
ili

zz
an

do
 u

na
 

pi
at

ta
fo

rm
a 

M
oo

dl
e 

pe
r l

a 
cu

i p
re

di
sp

os
iz

io
ne

 e
 a

tti
va

zi
on

e 
è 

st
at

o 
co

nf
er

ito
 s

pe
ci

fic
o 

in
ca

ric
o 

da
 p

ar
te

 d
el

la
 s

tru
ttu

ra
 

or
ga

ni
zz

at
iv

a.
 

Il 
pr

in
ci

pa
le

 r
is

ul
ta

to
 è

 l
’o

pe
ra

tiv
ità

 d
el

la
 f

as
e 

di
 a

de
si

on
e 

e 
se

le
zi

on
e 

de
i 

“s
og

ge
tti

 A
K

IS
” 

ai
 f

in
i 

de
lla

 l
or

o 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e,

 
co

m
e 

be
ne

fic
ia

ri,
 a

i 
di

ff
er

en
ti 

in
te

rv
en

ti 
pr

ev
is

ti 
da

l 
si

st
em

a 
de

lla
 

co
no

sc
en

za
 d

el
l’i

nn
ov

az
io

ne
 p

er
 l’

ag
ric

ol
tu

ra
 (A

K
IS

 V
dA

). 
Q

ue
st

a 
fa

se
 è

 
pr

op
ed

eu
tic

a 
a 

tu
tti

 
i 

pr
oc

ed
im

en
ti 

am
m

in
is

tra
tiv

i 
ch

e 
so

tte
nd

on
o 

ag
li 

in
te

rv
en

ti 
A

K
IS

 
(f

or
m

az
io

ne
 

ad
 

ag
ric

ol
to

ri 
e 

op
er

at
or

i 
fo

re
st

al
i, 

fo
rm

az
io

ne
 

ai
 

co
ns

ul
en

ti,
 

co
ns

ul
en

za
, 

co
op

er
az

io
ne

 
e 

pr
og

et
ti 

pi
lo

ta
 

pe
r 

l’i
nn

ov
az

io
ne

), 
qu

al
i: 

pu
bb

lic
az

io
ne

 
ba

nd
i; 

pr
es

en
ta

zi
on

e 
e 

is
tru

tto
ria

 
do

m
an

de
 

di
 

so
st

eg
no

 d
a 

pa
rte

 d
ei

 s
og

ge
tti

 A
K

IS
; e

ro
ga

zi
on

e 
re

la
tiv

i s
er

vi
zi

 a
i 

“d
es

tin
at

ar
i”

; 
pr

es
en

ta
zi

on
e 

do
m

an
de

 
di

 
pa

ga
m

en
to

 
pe

r 
la

 
re

nd
ic

on
ta

zi
on

e 
de

lle
 sp

es
e;

 li
qu

id
az

io
ne

 a
iu

to
. 

In
ve

st
im

en
ti 

az
ie

nd
al

i e
 

pi
an

ifi
ca

zi
on

e 
ag

ric
ol

o 
te

rr
ito

ria
le

 

C
on

ce
ss

io
ne

 
co

nt
rib

ut
i 

co
fin

an
zi

at
i a

 
va

le
re

 su
 fo

nd
i 

FE
A

SR
 

L’
ob

ie
tti

vo
 p

re
ve

de
 l

’u
lte

rio
re

 a
na

lis
i 

de
l 

pr
oc

es
so

, 
gi

à 
og

ge
tto

 d
i e

sa
m

e 
ne

l 2
02

2,
 a

l f
in

e 
di

 a
pp

ro
fo

nd
ire

 il
 te

m
a 

de
lla

 
do

ta
zi

on
e 

te
cn

ol
og

ic
a 

ut
ili

zz
at

a 
da

gl
i 

uf
fic

i, 
ril

ev
an

do
ne

 le
 c

rit
ic

ità
 e

 in
di

vi
du

an
do

 le
 e

ve
nt

ua
li 

ne
ce

ss
ità

 
di

 i
nt

eg
ra

zi
on

e.
 P

er
 a

rr
iv

ar
e 

al
 r

is
ul

ta
to

 a
tte

so
 è

 s
ta

to
 

ne
ce

ss
ar

io
 a

pp
ro

fo
nd

ire
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
de

l p
ro

ce
ss

o,
 a

ttr
av

er
so

 
la

 
m

ap
pa

tu
ra

 
co

n 
il 

m
et

od
o 

B
PM

N
, 

pe
r 

ril
ev

ar
e 

l’i
nt

er
re

la
zi

on
e 

de
lle

 v
ar

ie
 a

tti
vi

tà
 s

vo
lte

 c
on

 g
l i 

as
pe

tti
 

te
cn

ol
og

ic
i, 

qu
al

i b
an

ch
e-

da
ti 

es
te

rn
e,

 a
pp

lic
at

iv
i g

es
tio

na
li 

o 
so

ftw
ar

e,
 o

ve
 p

re
se

nt
i. 

In
 p

ar
tic

ol
ar

e,
 la

 n
uo

va
 m

ap
pa

tu
ra

 
è 

vo
lta

 a
 in

di
vi

du
ar

e 
po

ss
ib

ili
 c

rit
ic

ità
 le

ga
te

 a
lla

 c
ar

en
za

 o
 

al
l’i

nt
er

co
nn

es
si

on
e 

de
lla

 d
ot

az
io

ne
 te

cn
ol

og
ic

a.
 

L’
an

al
is

i 
de

l 
pr

oc
es

so
 h

a 
co

ns
en

tit
o 

la
 c

om
pi

la
zi

on
e 

de
l 

te
m

pl
at

e 
co

n 
in

di
ca

zi
on

e 
de

lle
 c

rit
ic

ità
 d

i o
rd

in
e 

te
cn

ol
og

ic
o,

 se
gn

at
am

en
te

: 
1)

 
ne

ce
ss

ità
 d

i u
n 

si
st

em
a 

di
 p

ro
to

co
lla

zi
on

e 
e 

ar
ch

iv
ia

zi
on

e 
de

lla
 

do
cu

m
en

ta
zi

on
e 

pi
ù 

ag
ile

 e
 p

er
fo

rm
an

te
 d

i 
qu

el
lo

 i
n 

us
o,

 p
er

 
ab

ba
nd

on
ar

e 
pr

og
re

ss
iv

am
en

te
 la

 d
oc

um
en

ta
zi

on
e 

ca
rta

ce
a;

 
2)

 
ne

ce
ss

ità
 d

i u
n 

ge
st

io
na

le
, e

ve
nt

ua
lm

en
te

 in
te

ro
pe

ra
bi

le
 c

on
 la

 
pi

at
ta

fo
rm

a 
SI

A
N

, p
er

 g
es

tir
e 

il 
pr

oc
es

so
 d

i c
on

ce
ss

io
ne

 d
eg

li 
ai

ut
i, 

ch
e 

po
ss

a 
el

im
in

ar
e 

tu
tti

 g
li 

ap
pl

ic
at

iv
i n

on
 in

te
ro

pe
ra

bi
li 

ut
ili

zz
at

i d
ag

li 
uf

fic
i, 

po
po

la
re

 u
na

 b
an

ca
-d

at
i p

er
 la

 v
al

ut
az

io
ne

 
de

i r
is

ul
ta

ti 
co

ns
eg

ui
ti 

e 
m

on
ito

ra
re

 l’
av

an
za

m
en

to
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

da
 p

ar
te

 d
el

l’a
tto

re
 in

te
rn

o 
ed

 e
st

er
no

. 

Zo
ot

ec
ni

a,
 

pr
od

uz
io

ni
 la

tti
er

o-
ca

se
ar

ie
 e

 
la

bo
ra

to
ri 

A
iu

ti 
al

la
 

m
on

tic
az

io
ne

 d
ei

 
ca

pi
 d

i b
es

tia
m

e 
ne

gl
i a

lp
eg

gi
 

A
na

lis
i e

 r
ei

ng
eg

ne
riz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o 

sv
ol

te
 n

el
 2

02
2 

ha
nn

o 
pe

rm
es

so
 d

i 
id

en
tif

ic
ar

e 
le

 f
as

i 
de

l 
pr

oc
es

so
 p

iù
 

cr
iti

ch
e 

pe
r 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
lle

 p
re

st
az

io
ni

 e
 le

 p
ro

po
st

e 
di

 m
ig

lio
ra

m
en

to
. C

on
 ri

gu
ar

do
 a

 q
ue

st
e 

ul
tim

e,
 n

el
 2

02
3 

è 
st

at
a 

an
al

iz
za

ta
 la

 fa
se

 d
i a

cq
ui

si
zi

on
e 

de
lle

 d
om

an
de

 d
eg

li 
ut

en
ti 

es
te

rn
i, 

co
n 

es
am

e 
pu

nt
ua

le
 

de
i 

bi
so

gn
i 

de
lle

 
di

ff
er

en
ti 

tip
ol

og
ie

 
di

 
at

to
ri 

co
in

vo
lti

 
e 

de
lle

 
re

la
tiv

e 
m

od
al

ità
 d

i i
nt

er
az

io
ne

, e
vi

de
nz

ia
nd

o 
gl

i e
le

m
en

ti 
ne

ce
ss

ar
i 

a 
m

ig
lio

ra
re

 le
 c

rit
ic

ità
 e

si
st

en
ti 

e 
pr

op
ed

eu
tic

i a
 p

ro
ge

tta
re

 
un

a 
nu

ov
a 

m
od

al
ità

 d
i p

re
sta

zi
on

e 
de

l s
er

vi
zi

o.
 

Il 
pr

in
ci

pa
le

 r
is

ul
ta

to
 d

el
l’a

tti
vi

tà
 è

 c
on

si
st

ito
 n

el
la

 d
et

er
m

in
az

io
ne

 
de

tta
gl

ia
ta

 
de

gl
i 

el
em

en
ti 

op
er

at
iv

i 
su

i 
qu

al
i 

im
po

st
ar

e 
la

 
rip

ro
ge

tta
zi

on
e 

te
cn

ol
og

ic
a 

de
l 

se
rv

iz
io

 
fo

rn
ito

 
al

l’u
te

nz
a,

 
im

pr
on

ta
ta

 a
lla

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 f
as

e 
di

 a
cq

ui
si

zi
on

e 
de

lle
 

do
m

an
de

 d
eg

li 
ut

en
ti,

 c
on

 a
do

zi
on

e 
di

 u
n 

po
rta

le
 i

nf
or

m
at

ic
o 

ch
e 

pe
rm

et
ta

 a
i b

en
ef

ic
ia

ri 
de

ll’
ai

ut
o 

di
 in

te
gr

ar
e 

du
ra

nt
e 

l’i
st

ru
tto

ria
 le

 
in

fo
rm

az
io

ni
 f

or
ni

te
 i

n 
se

de
 d

i 
pr

es
en

ta
zi

on
e 

de
lle

 i
st

an
ze

, 
di

 
ric

ev
er

e 
as

si
st

en
za

, d
i a

ve
re

 a
 d

is
po

si
zi

on
e 

in
fo

rm
az

io
ni

 s
ul

lo
 s

ta
to

 
de

ll’
av

an
za

m
en

to
 d

el
l’i

st
ru

tto
ria

, 
no

nc
hé

 d
i 

re
nd

er
e 

pi
ù 

ef
fic

ie
nt

e 
l’i

nt
er

az
io

ne
 c

on
 il

 p
er

so
na

le
 d

el
l’u

ff
ic

io
 p

re
po

st
o.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
49

 

G
es

tio
ne

 d
em

an
io

 
id

ric
o 

A
ttr

ib
uz

io
ne

 d
el

le
 

co
nc

es
si

on
i d

i 
de

riv
az

io
ne

 
d’

ac
qu

a 
pu

bb
lic

a 

Le
 a

tti
vi

tà
 s

i s
on

o 
co

nc
en

tra
te

 n
el

la
 r

ap
pr

es
en

ta
zi

on
e 

de
lla

 
st

ru
ttu

ra
 lo

gi
ca

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
e 

ne
lla

 s
ua

 ri
pr

og
et

ta
zi

on
e 

da
l 

pu
nt

o 
di

 
vi

st
a 

te
cn

ol
og

ic
o 

at
tra

ve
rs

o:
 

id
en

tif
ic

az
io

ne
 

ne
ce

ss
ità

 d
el

l’u
te

nz
a;

 m
od

al
ità

 d
’in

te
ra

zi
on

e 
co

n 
l’u

te
nz

a;
 

ril
ev

az
io

ne
 

cr
iti

ci
tà

 
di

 
ca

ra
tte

re
 

te
cn

ol
og

ic
o 

e 
fo

rm
al

iz
za

zi
on

e 
so

lu
zi

on
i p

ro
po

st
e,

 e
vi

de
nz

ia
nd

o 
ev

en
tu

al
i 

cr
iti

ci
tà

 re
si

du
e.

 P
iù

 n
el

 d
et

ta
gl

io
, l

e 
at

tiv
ità

 so
no

 c
on

si
st

ite
: 

1)
 n

el
la

 d
ef

in
iz

io
ne

 d
i 

de
tta

gl
io

 d
eg

li 
at

to
ri 

co
in

vo
lti

 n
el

 
pr

oc
es

so
 a

ttr
av

er
so

: 
de

sc
riz

io
ne

 e
 r

ap
pr

es
en

ta
zi

on
e 

de
l 

co
nt

es
to

; 
in

di
vi

du
az

io
ne

 d
eg

li 
at

to
ri 

ch
e 

in
te

ra
gi

sc
on

o 
ne

l 
co

nt
es

to
; 

vi
su

al
iz

za
zi

on
e 

re
la

zi
on

i 
ch

ia
ve

 t
ra

 g
li 

at
to

ri 
co

in
vo

lti
; d

ef
in

iz
io

ne
 re

te
 d

i r
el

az
io

ni
 tr

a 
gl

i a
tto

ri 
ch

e 
in

te
ra

gi
sc

on
o 

ne
l c

on
te

st
o;

 
2)

 n
el

la
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

eg
li 

ut
en

ti 
tip

o 
ch

e 
ac

ce
do

no
 a

l 
pr

oc
es

so
 m

ed
ia

nt
e:

 in
di

vi
du

az
io

ne
 d

el
 ta

rg
et

 d
i u

te
nz

a;
 

an
al

is
i 

di
ff

er
en

ti 
tip

ol
og

ie
 d

i 
ut

en
za

 e
 d

ef
in

iz
io

ne
 l

or
o 

ca
ra

tte
ris

tic
he

; 
de

fin
iz

io
ne

 
bi

so
gn

i 
e 

n e
ce

ss
ità

 
de

lle
 

di
ff

er
en

ti 
tip

ol
og

ie
 d

i u
te

nz
a;

 
3)

 n
el

la
 

fo
rm

al
iz

za
zi

on
e 

de
lla

 
so

lu
zi

on
e 

pr
op

os
ta

 
co

n 
co

nt
es

tu
al

e 
pr

og
et

ta
zi

on
e 

de
i 

pu
nt

i 
di

 
co

nt
at

to
 

co
n 

l’u
te

nz
a 

at
tra

ve
rs

o:
 

de
fin

iz
io

ne
 

nu
ov

a 
m

od
al

ità
 

di
 

fr
ui

zi
on

e 
de

l 
se

rv
iz

io
 r

es
o 

al
l’u

te
nz

a;
 i

de
nt

ifi
ca

zi
on

e 
pu

nt
i d

i c
on

ta
tto

 c
on

 l’
ut

en
za

; r
id

ef
in

iz
io

ne
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 
de

ll’
ut

en
te

 
in

 
fu

nz
io

ne
 

de
lle

 
nu

ov
e 

m
od

al
ità

 
di

 
er

og
az

io
ne

 d
el

 se
rv

iz
io

; v
al

ut
az

io
ne

 c
rit

ic
ità

 re
si

du
e.

 

A
vv

io
 d

el
la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l 

pr
oc

es
so

 s
el

ez
io

na
to

 m
ed

ia
nt

e 
la

 
de

fin
iz

io
ne

 d
el

 p
ia

no
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 n
ec

es
sa

rie
 p

er
 l

’a
ttu

az
io

ne
, 

la
 

de
fin

iz
io

ne
 d

ei
 re

qu
is

iti
 e

 d
el

le
 fu

nz
io

na
lit

à 
te

cn
ol

og
ic

he
 n

ec
es

sa
rie

 
pe

r 
l’a

ttu
az

io
ne

, 
il 

pr
oj

ec
t 

m
an

ag
em

en
t 

de
l 

pr
o g

et
to

 a
ttu

at
iv

o 
di

 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e.
 

St
az

io
ne

 u
ni

ca
 

ap
pa

lta
nt

e 
e 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 
la

vo
ri 

pu
bb

lic
i 

M
od

ifi
ch

e 
in

 c
or

so
 

d’
an

no
 d

el
la

 
Pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 

re
gi

on
al

e 
de

i l
av

or
i 

pu
bb

lic
i 

Fi
na

lit
à 

de
ll’

ob
ie

tti
vo

 è
 m

on
ito

ra
re

 l’
at

tiv
ità

 d
i m

od
ifi

ca
 a

l 
do

cu
m

en
to

 d
i 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 r
eg

io
na

le
 p

er
 c

or
re

la
re

 l
a 

ca
pa

ci
tà

 
di

 
at

tu
az

io
ne

 
de

gl
i 

in
te

rv
en

ti 
co

n 
qu

an
to

 
pr

og
ra

m
m

at
o 

an
ch

e 
in

 r
el

az
io

ne
 a

lla
 c

op
er

tu
ra

 f
in

an
zi

ar
ia

 
de

lla
 

sp
es

a.
 

L’
at

tiv
ità

 
è 

in
iz

ia
lm

en
te

 
co

ns
is

tit
a 

ne
lla

 
sc

om
po

si
zi

on
e 

in
 f

as
i 

de
l 

pr
oc

es
so

 e
 n

el
l’a

na
lis

i 
de

lle
 

re
la

tiv
e 

pr
es

ta
zi

on
i, 

ne
ll’

in
di

vi
du

az
io

ne
 

de
lle

 
cr

iti
c i

tà
 

e 
de

lle
 c

or
re

la
te

 c
au

se
, n

on
ch

é 
ne

lla
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

el
le

 a
zi

on
i 

di
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 e
 s

i è
 c

on
cl

us
a 

co
n 

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

el
 

di
ag

ra
m

m
a 

di
 fl

us
so

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
re

in
ge

gn
er

iz
za

to
. 

Il 
la

vo
ro

 h
a 

co
ns

en
tit

o 
di

 a
na

liz
za

re
 i

n 
m

od
o 

ap
pr

of
on

di
to

 t
ut

ti 
i 

pa
ss

ag
gi

 d
el

le
 p

ro
ce

du
re

, d
i v

al
ut

ar
e 

la
 lo

ro
 e

ff
ic

ac
ia

 e
d 

ef
fic

ie
nz

a,
 

di
 e

vi
de

nz
ia

re
 p

ro
bl

em
i, 

co
m

pl
es

si
tà

, 
rid

on
da

nz
e 

e 
di

 p
ro

po
r r

e 
le

 
po

ss
ib

ili
 s

ol
uz

io
ni

 p
er

 i
l 

su
pe

ra
m

en
to

 d
el

le
 c

rit
ic

ità
 i

nd
iv

id
ua

te
 e

 
l’i

m
pl

em
en

ta
zi

on
e 

de
lle

 
co

ns
eg

ue
nt

i 
az

io
ni

 
di

 
m

ig
lio

ra
m

en
to

, 
m

ira
te

 a
 o

tti
m

iz
za

re
 il

 p
ro

ce
ss

o 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
la

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 
re

gi
on

al
e 

de
i l

av
or

i p
ub

bl
ic

i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
50

 

O
pe

re
 id

ra
ul

ic
he

 

A
ut

or
iz

za
zi

on
e 

al
la

 
co

st
ru

zi
on

e 
di

 
nu

ov
i b

ac
in

i d
i 

ac
cu

m
ul

o 
as

so
gg

et
ta

ti 
al

la
 

di
sc

ip
lin

a 
de

lla
 l.

 r.
 

13
/2

01
0,

 in
 m

at
er

ia
 

di
 d

ig
he

 e
 in

va
si 

L’
ite

r 
au

to
riz

za
tiv

o,
 c

he
 è

 s
ta

to
 a

na
liz

za
to

 n
el

 d
et

ta
gl

io
 

se
gu

en
do

 la
 p

ro
ce

du
ra

 p
ro

po
st

a 
da

 E
as

yG
ov

, è
 a

rti
co

la
to

 in
 

du
e 

fa
si

 r
el

at
iv

e 
al

 c
on

tro
llo

 d
el

la
 p

ro
ge

tta
zi

on
e 

tra
sm

es
sa

 
da

i g
es

to
ri 

de
gl

i s
ba

rr
am

en
ti 

di
 ri

te
nu

ta
 a

rti
fic

ia
li 

al
l’u

ff
ic

io
 

di
gh

e 
de

lla
 s

tru
ttu

ra
 O

pe
re

 i
dr

au
lic

he
, c

he
 s

i 
es

pr
im

e 
co

n 
un

a 
va

lu
ta

zi
on

e 
pr

el
im

in
ar

e 
su

l 
pr

og
et

to
 

di
 

fa
tti

bi
lit

à 
te

cn
ic

o-
ec

on
om

ic
a 

e 
co

n 
un

a 
va

lu
ta

zi
on

e 
fin

al
e 

su
l p

ro
ge

tto
 

es
ec

ut
iv

o 
de

lla
 

st
es

sa
. 

Il 
p r

oc
ed

im
en

to
 

si
 

co
nc

lu
de

 
ap

pr
ov

an
do

 i
l 

pr
og

et
to

 c
on

 l
e 

op
po

rtu
ne

 p
re

sc
riz

io
ni

 d
a 

ve
r if

ic
ar

e 
in

 
un

a 
te

rz
a 

fa
se

 
re

la
tiv

a 
al

la
 

co
st

ru
zi

on
e 

de
ll’

op
er

a.
 

A
ttr

av
er

so
 l

’a
na

lis
i 

de
lle

 d
et

er
m

in
an

ti 
e 

de
lle

 m
ap

pa
tu

re
 “

as
-is

” 
e 

“t
o-

be
”,

 è
 s

ta
to

 p
os

si
bi

le
 e

vi
de

nz
ia

re
 la

 n
ec

es
si

tà
 d

i s
vi

lu
pp

ar
e 

un
a 

nu
ov

a 
re

le
as

e 
sp

ec
ifi

ca
 p

er
 l

a 
pa

rte
 a

ut
or

iz
za

tiv
a 

de
ll’

ap
pl

ic
at

iv
o 

“c
at

as
to

 s
ba

rr
am

en
ti”

, a
ttu

al
m

en
te

 in
 u

so
 p

re
ss

o 
l’u

ff
ic

io
 d

ig
he

, c
he

 
co

ns
en

te
 

di
 

ge
st

ire
 

pr
ev

al
en

te
m

en
te

 
l’a

tti
vi

tà
 

di
 

co
nt

ro
llo

 
e 

m
on

ito
ra

gg
io

 d
el

le
 o

pe
re

 e
si

st
en

ti 
e 

no
n 

pr
ev

ed
e 

la
 g

es
tio

ne
 d

el
 

pr
oc

ed
im

en
to

 i
n 

es
am

e.
 L

’im
pl

em
en

ta
zi

on
e 

di
 u

na
 n

uo
va

 r
el

ea
se

 
co

ns
en

tir
à 

di
 

rid
ur

re
 

i 
te

m
pi

 
di

 
ap

pr
ov

az
io

ne
 

de
lle

 
du

e 
fa

si
 

au
to

riz
za

tiv
e,

 a
 b

en
ef

ic
io

 d
ei

 g
es

to
ri 

es
te

rn
i a

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e,

 e
 

di
 o

tti
m

iz
za

re
 il

 p
ro

ce
ss

o 
di

 v
ig

ila
nz

a 
su

lla
 c

os
tru

zi
on

e 
de

lle
 o

pe
re

 
re

la
tiv

o 
al

la
 te

rz
a 

fa
se

. S
i e

vi
de

nz
ia

 c
he

, n
el

l’a
m

bi
to

 d
i u

n 
pr

og
et

to
 

in
te

rr
eg

 A
LC

O
TR

A
 d

en
om

in
at

o 
B

EC
C

A
, 

at
tu

al
m

en
te

 i
n 

fa
se

 d
i 

av
vi

o,
 l

a 
st

ru
ttu

ra
 O

pe
re

 i
dr

au
lic

he
 h

a 
ot

te
nu

to
 u

n 
fin

an
zi

am
en

to
 

pe
r i

m
pl

em
en

ta
re

 il
 “

ca
ta

sto
 sb

ar
ra

m
en

ti”
. 

Pi
an

ifi
ca

zi
on

e 
te

rr
ito

ria
le

 

V
al

ut
az

io
ne

, d
a 

pa
rte

 d
eg

li 
uf

fic
i 

co
m

pe
te

nt
i, 

de
lle

 
pr

oc
ed

ur
e 

co
nn

es
se

 
al

la
 v

al
ut

az
io

ne
 

de
lla

 v
ar

ia
nt

e 
so

st
an

zi
al

e 
pa

rz
ia

le
 

ai
 p

ia
ni

 re
go

la
to

ri 
ge

ne
ra

li 
co

m
un

al
i 

(a
rti

co
lo

 1
5b

is
 l.

r. 
11

/1
99

8)
 

E’
 s

ta
ta

 u
lti

m
at

a 
la

 m
ap

pa
tu

ra
 d

i d
et

ta
gl

io
 d

el
 p

ro
ce

ss
o;

 in
 

pa
rti

co
la

re
, s

on
o 

st
at

i p
re

si 
in

 e
sa

m
e 

i d
iv

er
si

 p
ro

ce
di

m
en

ti 
am

m
in

is
tra

tiv
i 

in
er

en
ti 

al
la

 v
ar

ia
nt

e 
in

 o
gg

et
to

 (
qu

el
lo

 i
n 

ca
po

 a
lla

 s
tru

ttu
ra

 r
eg

io
na

le
 c

om
pe

te
nt

e 
pe

r 
la

 v
al

ut
az

io
ne

 
di

 
as

so
gg

et
ta

bi
lit

à 
a 

va
lu

ta
zi

on
e 

am
bi

en
ta

le
 

st
ra

te
gi

ca
, 

qu
el

li 
in

 
ca

po
 

al
 

C
om

un
e 

in
te

re
ss

at
o 

al
la

 
va

ria
nt

e 
ur

ba
ni

st
ic

a 
re

la
tiv

i 
al

l’ a
do

zi
on

e 
de

l 
te

st
o 

di
 

va
ria

nt
e 

pr
el

im
in

ar
e 

e 
de

fin
iti

va
, n

on
ch

é 
al

l’a
pp

ro
va

zi
on

e 
fin

al
e,

 e
, 

in
fin

e,
 

qu
el

li 
di

 
co

m
pe

te
nz

a 
di

re
tta

 
de

lla
 

st
ru

ttu
ra

 
Pi

an
ifi

ca
zi

on
e 

te
rr

ito
ria

le
), 

ai
 q

ua
li 

si
 c

ol
le

ga
no

 a
nc

he
 g

li 
at

ti 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

de
lla

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e.
 

L’
at

tiv
ità

 è
 st

at
a 

or
ga

ni
zz

at
a 

in
 d

ue
 st

ep
 p

rin
ci

pa
li:

 
1.

 
an

al
is

i e
 m

ap
pa

tu
ra

 d
el

l’a
ttu

al
e 

pr
oc

es
so

 d
i V

ar
ia

nt
e 

so
st

an
zi

al
e 

pa
rz

ia
le

 
(a

s-
is

), 
co

n 
re

da
zi

on
e 

de
l 

te
m

pl
at

e 
“M

od
el

lo
 

de
te

rm
in

an
ti”

; 
2.

 
pr

op
os

ta
 d

i 
re

in
ge

gn
er

iz
za

zi
on

e 
de

l 
pr

oc
es

so
 a

 s
eg

ui
to

 d
el

la
 

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 c
rit

ic
ità

 r
is

co
nt

ra
te

, 
al

 f
in

e 
di

 m
ig

lio
ra

re
 

l’e
ff

ic
ie

nz
a 

co
m

pl
es

si
va

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
(to

-b
e)

. 
Il 

ris
ul

ta
to

 è
 s

ta
to

 p
ro

pe
de

ut
ic

o 
al

la
 re

da
zi

on
e 

di
 u

n 
te

st
o 

no
rm

at
iv

o 
di

 r
ifo

rm
a 

de
lla

 v
ar

ia
nt

e 
so

st
an

zi
al

e 
pa

rz
ia

le
 n

el
l’a

m
bi

to
 d

i 
un

 
in

te
rv

en
to

 d
i 

re
vi

si
on

e 
pu

nt
ua

le
 d

el
la

 l
.r.

 1
1/

19
98

 (
N

or
m

at
iv

a 
ur

ba
ni

st
ic

a 
e 

di
 p

ia
ni

fic
az

io
ne

 te
rr

ito
ri

al
e 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
). 

Fl
or

a 
e 

fa
un

a 

C
on

ce
ss

io
ne

 d
ei

 
rim

bo
rs

i p
er

 i 
da

nn
i 

ar
re

ca
ti 

da
lla

 fa
un

a 
se

lv
at

ic
a 

al
le

 
co

ltu
re

, a
gl

i 
al

le
va

m
en

ti 
e 

ag
li 

au
to

m
ez

zi
 

N
el

 2
02

3 
è 

st
at

a 
av

vi
at

a 
la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o.

 

E’
 s

ta
ta

 s
vo

lta
 la

 m
ap

pa
tu

ra
 p

er
 la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o 

ch
e 

co
ns

en
tir

à,
 in

 fu
tu

ro
, d

i r
en

de
re

 p
iù

 s
em

pl
ic

e 
e 

tra
sp

ar
en

te
 l’

ac
ce

ss
o 

de
gl

i 
ut

en
ti 

al
le

 p
ro

ce
du

re
 p

er
 i

 r
im

bo
rs

i 
de

i 
da

nn
i 

ar
re

ca
ti 

da
lla

 
fa

un
a 

se
lv

at
ic

a 
al

le
 c

ol
tu

re
, a

gl
i a

lle
va

m
en

ti 
e 

ag
li 

au
to

m
ez

zi
. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
23

 

 
51

 

 

Si
st

em
az

io
ni

 
m

on
ta

ne
 

Pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 e
 

pr
og

et
ta

zi
on

e 
in

te
rv

en
ti 

di
 

m
iti

ga
zi

on
e 

de
l 

ris
ch

io
 

id
ro

ge
ol

og
ic

o 
da

 
sv

ilu
pp

ar
e 

in
 

am
m

in
is

tra
zi

on
e 

di
re

tta
 

N
el

 2
02

3 
è 

st
at

a 
av

vi
at

a 
la

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l p

ro
ce

ss
o.

 
E’

 s
ta

ta
 im

po
st

at
a 

la
 m

ap
pa

tu
ra

 d
el

la
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
de

l p
ro

ce
ss

o 
da

 c
om

pl
et

ar
e.

 

St
ru

ttu
re

 ri
ce

tti
ve

 e
 

co
m

m
er

ci
o 

G
es

tio
ne

 c
on

tri
bu

ti 
di

 c
ui

 a
ll’

ar
t. 

29
 

de
lla

 l.
r. 

1/
20

20
 

(E
se

rc
iz

i d
i 

vi
ci

na
to

 

Il 
17

 a
pr

ile
 2

02
3,

 v
i è

 s
ta

to
 il

 p
rim

o 
in

co
nt

ro
 d

i t
ut

or
ag

gi
o 

du
ra

nt
e 

il 
qu

al
e 

è 
st

at
a 

pr
og

ra
m

m
at

a 
e 

or
ga

ni
zz

at
a 

l’a
tti

vi
tà

 
pe

r q
ua

nt
o 

rig
ua

rd
a 

il 
co

m
pl

et
am

en
to

 d
el

 p
er

co
rs

o 
di

 a
vv

io
 

de
lla

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

de
l 

pr
oc

es
so

 s
el

ez
io

na
t o

 n
el

 2
02

2,
 

m
en

tre
 i

l 
15

 g
iu

gn
o 

20
23

 h
a 

av
ut

o 
lu

og
o 

un
 i

nt
er

ve
nt

o 
fo

rm
at

iv
o 

re
la

tiv
o 

al
 p

re
de

tto
 p

er
co

rs
o 

a 
se

gu
ito

 d
el

 q
ua

le
, 

da
l p

un
to

 d
i v

is
ta

 o
pe

ra
tiv

o,
 è

 s
ta

to
 a

vv
ia

to
 il

 la
vo

ro
 p

er
 la

 
pr

od
uz

io
ne

 d
i u

n 
de

liv
er

ab
le

 (
ch

ec
kp

oi
nt

 in
te

rm
ed

io
) 

en
tro

 
il 

31
 l

ug
lio

. 
Il 

13
 s

et
te

m
br

e 
20

23
, 

è 
av

ve
nu

to
 l

’u
lti

m
o 

in
co

nt
ro

 d
i t

ut
or

ag
gi

o,
 a

 s
eg

ui
to

 d
el

 q
ua

le
 è

 s
ta

ta
 re

da
tta

 la
 

ve
rs

io
ne

 d
ef

in
iti

va
 d

el
 te

m
pl

at
e.

 

Il 
26

 o
tto

br
e 

20
23

, è
 st

at
o 

tra
sm

es
so

 a
ll’

A
ss

es
so

re
 a

l T
ur

is
m

o,
 s

po
rt 

e 
co

m
m

er
ci

o 
il 

te
m

pl
at

e 
re

la
tiv

o 
al

 p
ro

ce
ss

o 
re

in
ge

gn
er

iz
za

to
, 

pr
on

to
 c

os
ì p

er
 la

 su
cc

es
si

va
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e.
 

Si
st

em
i t

ec
no

lo
gi

ci
 

G
es

tio
ne

 in
te

rv
en

ti 
in

no
va

tiv
i p

er
 

nu
ov

i i
m

pi
an

ti 
te

cn
ol

og
ic

i r
ic

hi
es

ti 
da

lle
 st

ru
ttu

re
 

re
gi

on
al

i 

Il 
pr

oc
es

so
 

è 
st

at
o 

ap
pr

of
on

di
to

, 
an

ch
e 

at
tra

ve
rs

o 
la

 
pa

rte
ci

pa
zi

on
e 

al
le

 s
es

si
on

i 
di

 f
or

m
az

io
ne

 c
ol

le
tti

va
 e

 d
i 

tu
to

ra
gg

io
 

in
di

vi
du

al
e,

 
co

n 
l’o

bi
et

tiv
o 

di
 

re
nd

er
e 

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

pi
ù 

ef
fic

ie
nt

e 
e 

te
cn

ol
og

ic
am

en
te

 
av

an
za

ta
, 

in
te

rv
en

en
do

 
co

n 
la

 
di

gi
ta

liz
za

zi
on

e 
de

i p
ro

pr
i p

ro
ce

ss
i o

pe
ra

tiv
i i

nt
er

ni
. 

E’
 

st
at

a 
el

ab
or

at
a 

la
 

m
ap

pa
tu

ra
 

te
cn

ol
og

ic
a 

de
l 

pr
oc

es
so

, 
ev

id
en

zi
an

do
 

in
 

pa
rti

co
la

re
 

co
m

e 
su

pe
ra

re
 

al
cu

ne
 

cr
iti

ci
tà

 
te

cn
ol

og
ic

he
 (

ad
 e

se
m

pi
o,

 m
an

ca
nz

a 
di

 u
na

 m
od

al
ità

 d
ig

ita
le

 d
i 

ra
cc

ol
ta

 d
el

le
 is

ta
nz

e,
 n

el
la

 s
ez

io
ne

 in
tra

ne
t d

el
 si

to
 is

tit
uz

io
na

le
, d

a 
pa

rte
 d

el
le

 s
tru

ttu
re

 r
eg

io
na

li)
. C

iò
 p

ot
re

bb
e 

pe
rm

et
te

re
 d

i c
og

lie
re

 
ap

pi
en

o 
le

 o
pp

or
tu

ni
tà

 o
ffe

rte
 d

a 
un

 p
ro

ce
ss

o 
di

gi
ta

liz
za

to
 n

el
la

 
ge

st
io

ne
 d

eg
li 

in
te

rv
en

ti 
in

no
va

tiv
i 

pe
r 

l a
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

di
 n

uo
vi

 
im

pi
an

ti 
te

cn
ol

og
ic

i 
pr

es
so

 l
e 

se
di

 d
el

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e,
 n

el
lo

 
sp

ec
ifi

co
: 

co
nt

en
er

e 
i 

te
m

pi
 d

i 
co

nd
iv

is
io

ne
 e

 a
vv

io
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 
co

n 
le

 s
tru

ttu
re

 ri
ch

ie
de

nt
i; 

as
si

cu
ra

re
 m

ig
lio

re
 ra

cc
or

do
 tr

a 
le

 v
ar

ie
 

st
ru

ttu
re

 
te

cn
ic

he
 

re
gi

on
al

i 
ev

en
tu

al
m

en
te

 
co

in
vo

lte
 

ne
lla

 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
i n

uo
vi

 im
pi

an
ti.

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

1 

 

 

R
el

az
io

ne
 a

nn
ua

le
 su

lla
 P

er
fo

rm
an

ce
 

de
lla

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
de

lla
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 
 

A
pp

en
di

ce
 3

 
 

m
ag

gi
o 

20
24

  
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

2  

O
B

IE
TT

IV
I O

PE
R

A
TI

V
I E

 G
E

ST
IO

N
A

LI
 2

02
4 

A
re

e 
te

m
at

ic
he

 e
 o

bi
et

tiv
i 

st
ra

te
gi

ci
 s

on
o 

ri
po

rta
ti 

co
n 

il 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lfa
-n

um
er

ic
o 

co
er

en
te

 a
 

qu
el

lo
 a

ttr
ib

ui
to

 
ne

ll’
A

pp
en

di
ce

 1
 d

el
la

 p
re

se
nt

e 
R

el
az

io
ne

. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

3 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

A
) A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E

 E
 G

O
V

E
R

N
O

 D
E

LL
A

 R
E

G
IO

N
E

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1 

Pr
oc

ed
er

e 
ra

pi
da

m
en

te
 a

 c
on

so
lid

ar
e 

le
 i

nt
er

lo
cu

zi
on

i 
po

lit
ic

he
 a

 l
iv

el
lo

 n
az

io
na

le
 e

 i
nt

er
na

zi
on

al
e 

pe
r 

tr
at

ta
re

 
qu

es
tio

ni
 d

i p
rim

ar
ia

 im
po

rt
an

za
 p

er
 l’

ec
on

om
ia

 v
al

do
st

an
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
R

ea
liz

za
zi

on
e 

de
lle

 f
as

i 
pr

ep
ar

at
or

ie
 e

 o
rg

an
iz

za
tiv

e 
de

ll’
in

co
nt

ro
 a

nn
ua

le
 t

ra
 l

e 
A

ut
or

ità
 d

i 
au

di
t 

na
zi

on
al

i 
e 

la
 

C
om

m
is

si
on

e 
eu

ro
pe

a 
ch

e 
si

 te
rrà

 in
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 il
 2

9-
30

 m
ag

gi
o 

20
24

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2 

La
vo

ra
re

 d
i c

on
ce

rt
o 

co
n 

gl
i E

nt
i l

oc
al

i v
al

do
st

an
i p

er
 a

ss
ic

ur
ar

e 
lo

ro
 f

in
an

zi
am

en
ti 

ce
rt

i e
 a

 lu
ng

o 
te

rm
in

e,
 c

os
ì 

as
si

cu
ra

nd
o 

un
a 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 p
iù

 e
ffi

ca
ce

 d
i a

tti
vi

tà
 e

 in
ve

st
im

en
ti,

 a
nc

he
 a

ttr
av

er
so

 u
na

 p
iù

 e
qu

a 
di

st
ri

bu
zi

on
e 

de
lle

 ri
so

rs
e 

fin
an

zi
ar

ie
 g

ra
zi

e 
al

la
 c

on
ce

rt
az

io
ne

 c
on

 lo
 S

ta
to

 e
 l’

U
ni

on
e 

eu
ro

pe
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

R
ev

is
io

ne
 d

el
 P

ia
no

 r
eg

io
na

le
 d

i 
em

er
ge

nz
a 

di
gh

e,
 r

is
al

en
te

 a
l 

20
06

, 
al

lin
ea

nd
ol

o 
ag

li 
im

po
rta

nt
i 

ag
gi

or
na

m
en

ti 
no

rm
at

iv
i 

in
 m

at
er

ia
 d

i 
pr

ot
ez

io
ne

 c
iv

ile
, 

ch
e 

ha
nn

o 
pr

of
on

da
m

en
te

 r
io

rg
an

iz
za

to
 l

e 
st

ru
ttu

re
 d

ei
 “

D
oc

um
en

ti 
di

 
pr

ot
ez

io
ne

 c
iv

ile
 d

el
le

 g
ra

nd
i d

ig
he

”,
 e

 a
i d

oc
um

en
ti 

di
 p

ro
te

zi
on

e 
ci

vi
le

 su
lle

 s
in

go
le

 d
ig

he
, c

he
 n

el
 fr

at
te

m
po

 s
on

o 
st

at
i 

ag
gi

or
na

ti.
 O

ltr
e 

ad
 a

lli
ne

ar
e 

il 
Pi

an
o 

re
gi

on
al

e,
 s

i p
ro

ce
de

rà
 a

 u
n 

pi
an

o 
di

 d
et

ta
gl

io
 p

er
 la

 p
rim

a 
de

lle
 s

ei
 g

ra
nd

i d
ig

he
 

pr
es

en
ti 

su
l t

er
rit

or
io

 re
gi

on
al

e,
 ri

te
nu

ta
 p

rio
rit

ar
ia

 in
 b

as
e 

al
l’a

na
lis

i c
on

do
tta

 d
ag

li 
uf

fic
i. 

El
ab

or
az

io
ne

 d
i 

un
 d

oc
um

en
to

 c
he

 r
ap

pr
es

en
ti 

la
 c

om
pa

ra
zi

on
e,

 a
 l

iv
el

lo
 n

az
io

na
le

 e
 t

ra
ns

fro
nt

al
ie

ro
 (

in
 m

od
o 

pa
rti

co
la

re
 c

on
 i 

D
ip

ar
tim

en
ti 

de
lla

 S
av

oi
a 

e 
de

ll’
A

lta
 S

av
oi

a)
, d

el
la

 n
or

m
at

iv
a 

e 
de

lle
 c

om
pe

te
nz

e 
in

 te
m

a 
di

 p
ol

iti
ch

e 
de

lla
 m

on
ta

gn
a.

 
La

 S
tra

te
gi

a 
N

az
io

na
le

 p
er

 le
 A

re
e 

In
te

rn
e 

(S
N

A
I) 

ra
pp

re
se

nt
a 

un
a 

po
lit

ic
a 

na
zi

on
al

e 
in

no
va

tiv
a 

di
 s

vi
lu

pp
o 

e 
co

es
io

ne
 

te
rri

to
ria

le
, 

ch
e 

m
ira

 a
 c

on
tra

st
ar

e 
m

ar
gi

na
liz

za
zi

on
e 

e 
fe

no
m

en
i 

di
 d

ec
lin

o 
de

m
og

ra
fic

o 
pr

op
ri 

de
lle

 a
re

e 
in

te
rn

e 
de

ll’
Ita

lia
. N

el
 p

er
io

do
 d

i p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 2
01

4/
20

, l
a 

V
al

le
 d

’A
os

ta
 è

 s
ta

ta
 im

pe
gn

at
a 

ne
lla

 p
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

al
la

 S
N

A
I 

co
n 

l’a
re

a 
pi

lo
ta

 “
B

as
sa

 V
al

le
”,

 la
 c

ui
 S

tra
te

gi
a 

è 
st

at
a 

ap
pr

ov
at

a 
ne

l 2
01

8,
 e

 l’
ar

ea
 “

G
ra

nd
-P

ar
ad

is
”,

 a
pp

ro
va

ta
 n

el
 2

02
0.

 
N

el
 2

02
2 

si
 è

 c
on

cl
us

o 
il 

pr
oc

es
so

 d
i s

el
ez

io
ne

 d
el

le
 n

uo
ve

 A
re

e 
in

te
rn

e 
va

ld
os

ta
ne

 p
er

 il
 p

er
io

do
 d

i p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 
20

21
/2

7,
 c

on
 r

ic
on

fe
rm

a 
de

lle
 p

re
de

tte
 a

re
e 

e 
in

di
vi

du
az

io
ne

 d
el

la
 n

uo
va

 a
re

a 
“M

on
t-C

er
vi

n”
. P

er
 q

ua
nt

o 
rig

ua
rd

a 
il 

pe
rio

do
 2

01
4/

20
20

, i
l v

ol
um

e 
di

 s
pe

sa
 c

om
pl

es
si

vo
 d

a 
as

so
gg

et
ta

re
 a

 c
on

tro
llo

, p
er

 c
ui

 i 
be

ne
fic

ia
ri 

st
an

no
 in

iz
ia

nd
o 

a 
in

ol
tra

re
 le

 r
en

di
co

nt
az

io
ni

, a
m

m
on

ta
 a

 e
ur

o 
7.

40
0.

00
0,

 m
en

tre
 p

er
 il

 p
er

io
do

 2
02

1/
20

27
 le

 r
is

or
se

 a
m

m
on

ta
no

 a
 e

ur
o 

4.
60

0.
00

0.
 F

in
al

ità
 d

el
l’o

bi
et

tiv
o 

è 
fo

rn
ire

 u
no

 s
tru

m
en

to
 d

i s
up

po
rto

 a
l p

er
so

na
le

 c
oi

nv
ol

to
 n

el
 p

ro
ce

ss
o 

di
 c

on
tro

llo
, 

co
ns

is
te

nt
e 

in
 u

n 
m

an
ua

le
 o

pe
ra

tiv
o 

ch
e 

de
fin

irà
 u

no
 s

ta
nd

ar
d 

de
lle

 p
ro

ce
du

re
 d

i v
er

ifi
ca

, p
er

 a
ss

ic
ur

ar
e 

om
og

en
ei

tà
 a

lle
 

at
tiv

ità
 d

i c
on

tro
llo

 d
a 

pa
rte

 d
el

l’u
ffi

ci
o 

co
m

pe
te

nt
e.

 
 

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

4 

O
B

IE
T

T
IV

I S
T

R
A

T
E

G
IC

O
 

4 
Pr

os
eg

ui
re

 la
 c

oo
pe

ra
zi

on
e 

co
n 

le
 a

ltr
e 

A
ut

on
om

ie
 sp

ec
ia

li 
pe

r s
al

va
gu

ar
da

re
 e

 v
al

or
iz

za
re

 la
 sp

ec
ifi

ci
tà

 v
al

do
st

an
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
Pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
e 

pr
es

en
ta

zi
on

e 
al

 P
re

si
de

nt
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 d
i u

na
 p

ro
po

st
a 

di
 d

is
eg

no
 d

i l
eg

ge
 r

eg
io

na
le

 c
on

ce
rn

en
te

 
l’a

de
gu

am
en

to
 d

el
la

 d
is

ci
pl

in
a 

vi
ge

nt
e 

in
 m

at
er

ia
 d

i r
ev

is
io

ne
 e

co
no

m
ic

o-
fin

an
zi

ar
ia

 d
eg

li 
en

ti 
lo

ca
li 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
, 

te
nu

to
 c

on
to

 a
nc

he
 d

ei
 p

rin
ci

pi
 fo

nd
am

en
ta

li 
re

ca
ti 

da
lla

 n
or

m
at

iv
a 

st
at

al
e.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
6 

R
is

ol
ve

re
 le

 p
ro

bl
em

at
ic

he
 r

el
at

iv
e 

ag
li 

ad
eg

ua
m

en
ti 

co
nt

ra
ttu

al
i p

er
 il

 p
er

so
na

le
 d

el
 C

or
po

 V
al

do
st

an
o 

de
i V

ig
ili

 
de

l 
fu

oc
o 

e 
de

l 
C

or
po

 F
or

es
ta

le
 d

el
la

 V
al

le
 d

’A
os

ta
, 

re
la

tiv
am

en
te

 a
gl

i 
as

pe
tti

 p
re

vi
de

nz
ia

li 
e 

al
le

 n
or

m
e 

pe
r 

la
 

de
fin

iz
io

ne
 d

el
lo

 st
at

o 
gi

ur
id

ic
o 

e 
il 

tr
at

ta
m

en
to

 e
co

no
m

ic
o 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
R

ev
is

io
ne

 d
el

la
 l.

r. 
8 

ot
to

br
e 

20
19

, n
. 1

6 
“P

ri
nc

ip
i e

 d
is

po
si

zi
on

i p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
lla

 m
ob

ili
tà

 s
os

te
ni

bi
le

”,
 p

er
 m

eg
lio

 
ad

at
ta

re
 a

lc
un

i c
on

te
nu

ti 
de

lla
 n

or
m

a 
al

 m
ut

at
o 

sc
en

ar
io

 g
en

er
al

e 
a 

se
gu

ito
 d

el
la

 p
an

de
m

ia
, d

ei
 c

on
fli

tti
 in

 c
or

so
 e

 d
el

la
 

cr
is

i e
ne

rg
et

ic
a.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

7 
A

vv
al

en
do

si
 

de
lle

 
co

lla
bo

ra
zi

on
i 

es
te

rn
e 

gi
à 

at
tiv

at
e 

pe
r 

ve
ri

fic
ar

e 
st

at
o 

e 
pr

os
pe

tti
ve

 
de

lla
 

“m
ac

ch
in

a 
am

m
in

ist
ra

tiv
a”

, 
ri

or
ga

ni
zz

ar
e 

l’A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 r

eg
io

na
le

 i
nn

ov
an

do
la

 e
 v

al
or

iz
za

nd
on

e 
il 

ru
ol

o 
ce

nt
ra

le
 p

er
 l

a 
cr

es
ci

ta
 e

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
lla

 c
om

un
ità

, a
l f

in
e 

di
 r

en
de

rl
a 

pi
ù 

ef
fic

ie
nt

e 
e 

at
tr

at
tiv

a 
a 

liv
el

lo
 o

cc
up

az
io

na
le

 e
 p

ro
nt

a,
 

co
sì

, a
d 

af
fr

on
ta

re
 i 

ca
m

bi
am

en
ti 

in
 c

or
so

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

A
 p

ar
tir

e 
da

ll’
es

am
e 

de
l 

PI
A

O
 2

02
4/

20
26

 e
 d

al
l’a

na
lis

i 
de

lle
 m

ig
lio

ri 
m

et
od

ol
og

ie
 d

i 
im

po
sta

zi
on

e 
e 

st
es

ur
a 

de
i 

do
cu

m
en

ti 
st

ra
te

gi
ci

 d
i p

ro
gr

am
m

az
io

ne
, d

a 
pr

en
de

re
 q

ua
le

 ri
fe

rim
en

to
, a

tti
va

re
 u

na
 ri

fle
ss

io
ne

 e
 u

n 
es

er
ci

zi
o 

co
ng

iu
nt

o 
pe

r 
tra

du
rr

e 
il 

pr
og

ra
m

m
a 

di
 

le
gi

sl
at

ur
a 

e 
il 

D
EF

R
 

in
 

ob
ie

tti
vi

 
di

 
va

lo
re

 
pu

bb
lic

o 
e 

ob
ie

tti
vi

 
st

ra
te

gi
ci

 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
e,

 a
 c

as
ca

ta
, i

n 
ob

ie
tti

vi
 d

i p
er

fo
rm

an
ce

, o
rg

an
iz

za
tiv

a 
e 

in
di

vi
du

al
e,

 p
er

 i 
di

rig
en

ti 
e 

il 
pe

rs
on

al
e,

 a
dd

iv
en

en
do

 a
ll’

el
ab

or
az

io
ne

 d
i u

na
 p

ro
po

st
a 

m
et

od
ol

og
ic

a 
da

 so
tto

po
rre

 a
lla

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e.
 

A
gg

io
rn

am
en

to
 d

el
le

 d
is

po
si

zi
on

i 
co

nc
er

ne
nt

i 
lo

 s
vo

lg
im

en
to

 d
el

le
 s

ed
ut

e 
de

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

e,
 i

n 
pa

rti
co

la
re

, 
ad

eg
ua

m
en

to
 a

lla
 p

iù
 re

ce
nt

e 
no

rm
at

iv
a 

in
 m

at
er

ia
 d

i v
id

eo
co

nf
er

en
ze

, c
on

fli
tto

 d
’in

te
re

ss
e 

e 
ob

bl
ig

o 
di

 a
st

en
si

on
e.

 
A

 p
ar

tir
e 

da
lle

 o
ss

er
va

zi
on

i 
e 

da
i 

ril
ie

vi
 m

os
si

 d
al

la
 S

ez
io

ne
 r

eg
io

na
le

 d
i 

co
nt

ro
llo

 d
el

la
 C

or
te

 d
ei

 c
on

ti,
 c

on
du

rre
 

un
’a

na
lis

i p
un

tu
al

e 
de

i s
is

te
m

i d
i c

on
tro

llo
 s

tra
te

gi
co

 e
 d

i g
es

tio
ne

 a
ttu

al
m

en
te

 im
pl

em
en

ta
ti 

pr
es

so
 l’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 
co

nf
ro

nt
an

do
li 

co
n 

qu
el

li 
at

tiv
i 

pr
es

so
 

al
tre

 
Pu

bb
lic

he
 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

i 
(p

ar
ag

on
ab

ili
 

pe
r 

at
tiv

ità
 

e 
co

m
pl

es
si

tà
) 

co
ns

id
er

at
e 

pi
ù 

vi
rtu

os
e,

 a
l 

fin
e 

di
 p

er
ve

ni
re

 a
 u

na
 o

 p
iù

 s
ol

uz
io

ni
 p

ra
tic

ab
ili

 d
i 

si
st

em
i 

di
 c

on
tro

llo
 

su
pp

le
m

en
ta

ri,
 d

a 
so

tto
po

rre
 a

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e.

 
Pr

es
en

ta
zi

on
e 

al
 P

re
si

de
nt

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
 d

i u
na

 p
ro

po
st

a 
pe

r r
io

rg
an

iz
za

re
 la

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 s
tra

te
gi

ca
 in

 m
at

er
ia

 d
i 

so
ci

et
à 

pa
rte

ci
pa

te
. 

A
 p

ar
tir

e 
da

ll’
an

al
is

i d
ei

 p
ro

ce
ss

i d
i d

ef
in

iz
io

ne
 d

ei
 fa

bb
is

og
ni

 e
 d

i r
ec

lu
ta

m
en

to
 d

el
le

 ri
so

rs
e 

um
an

e,
 c

os
ì c

om
e 

ge
st

iti
 

at
tu

al
m

en
te

, 
e 

ril
ev

an
do

ne
 p

un
ti 

di
 f

or
za

 e
 d

i 
de

bo
le

zz
a,

 o
pp

or
tu

ni
tà

 e
 m

in
ac

ce
, 

es
pl

or
ar

e 
nu

ov
i 

po
ss

ib
ili

 a
pp

ro
cc

i 
m

et
od

ol
og

ic
i p

er
 il

 g
ov

er
no

 e
 la

 g
es

tio
ne

 d
ei

 c
ita

ti 
pr

oc
es

si
, n

on
ch

é 
de

lla
 m

ob
ili

tà
, p

re
nd

en
do

 a
 r

ife
rim

en
to

 le
 n

uo
ve

 
no

rm
at

iv
e 

in
 v

ig
or

e 
a 

liv
el

lo
 n

az
io

na
le

 e
 le

 so
lu

zi
on

i m
et

od
ol

og
ic

he
 p

iù
 e

ff
ic

ac
i e

d 
ef

fic
ie

nt
i (

be
st

 p
ra

ct
ic

e)
 in

 u
so

 p
re

ss
o 

al
tre

 P
ub

bl
ic

he
 A

m
m

in
is

tra
zi

on
i e

/o
 a

zi
en

de
, p

er
 p

er
ve

ni
re

 a
 u

na
 p

ro
po

st
a 

da
 so

tto
po

rre
 a

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

5 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

R
el

at
iv

am
en

te
 a

lla
 v

al
ut

az
io

ne
 d

el
la

 p
er

fo
rm

an
ce

, 
a 

pa
rti

re
 d

al
le

 o
ss

er
va

zi
on

i 
e 

da
i 

ril
ev

i 
m

os
si 

da
lla

 C
om

m
is

si
on

e 
in

di
pe

nd
en

te
 d

i v
al

ut
az

io
ne

 d
el

la
 p

er
fo

rm
an

ce
 a

l S
is

te
m

a 
di

 v
al

ut
az

io
ne

 re
gi

on
al

e 
e 

da
lle

 li
ne

e-
gu

id
a 

“N
uo

ve
 in

di
ca

zi
on

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

m
is

ur
az

io
ne

 e
 d

i 
va

lu
ta

zi
on

e 
de

lla
 p

er
fo

rm
an

ce
 i

nd
iv

id
ua

le
” 

ad
ot

ta
te

 d
al

 M
in

is
tro

 p
er

 l
a 

Pu
bb

lic
a 

am
m

in
is

tra
zi

on
e,

 e
sa

m
in

ar
e 

le
 m

et
od

ol
og

ie
 d

i v
al

ut
az

io
ne

 a
ttu

al
m

en
te

 in
 u

so
 p

re
ss

o 
l’ A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
e 

le
 

cr
iti

ci
tà

/d
iff

ic
ol

tà
 e

vi
de

nz
ia

te
 r

is
pe

tto
 a

lla
 d

iff
er

en
zi

az
io

ne
 d

el
le

 v
al

ut
az

io
ni

 e
 a

lla
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

l 
m

er
ito

, 
pe

r 
es

pl
or

ar
e 

nu
ov

i a
pp

ro
cc

i m
et

od
ol

og
ic

i d
i v

al
ut

az
io

ne
 d

el
la

 p
er

fo
rm

an
ce

 c
he

 c
on

se
nt

an
o 

lo
 sv

ilu
pp

o 
de

l s
is

te
m

a 
re

gi
on

al
e 

ve
rs

o 
un

a 
va

lu
ta

zi
on

e 
a 

36
0 

gr
ad

i, 
an

ch
e 

m
ed

ia
nt

e 
co

nf
ro

nt
o 

co
n 

si
st

em
i a

do
tta

ti 
da

 a
ltr

i e
nt

i c
on

si
de

ra
ti 

be
st

 p
ra

ct
ic

e,
 

pe
r a

dd
iv

en
ire

 a
lla

 p
ro

po
st

a 
di

 u
n 

nu
ov

o 
si

st
em

a 
da

 so
tto

po
rre

 a
lla

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e 
e 

da
 a

do
tta

re
 p

er
 l’

an
no

 2
02

5.
 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e,

 
in

 
co

nt
in

ui
tà

 
co

n 
qu

an
to

 
sv

ilu
pp

at
o 

ne
l 

20
23

, 
di

 
tre

 
do

cu
m

en
ti 

re
la

tiv
i 

ad
 

ap
pr

of
on

di
m

en
ti/

ag
gi

or
na

m
en

ti 
in

di
vi

du
at

i 
tra

 i
 m

at
er

ia
li/

co
rs

i 
di

 f
or

m
az

io
ne

 m
es

si
 a

 d
is

po
si

zi
on

e 
de

l 
M

EF
 o

 d
el

la
 

no
rm

at
iv

a 
vi

ge
nt

e 
al

 fi
ne

 d
i: 

• 
pr

os
eg

ui
re

 l’
at

tiv
ità

 d
i s

up
po

rto
 a

 b
en

ef
ic

io
 d

ei
 D

ip
ar

tim
en

ti 
pe

r l
a 

ra
zi

on
al

iz
za

zi
on

e 
e 

la
 s

ta
nd

ar
di

zz
az

io
ne

 d
eg

li 
at

ti 
co

m
po

rta
nt

i i
m

pe
gn

o 
di

 sp
es

a;
 

• 
in

tro
du

rre
 g

ra
du

al
m

en
te

 l
e 

st
ru

ttu
re

 d
el

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
al

la
 c

on
os

ce
nz

a 
de

lla
 c

on
ta

bi
lit

à 
ac

cr
ua

l 
(s

i 
tra

tta
 d

el
 

pr
im

o 
te

nt
at

iv
o 

di
 d

ot
ar

e 
tu

tte
 le

 P
P.

A
A

. d
i u

n 
si

st
em

a 
un

ic
o 

di
 c

on
ta

bi
lit

à 
ec

on
om

ic
o-

pa
tri

m
on

ia
le

 c
he

 p
re

ve
de

 u
n 

co
rp

us
 u

ni
co

 d
i p

rin
ci

pi
 g

en
er

al
i, 

ap
pl

ic
at

i c
on

 d
ire

tto
 ri

fe
rim

en
to

 a
gl

i I
PS

A
S 

- P
rin

ci
pi

 C
on

ta
bi

li 
In

te
rn

az
io

na
li 

pe
r i

l 
Se

tto
re

 P
ub

bl
ic

o)
; 

• 
af

fia
nc

ar
e 

i 
ne

o 
as

su
nt

i 
ne

lla
 c

on
os

ce
nz

a 
de

lle
 n

oz
io

ni
 t

eo
ric

he
 e

 n
or

m
at

iv
e 

in
di

sp
en

sa
bi

li 
pe

r 
la

 g
es

tio
ne

 e
 l

a 
re

gi
st

ra
zi

on
e 

de
lla

 sp
es

a.
 

A
 p

ar
tir

e 
da

l 2
01

8,
 la

 R
eg

io
ne

 h
a 

de
fin

ito
 u

n 
pr

op
rio

 a
ss

et
to

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 
pr

iv
ac

y 
e 

ha
 p

os
to

 in
 e

ss
er

e 
gl

i a
de

m
pi

m
en

ti 
pr

ev
is

ti 
da

lla
 d

is
ci

pl
in

a 
eu

ro
ni

ta
ria

 d
i c

ui
 a

l R
eg

ol
am

en
to

 2
01

6/
67

9 
ad

ot
ta

nd
o 

at
ti 

(d
el

ib
er

az
io

ni
 n

. 4
41

/2
01

8 
e 

78
5/

20
18

) 
ch

e 
ha

nn
o 

co
m

po
st

o 
la

 g
ov

er
na

nc
e,

 c
io

è 
de

fin
ito

 ru
ol

i e
 re

sp
on

sa
bi

lit
à 

ne
l s

is
te

m
a 

pr
iv

ac
y 

re
gi

on
al

e.
 C

on
si

de
ra

to
 c

he
 la

 
R

eg
io

ne
, 

ne
llo

 s
vo

lg
im

en
to

 d
el

le
 p

ro
pr

ie
 c

om
pl

es
se

 c
om

pe
te

nz
e 

is
tit

uz
io

na
li 

e 
am

m
in

is
tra

tiv
e,

 o
pe

ra
 i

n 
un

 c
on

te
st

o 
es

po
st

o 
a 

m
ol

te
pl

ic
i 

ris
ch

i 
in

 a
m

bi
to

 p
riv

ac
y,

 c
he

 p
os

so
no

 c
om

pr
om

et
te

re
 c

on
fo

rm
ità

 e
 p

er
fo

rm
an

ce
 d

el
 m

od
el

lo
 

or
ga

ni
zz

at
iv

o 
ris

pe
tto

 a
lla

 n
or

m
at

iv
a 

vi
ge

nt
e,

 e
 c

he
 il

 re
gi

m
e 

di
 p

ro
te

zi
on

e 
de

i d
at

i è
 s

og
ge

tto
 a

 c
os

ta
nt

i m
ut

am
en

ti 
ch

e 
ric

hi
ed

on
o 

co
nt

in
ue

 a
tti

vi
tà

 d
i “

vu
ln

er
ab

ili
ty

 a
ss

es
sm

en
t”

 e
 “

pr
iv

ac
y 

im
pa

ct
 a

ss
es

sm
en

t”
, n

el
 2

02
2 

è 
st

at
o 

af
fid

at
o 

ad
 

A
O

N
 A

dv
is

or
y 

an
d 

So
lu

tio
ns

 s
.r.

l. 
un

 s
er

vi
zi

o 
di

 s
up

po
rto

 s
pe

ci
al

is
tic

o 
in

 m
at

er
ia

 d
i p

riv
ac

y,
 p

er
 v

al
ut

ar
e 

l’a
de

gu
at

ez
za

 
de

l m
od

el
lo

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 
re

gi
on

al
e.

 D
al

l’a
tti

vi
tà

 d
i a

ud
it 

no
n 

so
no

 e
m

er
se

 c
ar

en
ze

 r
is

pe
tto

 a
i p

rin
ci

pa
li 

ad
em

pi
m

en
ti 

no
rm

at
iv

i; 
tu

tta
vi

a,
 s

on
o 

st
at

i 
ev

id
en

zi
at

i 
m

ar
gi

ni
 d

i 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 n
el

l’a
m

bi
to

 d
el

la
 g

ov
er

na
nc

e,
 c

on
 p

ar
tic

ol
ar

e 
rif

er
im

en
to

 a
lla

 s
pe

ci
fic

az
io

ne
 d

i r
uo

li 
e 

re
sp

on
sa

bi
lit

à 
de

i s
og

ge
tti

 c
oi

nv
ol

ti.
 P

er
ta

nt
o,

 l’
ob

ie
tti

vo
 s

i p
re

fig
ge

, i
n 

pr
im

is
, 

di
 fo

ca
liz

za
rs

i s
u 

la
cu

ne
 e

 c
rit

ic
ità

 d
el

l’o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

in
 e

ss
er

e 
e,

 p
oi

, d
i p

re
di

sp
or

re
 u

n 
ag

gi
or

na
m

en
to

 d
el

 m
od

el
lo

, d
a 

so
tto

po
rre

 a
lla

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e,
 ri

ve
de

nd
o 

at
ti 

e 
do

cu
m

en
ti 

ch
e 

ha
nn

o 
de

lin
ea

to
 la

 g
ov

er
na

nc
e 

re
gi

on
al

e,
 p

ro
ce

de
nd

o 
a 

un
a 

m
ig

lio
re

 e
 p

iù
 a

de
gu

at
a 

de
fin

iz
io

ne
 d

i r
uo

li 
e 

re
sp

on
sa

bi
lit

à 
de

i s
og

ge
tti

 c
oi

nv
ol

ti 
ne

l t
ra

tta
m

en
to

 d
ei

 d
at

i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

6 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

R
ic

og
ni

zi
on

e 
de

lle
 in

fo
rm

az
io

ni
 p

re
se

nt
i n

el
la

 se
zi

on
e 

“S
er

vi
zi

 d
i p

re
fe

ttu
ra

” 
de

l s
ito

 is
tit

uz
io

na
le

, r
el

at
iv

e 
al

le
 te

m
at

ic
he

 
de

ll’
im

m
ig

ra
zi

on
e,

 la
 c

ui
 p

ub
bl

ic
az

io
ne

 s
i r

iv
el

a 
ut

ile
 s

tru
m

en
to

 d
i c

on
os

ce
nz

a 
e 

di
ff

us
io

ne
 d

i n
ot

iz
ie

 p
un

tu
al

i s
ia

 p
er

 i 
ci

tta
di

ni
 s

tra
ni

er
i, 

si
a 

pe
r 

gl
i 

en
ti 

e 
i 

pr
iv

at
i 

co
n 

i 
qu

al
i 

co
lla

bo
ra

 l
a 

st
ru

ttu
ra

 A
ff

ar
i 

di
 p

re
fe

ttu
ra

. 
In

 s
eg

ui
to

, 
ag

gi
or

na
m

en
to

 d
el

le
 in

fo
rm

az
io

ni
 iv

i c
on

te
nu

te
 a

lla
 lu

ce
 d

el
le

 m
od

ifi
ch

e 
no

rm
at

iv
e 

e 
pr

oc
ed

ur
al

i i
nt

er
co

rs
e 

ne
gl

i u
lti

m
i 

an
ni

 e
 in

se
rim

en
to

 d
i u

na
 n

uo
va

 se
zi

on
e 

ch
e 

co
nt

en
ga

 tu
tte

 le
 in

fo
rm

az
io

ni
 u

til
i p

er
 p

ro
fu

gh
i e

 ri
ch

ie
de

nt
i a

si
lo

. 
A

 p
ar

tir
e 

da
gl

i 
es

iti
 d

el
l’a

na
lis

i 
or

ga
ni

zz
at

iv
a 

de
lla

 S
dA

 B
oc

co
ni

, 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

lo
 s

tu
di

o 
ef

fe
ttu

at
o 

ne
l 

pe
rio

do
 

20
22

/2
02

3 
su

ll’
or

ga
ni

zz
az

io
ne

 d
el

l’A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 e
sa

m
in

ar
e 

le
 p

rin
ci

pa
li 

cr
iti

ci
tà

 e
 d

iff
ic

ol
tà

 e
m

er
se

 
ris

pe
tto

 a
lla

 c
om

un
ic

az
io

ne
 e

 a
ll’

in
te

gr
az

io
ne

 o
rg

an
iz

za
tiv

a 
in

te
rn

a,
 p

er
 c

os
tru

ire
, a

nc
he

 a
ttr

av
er

so
 il

 c
on

fro
nt

o 
co

n 
be

st 
pr

ac
tic

e 
di

 a
ltr

i 
en

ti/
az

ie
nd

e,
 s

tru
m

en
ti,

 m
od

al
ità

 e
 m

et
od

ol
og

ie
 d

i 
la

vo
ro

, 
da

 p
re

se
nt

ar
e 

al
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e,
 c

he
 

fa
vo

ris
ca

no
 l

a 
co

m
un

ic
az

io
ne

 i
nt

er
na

, l
a 

co
nd

iv
is

io
ne

 d
ei

 d
at

i 
e 

de
lle

 i
nf

or
m

az
io

ni
, l

a 
co

lla
bo

ra
zi

on
e 

ne
ll’

am
bi

to
 d

ei
 

pr
oc

es
si

 c
he

 i
nt

er
se

ca
no

 l
e 

co
m

pe
te

nz
e 

di
 p

iù
 s

tru
ttu

re
 d

iri
ge

nz
ia

li 
e 

ch
e 

si
an

o 
pr

at
ic

ab
ili

 n
el

la
 c

om
pl

es
si

tà
 d

el
le

 
at

tri
bu

zi
on

i e
 d

el
le

 c
om

pe
te

nz
e 

de
ll’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 p
ro

du
ce

nd
o 

m
ag

gi
or

e 
ef

fic
ie

nz
a 

e 
va

lo
re

 p
ub

bl
ic

o.
 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

e 
in

se
rim

en
to

 n
el

la
 s

ez
io

ne
 in

tra
ne

t d
el

 s
ito

 is
tit

uz
io

na
le

 d
ed

ic
at

a 
ag

li 
ai

ut
i d

i S
ta

to
 d

i u
no

 s
tru

m
en

to
 d

i 
su

pp
or

to
 a

lle
 s

tru
ttu

re
 e

 a
i D

ip
ar

tim
en

ti 
re

gi
on

al
i p

er
 la

 s
te

su
ra

 u
ni

fo
rm

e 
di

 m
is

ur
e 

di
 a

iu
to

 a
i s

en
si

 d
el

 R
eg

ol
am

en
to

 
(U

E)
 D

e 
m

in
im

is
 e

 d
el

 R
eg

ol
am

en
to

 (
U

E)
 6

51
/2

01
4 

(G
B

ER
), 

co
n 

in
di

ca
zi

on
e 

de
gl

i 
el

em
en

ti 
m

in
im

i 
ne

ce
ss

ar
i 

pe
r 

ga
ra

nt
ire

 l
a 

co
nf

or
m

ità
 d

i 
nu

ov
e 

m
is

ur
e 

a 
ta

li 
re

go
la

m
en

ti,
 n

on
ch

é,
 l

ad
do

ve
 p

os
si

bi
le

, 
su

gg
er

im
en

ti 
ut

ili
 a

lla
 

fo
rm

ul
az

io
ne

 d
el

le
 m

is
ur

e 
st

es
se

, c
on

 b
re

ve
 il

lu
st

ra
zi

on
e 

de
lla

 b
as

e 
gi

ur
id

ic
a 

a 
es

se
 so

tte
sa

. 
Sv

ilu
pp

ar
e 

un
a 

rif
le

ss
io

ne
 a

pp
ro

fo
nd

ita
 s

u 
op

po
rtu

ni
tà

 e
 m

in
ac

ce
 d

el
 l

av
or

o 
ag

ile
, 

pe
r 

da
to

re
 d

i 
la

vo
ro

, 
di

rig
en

te
 e

 
la

vo
ra

to
re

, a
 p

ar
tir

e 
da

ll’
es

pe
rie

nz
a 

m
at

ur
at

a 
da

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
in

 q
ue

st
i a

nn
i, 

an
al

iz
za

nd
o 

i d
at

i d
is

po
ni

bi
li 

e 
co

nf
ro

nt
an

do
 d

et
ta

 e
sp

er
ie

nz
a 

co
n 

qu
an

to
 a

vv
ie

ne
 in

 a
zi

en
de

 e
 P

ub
bl

ic
he

 A
m

m
in

is
tra

zi
on

i c
on

si
de

ra
te

 v
irt

uo
se

, p
er

 
ad

di
ve

ni
re

 a
 u

na
 p

ro
po

st
a 

st
ra

te
gi

ca
, s

tru
ttu

ra
ta

 e
 re

go
la

m
en

ta
re

 d
el

 la
vo

ro
 a

gi
le

 a
ll’

in
te

rn
o 

de
ll’

En
te

, d
a 

so
tto

po
rre

 a
lla

 
G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e.

 
A

vv
ia

re
 l’

ite
r l

eg
is

la
tiv

o 
di

 re
vi

si
on

e 
de

lla
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
23

 lu
gl

io
 2

01
0,

 n
. 2

2 
“N

uo
va

 d
is

ci
pl

in
a 

de
ll’

or
ga

ni
zz

az
io

ne
 

de
ll’

Am
m

in
is

tr
az

io
ne

 r
eg

io
na

le
 e

 d
eg

li 
en

ti 
de

l c
om

pa
rt

o 
un

ic
o 

de
lla

 V
al

le
 d

’A
os

ta
. A

br
og

az
io

ne
 d

el
la

 le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

23
/1

0/
19

98
 n

. 4
5,

 e
 d

i a
ltr

e 
le

gg
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i p
er

so
na

le
”,

 c
on

 ri
fe

rim
en

to
 a

lle
 d

is
po

si
zi

on
i c

he
, c

on
 m

ag
gi

or
e 

ur
ge

nz
a,

 
ne

ce
ss

ita
no

 d
i e

ss
er

e 
rif

or
m

at
e 

e 
ad

eg
ua

te
. 

A
gg

io
rn

am
en

to
 d

ei
 m

od
el

li 
di

 v
er

ba
le

 d
i v

is
ita

 c
al

en
da

ria
le

 d
i c

ui
 a

l p
un

to
 7

 d
el

la
 d

el
ib

er
az

io
ne

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

n.
 

10
80

/2
02

2 
“A

pp
ro

va
zi

on
e 

de
ll’

ag
gi

or
na

m
en

to
 

de
lle

 
m

od
al

ità
 

e 
pr

oc
ed

ur
e 

pe
r 

l’a
ttu

az
io

ne
 

de
lla

 
l.r

. 
20

/2
00

8 
(D

is
po

si
zi

on
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i c
on

ce
ss

io
ne

 e
 c

os
tr

uz
io

ne
 d

i l
in

ee
 fu

ni
vi

ar
ie

 in
 se

rv
iz

io
 p

ub
bl

ic
o 

pe
r t

ra
sp

or
to

 d
i p

er
so

ne
 o

 d
i 

pe
rs

on
e 

e 
co

se
). 

Re
vo

ca
 d

el
la

 D
G

R 
18

56
/2

01
2.

”,
 p

er
 te

ne
re

 c
on

to
 d

el
 m

ut
at

o 
qu

ad
ro

 n
or

m
at

iv
o,

 a
l f

in
e 

di
 r

en
de

re
 p

iù
 

ef
fic

ie
nt

e 
l’a

zi
on

e 
di

 c
on

tro
llo

 su
lla

 si
cu

re
zz

a 
de

gl
i i

m
pi

an
ti 

a 
fu

ne
 v

al
do

st
an

i. 
R

az
io

na
liz

za
re

 in
 d

im
in

uz
io

ne
 il

 n
um

er
o 

de
lle

 p
ro

po
st

e 
di

 d
el

ib
er

az
io

ne
 d

a 
pr

es
en

ta
re

, a
 c

ur
a 

de
lla

 s
tru

ttu
ra

 P
ol

iti
ch

e 
ed

uc
at

iv
e,

 a
ll’

ap
pr

ov
az

io
ne

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

co
n 

co
rri

sp
on

de
nt

e 
au

m
en

to
 d

el
 n

um
er

o 
di

 p
ro

vv
ed

im
en

ti 
di

rig
en

zi
al

i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

7 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
8 

M
ig

lio
ra

re
 q

ua
lit

à 
e 

te
m

pi
st

ic
he

 n
ei

 r
ap

po
rti

 t
ra

 R
eg

io
ne

, 
ci

tta
di

ni
 e

 i
m

pr
es

e,
 a

nc
he

 u
til

izz
an

do
 a

l 
m

eg
lio

 l
e 

op
po

rt
un

ità
 p

ro
ve

ni
en

ti 
da

ll’
in

no
va

zi
on

e 
di

gi
ta

le
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

A
lim

en
ta

re
 

il 
ca

le
nd

ar
io

 
se

tti
m

an
al

e 
de

lle
 

riu
ni

on
i 

in
er

en
ti 

ag
li 

ar
go

m
en

ti 
in

 
is

tru
tto

ria
 

pr
es

so
 

gl
i 

or
ga

ni
sm

i 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

ce
nt

ra
le

 c
he

 ri
ch

ie
do

no
 la

 v
al

ut
az

io
ne

 d
a 

pa
rte

 d
el

le
 R

eg
io

ni
, c

re
at

o 
pe

r l
a 

co
nd

iv
is

io
ne

 in
 te

m
po

 
re

al
e 

de
lle

 r
iu

ni
on

i 
de

i 
co

or
di

na
m

en
ti 

te
cn

ic
i, 

de
lle

 C
om

m
is

si
on

i 
po

lit
ic

he
 e

 d
ei

 g
ru

pp
i 

m
is

ti 
te

cn
ic

i 
St

at
o-

R
eg

io
ni

 e
 

U
ni

fic
at

a,
 c

he
 ri

po
rta

 le
 d

at
e 

de
lle

 ri
un

io
ni

, g
li 

or
di

ni
 d

el
 g

io
rn

o 
e 

i l
in

k 
pe

r i
l c

ol
le

ga
m

en
to

 v
id

eo
. A

lim
en

ta
re

, i
no

ltr
e,

 la
 

ba
nc

a-
da

ti 
co

nt
en

en
te

 l
e 

in
fo

rm
az

io
ni

 d
i 

pu
bb

lic
o 

do
m

in
io

 c
on

ne
ss

e 
al

le
 a

tti
vi

tà
 s

vo
lte

 d
ur

an
te

 l
e 

se
du

te
 d

el
le

 
C

on
fe

re
nz

e 
in

te
ris

tit
uz

io
na

li,
 a

cc
es

si
bi

le
 t

ra
m

ite
 i

l 
si

to
 i

st
itu

zi
on

al
e.

 S
’in

te
nd

e,
 a

ltr
es

ì, 
m

on
ito

ra
re

, 
at

tra
ve

rs
o 

la
 

pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 p

ro
sp

et
ti 

rie
pi

lo
ga

tiv
i, 

l’i
ns

ie
m

e 
de

lle
 is

ta
nz

e,
 d

el
le

 p
ro

po
st

e 
e 

de
i d

os
si

er
 tr

as
m

es
si

 d
al

la
 R

eg
io

ne
 a

lle
 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

i c
en

tra
li 

e 
ag

li 
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i s
ta

ta
li,

 a
l f

in
e 

di
 p

re
di

sp
or

re
 u

n 
qu

ad
ro

 ri
ep

ilo
ga

tiv
o 

de
lle

 s
te

ss
e 

pe
r 

fo
rn

ire
 s

up
po

rto
 a

lle
 s

tru
ttu

re
 in

te
re

ss
at

e 
a 

se
gu

irn
e 

l’i
te

r. 
C

on
te

st
ua

lm
en

te
, s

’in
te

nd
e 

ap
po

rta
re

 e
ve

nt
ua

li 
m

od
ifi

ch
e 

ag
li 

st
ru

m
en

ti 
in

fo
rm

at
ic

i 
gi

à 
in

 u
so

, 
pe

r 
re

nd
er

li 
m

ag
gi

or
m

en
te

 f
un

zi
on

al
i 

al
le

 e
si

ge
nz

e 
es

pr
es

se
 d

al
le

 d
iv

er
se

 s
tru

ttu
re

 
re

gi
on

al
i, 

no
nc

hé
 p

re
di

sp
or

re
 u

n 
va

de
m

ec
um

 p
er

 l’
ut

ili
zz

o 
de

l c
al

en
da

rio
 c

on
di

vi
so

. 
M

ig
lio

ra
m

en
to

 d
el

la
 q

ua
lit

à 
de

gl
i 

at
ti 

am
m

in
is

tra
tiv

i 
(d

el
ib

er
az

io
ni

 e
 p

ro
vv

ed
im

en
ti 

di
rig

en
zi

al
i) 

m
ed

ia
nt

e 
sp

ec
ifi

ca
 

at
tiv

ità
 f

or
m

at
iv

a 
de

st
in

at
a 

ai
 c

om
pi

la
to

ri,
 c

on
 p

ar
tic

ol
ar

e 
at

te
nz

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 d
i p

iù
 r

ec
en

te
 a

ss
un

zi
on

e,
 n

on
ch

é 
al

 
co

rre
tto

 tr
at

ta
m

en
to

 d
ei

 d
at

i p
er

so
na

li.
 

Pr
es

id
ia

re
 e

 c
oo

rd
in

ar
e 

le
 d

iv
er

se
 f

as
i 

de
lle

 o
pe

ra
zi

on
i 

co
nt

ab
ili

 p
ro

pe
de

ut
ic

he
 a

lla
 c

om
po

si
zi

on
e 

de
l 

re
nd

ic
on

to
 

re
gi

on
al

e,
 d

a 
pr

es
en

ta
re

 a
ll’

es
am

e 
de

lla
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

en
tro

 il
 3

0 
ap

ril
e 

20
24

. 
Pu

bb
lic

ar
e 

ne
lla

 s
ez

io
ne

 “
B

ila
nc

io
” 

de
l s

ito
 is

tit
uz

io
na

le
, i

n 
fo

rm
at

o 
.p

df
, i

 r
en

di
co

nt
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

i a
l p

er
io

do
 

19
63

-2
00

3.
 

La
 c

or
re

tta
 g

es
tio

ne
 d

el
 p

at
rim

on
io

 i
m

m
ob

ili
ar

e 
re

gi
on

al
e 

ra
pp

re
se

nt
a 

un
 o

bi
et

tiv
o 

di
 f

on
da

m
en

ta
le

 p
er

 l
a 

su
a 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
e 

un
 p

iù
 p

ro
fic

uo
 u

til
iz

zo
. L

a 
le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
12

/1
99

7 
re

ca
 le

 d
is

po
si

zi
on

i g
en

er
al

i p
er

 la
 g

es
tio

ne
; v

i è
 

st
at

a,
 tu

tta
vi

a,
 u

n’
ev

ol
uz

io
ne

 s
ig

ni
fic

at
iv

a 
de

lla
 n

or
m

at
iv

a 
e 

de
lla

 g
iu

ris
pr

ud
en

za
, i

n 
pa

rti
co

la
re

 d
el

la
 C

or
te

 d
ei

 c
on

ti,
 d

i 
cu

i 
oc

co
rr

e 
te

ne
re

 c
on

to
 n

el
le

 p
ro

ce
du

re
 a

pp
lic

at
iv

e,
 a

 o
gg

i 
pr

iv
e 

di
 u

n 
qu

ad
ro

 r
eg

ol
am

en
ta

re
 o

, 
co

m
un

qu
e,

 
pr

ov
ve

di
m

en
ta

le
 

ge
ne

ra
le

 
di

 
rif

er
im

en
to

. 
S’

in
te

nd
on

o,
 

qu
in

di
, 

an
al

iz
za

re
 

le
 

su
dd

et
te

 
no

vi
tà

 
ed

 
el

ab
or

ar
e,

 
co

ns
eg

ue
nt

em
en

te
, 

un
 d

oc
um

en
to

 v
ol

to
 a

 i
nd

iv
id

ua
re

, 
in

 c
oe

re
nz

a 
co

n 
il 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
e 

gi
ur

is
pr

ud
en

zi
al

e,
 i

 
re

qu
is

iti
, 

le
 m

od
al

ità
 d

i 
ge

st
io

ne
, 

an
ch

e 
de

lle
 p

ro
pr

ie
tà

 c
on

do
m

in
ia

li,
 n

on
ch

é 
i 

cr
ite

ri 
di

 s
el

ez
io

ne
 e

 l
e 

pr
oc

ed
ur

e 
di

 
as

se
gn

az
io

ne
 d

eg
li 

im
m

ob
ili

, s
ia

 a
 ti

to
lo

 g
ra

tu
ito

 s
ia

 a
 ti

to
lo

 o
ne

ro
so

, i
n 

m
od

o 
da

 r
en

de
re

 p
iù

 e
ff

ic
ie

nt
e 

e 
ra

pi
do

 l’
ite

r 
am

m
in

is
tra

tiv
o 

e,
 a

l 
co

nt
em

po
, 

ga
ra

nt
ire

 a
i 

ci
tta

di
ni

, 
an

ch
e 

in
 q

ue
st

o 
se

tto
re

, 
tra

sp
ar

en
za

 e
 i

m
pa

rz
ia

lit
à 

de
ll’

az
io

ne
 

am
m

in
is

tra
tiv

a.
 A

 ta
l f

in
e,

 su
lla

 b
as

e 
di

 u
n 

pr
im

o 
do

cu
m

en
to

 d
i a

na
lis

i, 
si

 p
re

di
sp

or
rà

 u
na

 p
ro

po
st

a 
di

 d
is

ci
pl

in
a 

at
tu

at
iv

a,
 

ac
co

m
pa

gn
at

a 
da

ll’
in

di
vi

du
az

io
ne

 d
el

le
 e

ve
nt

ua
li 

pr
el

im
in

ar
i m

od
ifi

ch
e 

no
rm

at
iv

e 
ne

ce
ss

ar
ie

. 
 

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

8 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

Se
ns

ib
ili

zz
ar

e 
gl

i 
am

m
in

is
tra

to
ri 

lo
ca

li 
e 

gl
i 

ad
de

tti
 a

i 
la

vo
ri 

(in
 p

ar
tic

ol
ar

e,
 s

eg
re

ta
ri 

co
m

un
al

i 
e 

uf
fic

i 
te

cn
ic

i) 
su

ll’
im

po
rta

nz
a 

de
lla

 p
re

ve
nz

io
ne

 in
ce

nd
i, 

co
n 

in
te

rv
en

ti 
te

m
pe

st
iv

i e
 m

ira
ti,

 e
 s

ul
le

 c
on

se
gu

en
ze

, a
nc

he
 g

iu
rid

ic
he

, d
el

 
m

an
ca

to
 in

te
rv

en
to

. S
ar

an
no

 re
al

iz
za

te
 in

iz
ia

tiv
e 

sp
ec

ifi
ch

e 
di

 fo
rm

az
io

ne
, c

on
 la

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

de
l C

EL
V

A
 e

 d
el

 C
or

po
 

V
al

do
st

an
o 

V
ig

ili
 d

el
 f

uo
co

, 
riv

ol
te

 a
lle

 f
ig

ur
e 

pr
of

es
si

on
al

i 
in

di
ca

te
, 

al
 f

in
e 

di
 p

ro
m

uo
ve

re
 p

rin
ci

pi
 d

i 
bu

on
a 

ed
 

ef
fic

ie
nt

e 
am

m
in

is
tra

zi
on

e,
 e

vi
ta

re
 ri

ta
rd

i n
el

lo
 s

m
al

tim
en

to
 d

el
le

 p
ra

tic
he

, a
gi

re
 p

un
tu

al
m

en
te

 e
 c

on
 ra

pi
di

tà
 in

 c
as

o 
di

 
ur

ge
nz

a,
 g

ar
an

tir
e 

co
lla

bo
ra

zi
on

e 
tra

 a
m

m
in

is
tra

zi
on

i 
ed

 e
vi

ta
re

 l
’in

te
rv

en
to

 s
os

tit
ut

iv
o 

de
l 

pr
ef

et
to

. 
Sa

rà
, 

qu
in

di
, 

de
lin

ea
ta

 u
na

 p
ro

ce
du

ra
 c

on
di

vi
sa

 e
 ra

pi
da

 p
er

 g
ar

an
tir

e 
un

 te
m

pe
st

iv
o 

e 
co

m
pl

et
o 

pa
ss

ag
gi

o 
di

 in
fo

rm
az

io
ni

 a
 tu

tti
 g

li 
en

ti 
co

in
vo

lti
 (V

ig
ili

 d
el

 fu
oc

o,
 S

U
EL

, C
om

un
i, 

Pr
es

id
en

za
 d

el
la

 R
eg

io
ne

), 
al

 fi
ne

 d
i s

ne
lli

re
 l’

at
tiv

ità
 a

m
m

in
is

tra
tiv

a 
e 

ga
ra

nt
ire

 u
n 

ris
ul

ta
to

 p
un

tu
al

e 
ed

 e
ff

ic
ac

e.
 

R
ic

og
ni

zi
on

e 
pu

nt
ua

le
 e

 a
pp

ro
fo

nd
ita

 d
el

le
 d

om
an

de
/q

ue
st

io
ni

 m
ag

gi
or

m
en

te
 p

os
te

 a
gl

i 
uf

fic
i 

in
 r

el
az

io
ne

 a
lle

 v
ar

ie
 

m
at

er
ie

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

lla
 s

.o
. S

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tra
tiv

e 
(s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tra
tiv

e,
 p

at
en

ti,
 v

io
la

zi
on

i a
l C

od
ic

e 
de

lla
 

st
ra

da
, s

eq
ue

st
ri,

 c
on

te
nz

io
so

 in
na

nz
i a

ll’
au

to
rit

à 
gi

ud
iz

ia
ria

) e
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

i r
is

po
st

e 
ch

ia
re

 e
 s

in
te

tic
he

, f
ac

ilm
en

te
 

fru
ib

ili
 d

al
l’u

te
nt

e 
e 

da
gl

i o
rg

an
i a

cc
er

ta
to

ri 
at

tra
ve

rs
o 

il 
si

to
 is

tit
uz

io
na

le
. T

al
i s

og
ge

tti
 n

on
 a

vr
an

no
 c

os
ì n

ec
es

si
tà

 d
i 

ric
hi

ed
er

e 
le

 m
ed

es
im

e 
in

fo
rm

az
io

ni
 a

gl
i u

ffi
ci

 tr
am

ite
 a

ltr
i c

an
al

i (
te

le
fo

no
, p

re
se

nt
az

io
ne

 d
i p

er
so

na
, p

os
ta

 e
le

ttr
on

ic
a)

 
e 

po
tra

nn
o 

di
sp

or
re

 d
i 

un
o 

st
ru

m
en

to
 f

ac
ile

 d
i 

co
ns

ul
ta

zi
on

e 
e 

co
nt

ro
ll o

 d
el

la
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
nt

e 
in

 u
n 

de
te

rm
in

at
o 

am
bi

to
, 

av
ut

o 
rig

ua
rd

o 
al

la
 c

om
pl

es
si

tà
 d

el
le

 m
at

er
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

de
lla

 s
tru

ttu
ra

 e
 a

lla
 c

on
tin

ua
 e

vo
lu

zi
on

e 
de

lle
 

no
rm

e 
ap

pl
ic

ab
ili

 e
 d

el
la

 p
ra

ss
i. 

A
na

lis
i d

el
la

 p
ro

ce
du

ra
 in

fo
rm

at
iz

za
ta

 S
IV

ES
, r

el
at

iv
a 

al
l’a

ffi
da

m
en

to
 a

l “
C

us
to

de
 A

cq
ui

re
nt

e”
 d

ei
 v

ei
co

li 
se

qu
es

tra
ti 

pe
r v

io
la

zi
on

i a
l C

od
ic

e 
de

lla
 st

ra
da

, c
on

 p
re

vi
si

on
e 

di
 u

n 
in

co
nt

ro
 fi

na
le

 d
i c

on
fro

nt
o 

e 
fo

rm
az

io
ne

 c
on

 il
 p

er
so

na
le

 d
el

le
 

fo
rz

e 
de

ll’
or

di
ne

 e
 l’

A
ge

nz
ia

 d
el

 d
em

an
io

 d
i T

or
in

o,
 p

er
 il

 s
up

er
am

en
to

 d
i a

lc
un

e 
cr

iti
ci

tà
 o

pe
ra

tiv
e 

re
gi

st
ra

te
si

 n
el

la
 

pr
im

a 
at

tu
az

io
ne

 d
el

la
 n

uo
va

 p
ro

ce
du

ra
 e

 p
er

 il
 p

er
fe

zi
on

am
en

to
 d

el
la

 st
es

sa
. 

Te
nu

to
 c

on
to

 c
he

, a
i s

en
si

 d
el

l’a
rti

co
lo

 4
3 

de
l d

.lg
s. 

36
/2

02
3,

 d
al

 1
° 

ge
nn

ai
o 

20
25

 le
 s

ta
zi

on
i a

pp
al

ta
nt

i d
ev

on
o 

ad
ot

ta
re

 
m

et
od

i e
 s

tru
m

en
ti 

di
 g

es
tio

ne
 in

fo
rm

at
iv

a 
di

gi
ta

le
 d

el
le

 c
os

tru
zi

on
i p

er
 la

 p
ro

ge
tta

zi
on

e 
e 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

di
 o

pe
re

 d
i 

nu
ov

a 
co

st
ru

zi
on

e 
e 

pe
r g

li 
in

te
rv

en
ti 

su
 c

os
tru

zi
on

i e
si

st
en

ti 
pe

r i
m

po
rto

 a
 b

as
e 

di
 g

ar
a 

su
pe

rio
re

 a
 u

n 
m

ili
on

e 
di

 e
ur

o,
 si

 
pr

ev
ed

e 
la

 re
da

zi
on

e 
di

 u
na

 p
ro

po
st

a 
di

 d
oc

um
en

to
, d

en
om

in
at

o 
“A

tto
 o

rg
an

iz
za

tiv
o”

, f
in

al
iz

za
to

 a
lla

 fo
rm

al
e 

e 
an

al
iti

ca
 

es
pl

ic
az

io
ne

 d
el

le
 p

ro
ce

du
re

 d
i 

co
nt

ro
llo

 e
 g

es
tio

ne
 v

ol
te

 a
 d

ig
ita

liz
za

re
 i

l 
si

ste
m

a 
or

ga
ni

zz
at

iv
o 

de
i 

pr
oc

es
si

 r
el

at
iv

i 
al

l’a
ffi

da
m

en
to

 e
 a

ll’
es

ec
uz

io
ne

 d
ei

 c
on

tra
tti

 p
ub

bl
ic

i, 
ol

tre
 c

he
 p

er
 la

 g
es

tio
ne

 d
el

 c
ic

lo
 d

i v
ita

 d
ei

 b
en

i d
is

po
ni

bi
li 

e 
in

di
sp

on
ib

ili
 a

ttr
av

er
so

 l’
in

tro
du

zi
on

e 
de

l B
ui

ld
in

g 
In

fo
rm

at
io

n 
M

od
el

in
g 

(B
.I.

M
.).

 
A

gg
io

rn
am

en
to

 d
el

 P
ia

no
 d

i 
em

er
ge

nz
a 

es
te

rn
a 

de
llo

 s
ta

bi
lim

en
to

 N
IP

PO
N

 G
A

SE
S 

O
PE

R
A

TI
O

N
S 

S.
r.l

., 
rie

nt
ra

nt
e 

ne
ll’

ap
pl

ic
az

io
ne

 d
el

 d
.lg

s.1
05

/2
01

5 
(A

ttu
az

io
ne

 d
ire

tti
va

 2
01

2/
18

/U
E 

- 
C

on
tro

llo
 d

el
 p

er
ic

ol
o 

di
 i

nc
id

en
ti 

ril
ev

an
ti 

co
nn

es
si

 c
on

 s
os

ta
nz

e 
pe

ric
ol

os
e)

, 
al

 f
in

e 
di

 m
et

te
re

 i
n 

at
to

 l
e 

m
is

ur
e 

ne
ce

ss
ar

ie
 p

er
 p

ro
te

gg
er

e 
la

 s
al

ut
e 

um
an

a 
e 

l’a
m

bi
en

te
 d

al
le

 c
on

se
gu

en
ze

 d
i 

in
ci

de
nt

i 
ril

ev
an

ti,
 m

ed
ia

nt
e 

co
op

er
az

io
ne

 r
af

fo
rz

at
a 

ne
gl

i 
in

te
rv

en
ti 

di
 s

oc
co

rs
o 

co
n 

l’o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

di
 p

ro
te

zi
on

e 
ci

vi
le

. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

9 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

A
gg

io
rn

ar
e 

la
 d

el
ib

er
az

io
ne

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

n.
 3

36
7/

20
06

 re
la

tiv
a 

al
l’o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
de

lla
 S

ez
io

ne
 T

ec
ni

ca
 d

el
la

 
C

ol
on

na
 M

ob
ile

 R
eg

io
na

le
, a

lla
 l

uc
e 

de
lle

 n
uo

ve
 n

or
m

at
iv

e 
eu

ro
pe

e 
in

 m
at

er
ia

. T
al

e 
re

vi
si

on
e 

si
 r

en
de

 n
ec

es
sa

ria
 i

n 
qu

an
to

, d
al

 2
00

6 
a 

og
gi

, l
e 

no
rm

at
iv

e 
in

 m
at

er
ia

 d
i p

ro
te

zi
on

e 
ci

vi
le

 e
 v

ig
ili

 d
el

 f
uo

co
 s

on
o 

m
ut

at
e 

e,
 p

er
ta

nt
o,

 r
is

ul
ta

 
in

di
sp

en
sa

bi
le

 u
n 

ad
eg

ua
m

en
to

 n
or

m
at

iv
o,

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 
e 

te
cn

ic
o,

 a
l 

fin
e 

di
 g

ar
an

tir
e 

un
a 

ris
po

st
a 

te
m

pe
st

iv
a 

ed
 

ef
fic

ac
e 

in
 c

as
o 

di
 c

al
am

ità
. I

n 
pa

rti
co

la
re

, s
ar

à 
ef

fe
ttu

at
a 

un
a 

pr
ev

en
tiv

a 
ric

og
ni

zi
on

e 
de

lle
 a

ttr
ez

za
tu

re
 in

 d
ot

az
io

ne
 a

l 
C

or
po

 v
al

do
st

an
o 

de
i V

ig
ili

 d
el

 f
uo

co
 (

co
m

po
ne

nt
e 

pr
of

es
si

on
is

ta
 e

 v
ol

on
ta

ria
), 

al
 f

in
e 

di
 v

al
ut

ar
ne

 la
 c

on
fo

rm
ità

 a
lle

 
di

sp
os

iz
io

ni
 e

ur
op

ee
 e

 n
az

io
na

li.
 L

’a
na

lis
i c

on
se

nt
irà

, i
no

ltr
e,

 d
i e

ffe
ttu

ar
e 

un
a 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 tr
ie

nn
al

e 
de

gl
i a

cq
ui

st
i 

di
 a

ttr
ez

za
tu

re
 e

/o
 m

ez
zi

 id
on

ei
 a

ll’
ad

eg
ua

m
en

to
 a

gl
i s

ta
nd

ar
d 

pr
ev

is
ti.

 
Sv

ilu
pp

o 
di

 u
na

 p
ro

ce
du

ra
, a

nc
he

 c
on

 l’
ut

ili
zz

o 
di

 a
pp

lic
az

io
ni

 o
nl

in
e,

 p
er

 la
 g

es
tio

ne
 e

 l’
ev

as
io

ne
 d

el
le

 r
ic

hi
es

te
 d

ei
 

di
st

ac
ca

m
en

ti 
de

i V
ig

ili
 d

el
 f

uo
co

 v
ol

on
ta

ri,
 a

l f
in

e 
di

 r
id

ur
re

 le
 te

m
pi

st
ic

he
 d

i r
is

po
st

a 
ed

 e
vi

ta
re

 il
 m

an
ca

to
 r

is
co

nt
ro

 
de

lle
 ri

ch
ie

st
e.

 
D

is
ci

pl
in

ar
e 

l’i
te

r p
ro

ce
du

ra
le

 ri
gu

ar
da

nt
e 

il 
Pr

ov
ve

di
m

en
to

 A
ut

or
iz

za
tiv

o 
U

ni
co

 R
eg

io
na

le
 (

PA
U

R
), 

di
 c

ui
 a

ll’
ar

tic
ol

o 
27

 b
is

 d
el

 d
.lg

s. 
15

2/
20

06
, p

er
 q

ua
nt

o 
at

tie
ne

 a
lla

 c
os

tru
zi

on
e 

e 
al

l’e
se

rc
iz

io
 d

eg
li 

im
pi

an
ti 

id
ro

el
et

tri
ci

. 
R

ev
is

io
ne

 d
el

l’a
ttu

al
e 

se
zi

on
e 

gr
af

ic
a 

de
l s

ito
 d

el
la

 M
ot

or
iz

za
zi

on
e 

ci
vi

le
 c

on
 l’

in
tro

du
zi

on
e,

 in
 v

ia
 s

pe
rim

en
ta

le
 p

er
 u

no
 

de
gl

i s
po

rte
lli

 in
di

vi
du

at
i, 

di
 u

n 
nu

ov
o 

ge
st

io
na

le
 re

la
tiv

o 
al

le
 p

re
no

ta
zi

on
i p

er
 l’

ac
ce

ss
o 

ai
 lo

ca
li.

 
A

na
lis

i 
pr

el
im

in
ar

e 
pe

r 
il 

pr
og

et
to

 d
i 

re
vi

si
on

e 
de

l 
si

to
 i

st
itu

zi
on

al
e 

(h
om

e 
pa

ge
 e

 a
re

e 
te

m
at

ic
he

), 
co

n 
l’o

bi
et

tiv
o 

di
 

rid
is

eg
na

re
 il

 m
od

el
lo

 d
’in

te
ra

zi
on

e 
tra

 R
eg

io
ne

, c
itt

ad
in

i e
 im

pr
es

e 
e 

di
 p

re
di

sp
or

re
 u

lte
rio

ri 
st

ru
m

en
ti 

e 
so

lu
zi

on
i p

er
 

ag
ev

ol
ar

e 
la

 r
el

az
io

ne
 i

n 
un

’o
tti

ca
 d

i 
m

ul
tic

an
al

ità
, 

se
m

pl
ifi

ca
zi

on
e 

e 
ac

ce
ss

ib
ili

tà
. 

L’
in

iz
ia

tiv
a 

as
su

m
e 

no
te

vo
le

 
ril

ev
an

za
 e

 v
is

ib
ili

tà
 ri

sp
et

to
 a

lle
 a

sp
et

ta
tiv

e 
di

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

da
 p

ar
te

 d
ei

 c
itt

ad
in

i e
 d

el
le

 im
pr

es
e 

e 
si

 p
on

e 
l’o

bi
et

tiv
o 

di
 m

et
te

re
 a

l 
ce

nt
ro

 i
 b

is
og

ni
 d

ei
 s

og
ge

tti
 c

he
 s

’in
te

rfa
cc

ia
no

 c
on

 l
a 

R
eg

io
ne

, i
n 

m
od

o 
da

 s
em

pl
ifi

ca
re

 l
a 

ric
er

ca
 d

ei
 

co
nt

en
ut

i e
 o

rie
nt

ar
e 

al
 m

eg
lio

 l’
ac

ce
ss

o 
ai

 se
rv

iz
i d

ig
ita

li 
o 

tra
di

zi
on

al
i c

os
ì d

a 
re

nd
er

e 
m

ig
lio

re
 la

 lo
ro

 e
sp

er
ie

nz
a.

 
In

di
vi

du
az

io
ne

 d
ei

 p
ro

ce
di

m
en

ti 
am

m
in

is
tra

tiv
i 

de
l 

D
ip

ar
tim

en
to

 S
ov

ra
in

te
nd

en
za

 a
gl

i 
st

ud
i 

ch
e 

ric
hi

ed
on

o 
re

la
zi

on
i 

si
nd

ac
al

i s
ot

to
 f

or
m

a 
di

 in
fo

rm
az

io
ne

, c
on

fro
nt

o 
e 

co
nt

ra
tta

zi
on

e 
in

te
gr

at
iv

a 
re

gi
on

al
e,

 d
el

le
 r

el
at

iv
e 

te
m

pi
st

ic
he

 e
 d

ei
 

so
gg

et
ti 

di
 p

ar
te

 d
at

or
ia

le
 c

oi
nv

ol
ti,

 a
i f

in
i d

i p
re

di
sp

or
re

 la
 p

ro
po

st
a 

is
tit

ut
iv

a 
di

 u
n 

U
ffi

ci
o 

re
la

zi
on

i s
in

da
ca

li.
 

Pa
rte

nd
o 

da
gl

i 
es

iti
 d

el
l’a

na
lis

i 
de

lle
 c

om
pl

es
se

 a
tti

vi
tà

 p
re

or
di

na
te

 
al

l’a
vv

io
 d

el
l’a

nn
o 

sc
ol

as
tic

o 
e 

al
l’a

ttu
al

e 
or

ga
ni

zz
az

io
ne

, i
nd

iv
id

ua
re

 le
 c

rit
ic

ità
 p

er
 c

os
tru

ire
 p

ro
ce

du
re

 o
rg

an
iz

za
tiv

e 
ef

fic
ac

i e
d 

ef
fic

ie
nt

i c
he

, a
nc

he
 a

vv
al

en
do

si
 

de
ll’

in
no

va
zi

on
e 

di
gi

ta
le

, 
co

ns
en

ta
no

 d
i 

co
nf

er
ire

 s
up

pl
en

ze
 d

al
le

 g
ra

du
at

or
ie

 r
eg

io
na

li 
co

n 
te

m
pi

st
ic

he
 a

de
gu

at
e 

al
l’a

vv
io

 d
el

l’a
nn

o 
sc

ol
as

tic
o.

 
Pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
di

 li
ne

e 
d’

in
di

riz
zo

 (l
in

ee
-g

ui
da

) p
er

 le
 a

tti
vi

tà
 d

el
la

 C
om

m
is

si
on

e 
re

gi
on

al
e 

pe
r i

l p
ae

sa
gg

io
, d

i c
ui

 a
lla

 
l.r

. 1
8/

19
94

 (D
el

eg
a 

ai
 C

om
un

i d
el

la
 V

al
le

 d
’A

os
ta

 d
i f

un
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

in
 m

at
er

ia
 d

i t
ut

el
a 

de
l p

ae
sa

gg
io

), 
al

 fi
ne

 
di

 se
m

pl
ifi

ca
re

 e
 v

el
oc

iz
za

re
 le

 a
tti

vi
tà

 is
tru

tto
rie

 e
 d

ec
is

or
ie

 d
el

la
 st

es
sa

. 
 

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

10
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

El
ab

or
az

io
ne

 d
i u

n 
re

go
la

m
en

to
 re

gi
on

al
e 

pe
r l

a 
di

sc
ip

lin
a 

de
i p

ro
ce

ss
i d

i g
es

tio
ne

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 d

el
la

 R
eg

io
ne

, n
el

le
 fa

si 
di

 a
cc

er
ta

m
en

to
, 

ris
co

ss
io

ne
 e

 v
er

sa
m

en
to

, 
e 

de
fin

iz
io

ne
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 d
el

le
 s

tru
ttu

re
 c

oi
nv

ol
te

 n
ei

 r
el

at
iv

i 
pr

oc
es

si
. 

O
cc

or
re

 d
is

ci
pl

in
ar

e 
in

 m
od

o 
or

ga
ni

co
 i 

pr
oc

es
si

 a
m

m
in

is
tra

tiv
i e

 c
on

ta
bi

li 
pe

r 
la

 g
es

tio
ne

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 r

eg
io

na
li,

 n
el

 
ris

pe
tto

 d
ei

 p
rin

ci
pi

 c
on

ta
bi

li 
co

nt
en

ut
i 

ne
l 

de
cr

et
o 

le
gi

sl
at

iv
o 

11
8/

20
11

 e
 d

el
le

 n
or

m
e 

an
co

ra
 a

pp
lic

ab
ili

 d
el

la
 l

.r.
 

30
/2

00
9,

 e
 d

ef
in

ire
 l

e 
pr

oc
ed

ur
e 

e 
gl

i 
ad

em
pi

m
en

ti 
in

 c
ap

o 
al

le
 s

tru
ttu

re
 p

er
 l

a 
ge

st
io

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a,

 
no

nc
hé

 q
ue

lli
 i

n 
ca

po
 a

lle
 s

tru
ttu

re
 d

i 
st

af
f 

co
in

vo
lte

 n
el

le
 d

iv
er

se
 f

as
i 

de
i 

pr
oc

es
si

. I
n 

pa
rti

co
la

re
, s

ar
an

no
 d

ef
in

iti
 i

 
pr

in
ci

pi
 e

 le
 p

ro
ce

du
re

 p
er

 la
 g

es
tio

ne
 e

 il
 c

on
tro

llo
 c

on
ta

bi
le

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 n

el
le

 d
iv

er
se

 fa
si

 d
ef

in
ite

 “
bo

na
ria

”,
 so

lle
ci

ta
ta

 
e 

co
at

tiv
a,

 n
el

l’o
tti

ca
 d

el
la

 s
em

pl
ifi

ca
zi

on
e 

de
i p

ro
ce

ss
i e

 d
el

la
 tr

as
pa

re
nz

a 
de

l r
ap

po
rto

 tr
a 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

e 
ci

tta
di

ni
/im

pr
es

e,
 c

on
 u

n 
ap

pr
oc

ci
o 

co
nd

iv
is

o 
da

 tu
tte

 le
 st

ru
ttu

re
 re

gi
on

al
i, 

pe
r u

ni
fo

rm
ar

e 
il 

co
m

po
rta

m
en

to
 d

el
le

 st
es

se
 

ne
i c

on
fr

on
ti 

de
gl

i u
te

nt
i. 

L’
es

ig
en

za
 d

i d
is

po
rr

e 
di

 u
n 

re
go

la
m

en
to

 s
i r

av
vi

sa
 in

 m
od

o 
se

m
pr

e 
pi

ù 
m

ar
ca

to
, a

nc
he

 in
 

re
la

zi
on

e 
al

la
 r

id
ef

in
iz

io
ne

 d
ei

 p
ro

ce
ss

i e
 d

eg
li 

st
ru

m
en

ti 
in

fo
rm

at
ic

i p
er

 la
 g

es
tio

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 n
el

lo
 s

ce
na

rio
 d

el
le

 
nu

ov
e 

m
od

al
ità

 d
i r

is
co

ss
io

ne
 d

ef
in

ito
 d

a 
A

G
ID

 tr
am

ite
 il

 c
irc

ui
to

 p
ag

oP
A

. L
a 

de
fin

iz
io

ne
 d

el
 re

go
la

m
en

to
, n

el
 c

or
so

 d
el

 
20

24
, è

 r
ite

nu
ta

 te
m

pe
st

iv
a 

e 
fo

nd
am

en
ta

le
 p

er
 il

 f
un

zi
on

am
en

to
 d

el
 n

uo
vo

 s
is

te
m

a 
in

te
gr

at
o 

pa
go

PA
, c

he
 la

 R
eg

io
ne

 
ad

ot
te

rà
 c

on
 d

ec
or

re
nz

a 
1°

ge
nn

ai
o 

20
25

. 
Le

 g
ar

an
zi

e 
ril

as
ci

at
e 

da
lla

 R
eg

io
ne

 a
 f

av
or

e 
di

 t
er

zi
 o

 r
ila

sc
ia

te
 d

a 
te

rz
i 

a 
fa

vo
re

 d
el

la
 R

eg
io

ne
, 

so
tto

 f
or

m
a 

di
 

fid
ej

us
si

on
i b

an
ca

rie
/a

ss
ic

ur
at

iv
e,

 s
on

o 
at

tu
al

m
en

te
 g

es
tit

e 
in

 m
an

ie
ra

 d
ec

en
tra

ta
 d

al
le

 s
tru

ttu
re

 d
iri

ge
nz

ia
li.

 P
er

 q
ua

nt
o 

co
nc

er
ne

 le
 g

ar
an

zi
e 

pr
es

ta
te

 d
al

la
 R

eg
io

ne
, a

nn
ua

lm
en

te
 è

 e
ff

et
tu

at
a 

la
 r

ic
og

ni
zi

on
e 

da
 p

ar
te

 d
el

la
 s

tru
ttu

ra
 C

re
di

to
 e

 
pr

ev
id

en
za

, m
ed

ia
nt

e 
ric

hi
es

ta
 c

on
 le

tte
ra

 a
 tu

tte
 le

 s
tru

ttu
re

. P
er

 q
ua

nt
o 

co
nc

er
ne

, i
nv

ec
e,

 le
 fi

de
ju

ss
io

ni
 ri

ce
vu

te
 d

al
la

 
R

eg
io

ne
, n

on
 s

i h
a 

co
nt

ez
za

 d
i q

ua
li 

si
an

o 
la

 lo
ro

 n
um

er
os

ità
 e

 il
 lo

ro
 a

m
m

on
ta

re
. F

in
al

ità
 d

el
l’o

bi
et

tiv
o 

è 
in

di
vi

du
ar

e 
la

 
m

ig
lio

re
 s

ol
uz

io
ne

 p
er

 r
is

ol
ve

re
 ta

le
 la

cu
na

 in
fo

rm
at

iv
a 

e 
fo

rn
ire

 a
lle

 s
tru

ttu
re

 u
no

 s
tru

m
en

to
 d

i l
av

or
o 

co
m

un
e,

 c
on

 i 
va

nt
ag

gi
 c

he
 ta

le
 s

ol
uz

io
ne

 p
ot

re
bb

e 
co

m
po

rta
re

, s
vo

lg
en

do
 la

 n
ec

es
sa

ria
 a

tti
vi

tà
 d

i c
oo

rd
in

am
en

to
 p

er
 s

up
po

rta
rle

 n
el

la
 

fa
se

 d
i a

do
zi

on
e 

de
l n

uo
vo

 st
ru

m
en

to
. 

La
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
13

 fe
bb

ra
io

 2
01

3,
 n

. 3
, a

l c
ap

o 
III

-q
ua

te
r d

el
 ti

to
lo

 IV
, p

re
ve

de
 c

he
 la

 R
eg

io
ne

, a
l f

in
e 

di
 in

ce
nt

iv
ar

e 
la

 
re

al
iz

za
zi

on
e 

di
 i

nt
er

ve
nt

i 
di

 r
ec

up
er

o 
ed

ili
zi

o 
pr

iv
at

o 
su

gl
i 

im
m

ob
ili

 d
es

tin
at

i 
ad

 a
bi

ta
zi

on
e,

 a
nc

he
 n

on
 p

rin
ci

pa
le

, 
co

nc
ed

a 
m

ut
ui

 a
ge

vo
la

ti 
a 

va
le

re
 su

l f
on

do
 d

i r
ot

az
io

ne
 re

gi
on

al
e 

is
tit

ui
to

 p
re

ss
o 

la
 fi

na
nz

ia
ria

 re
gi

on
al

e 
Fi

na
os

ta
 S

.p
.A

.. 
C

on
 d

el
ib

er
az

io
ne

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

n.
 1

48
0/

20
17

, 
so

no
 s

ta
te

 a
pp

ro
va

te
 l

e 
di

sp
os

iz
io

ni
 d

i 
ca

ra
tte

re
 g

en
er

al
e 

e 
pr

oc
ed

im
en

ta
li 

pe
r l

a 
co

nc
es

si
on

e 
de

i b
en

ef
ic

i d
i c

ui
 a

lla
 l.

r. 
3/

20
13

, a
pp

lic
ab

ili
 a

lle
 is

ta
nz

e 
pr

es
en

ta
te

 d
al

 1
° 

no
ve

m
br

e 
20

17
 a

l 
31

 d
ic

em
br

e 
20

19
, 

og
gi

 n
on

 p
iù

 v
ig

en
ti.

 F
in

al
ità

 d
el

l’o
bi

et
tiv

o 
è 

de
fin

ire
 e

 d
ar

e 
at

tu
az

io
ne

 a
lle

 n
uo

ve
 

di
sp

os
iz

io
ni

 a
pp

lic
at

iv
e 

pe
r l

a 
co

nc
es

si
on

e 
de

i m
ut

ui
 a

ge
vo

la
ti 

de
st

in
at

i a
 re

al
iz

za
re

 in
te

rv
en

ti 
di

 re
cu

pe
ro

 e
di

liz
io

 p
riv

at
o 

su
gl

i i
m

m
ob

ili
 d

es
tin

at
i a

d 
ab

ita
zi

on
e,

 a
nc

he
 n

on
 p

rin
ci

pa
le

. 
In

 a
pp

lic
az

io
ne

 d
el

l’a
tti

vi
tà

 p
er

 l
a 

re
in

ge
gn

er
iz

za
zi

on
e 

de
i 

pr
oc

es
si

 s
vo

lta
 n

el
 2

02
3,

 i
de

nt
ifi

ca
re

, a
pp

ro
va

re
 e

 r
en

de
re

 
di

sp
on

ib
ili

 n
el

la
 s

ez
io

ne
 d

ed
ic

at
a 

de
l s

ito
 is

tit
uz

io
na

le
 li

ne
e-

gu
id

a 
e 

m
od

ul
is

tic
a 

st
an

da
rd

 c
he

 c
on

se
nt

an
o 

di
 in

di
vi

du
ar

e 
le

 fa
si

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
e 

fa
ci

lit
in

o 
gl

i e
nt

i l
oc

al
i r

ic
hi

ed
en

ti 
co

nt
rib

ut
i p

er
 in

te
rv

en
ti 

ec
ce

de
nt

i l
a 

m
an

ut
en

zi
on

e 
or

di
na

ria
 s

u 
in

fra
st

ru
ttu

re
 sp

or
tiv

e 
cl

as
si

fic
at

e 
d’

in
te

re
ss

e 
re

gi
on

al
e 

ai
 se

ns
i d

el
la

 l.
r. 

16
/2

00
7,

 d
i p

ro
pr

ie
tà

 d
ei

 m
ed

es
im

i e
nt

i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

11
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

R
ev

is
io

ne
 d

el
la

 s
ez

io
ne

 “
Am

m
in

is
tr

az
io

ne
 t

ra
sp

ar
en

te
 -

 I
nf

or
m

az
io

ni
 a

m
bi

en
ta

li”
 d

el
 s

ito
 i

sti
tu

zi
on

al
e,

 a
l 

fin
e 

di
 

m
ig

lio
ra

re
 la

 c
on

su
lta

zi
on

e 
da

 p
ar

te
 d

ei
 c

itt
ad

in
i i

n 
te

rm
in

i d
i f

ru
ib

ili
tà

 e
 q

ua
lit

à 
de

lle
 in

fo
rm

az
io

ni
. 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 u

n 
do

cu
m

en
to

 r
ip

or
ta

nt
e 

i 
po

ss
ib

ili
 c

rit
er

i 
pe

r 
in

di
vi

du
ar

e 
le

 c
at

eg
or

ie
 d

i 
in

te
rv

en
ti 

ch
e 

no
n 

ne
ce

ss
ita

no
 d

el
la

 p
re

ve
nt

iv
a 

va
lu

ta
zi

on
e 

ai
 s

en
si

 d
el

l’a
rti

co
lo

 2
42

-te
r (

In
te

rv
en

ti 
e 

op
er

e 
ne

i s
iti

 o
gg

et
to

 d
i b

on
ifi

ca
) d

el
 

d.
lg

s. 
15

2/
20

06
 e

 a
pp

lic
az

io
ne

 d
ei

 s
ud

de
tti

 c
rit

er
i a

 u
n 

ca
so

 s
tu

di
o 

in
di

vi
du

at
o 

fra
 i 

si
ti 

co
nt

am
in

at
i e

 p
ot

en
zi

al
m

en
te

 
co

nt
am

in
at

i d
’in

te
re

ss
e 

re
gi

on
al

e 
di

 c
ui

 a
lla

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 re

gi
on

al
e 

in
 m

at
er

ia
. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
9 

In
du

rr
e 

un
 r

in
no

va
to

 s
pi

ri
to

 d
i 

ap
pa

rt
en

en
za

 e
 d

i 
or

go
gl

io
 d

el
 p

er
so

na
le

, a
nc

he
 g

ra
zi

e 
al

la
 c

ap
ac

ità
 p

ol
iti

ca
 d

i 
tr

as
m

et
te

re
 se

gn
al

i d
i s

ta
bi

lit
à,

 c
oe

re
nz

a 
e 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

A
na

lis
i 

de
lle

 m
od

ifi
ch

e 
no

rm
at

iv
e 

in
de

ro
ga

bi
li 

in
 m

at
er

ia
 d

i 
pr

oc
ed

im
en

ti 
di

sc
ip

lin
ar

i 
e 

di
 c

on
tro

ve
rs

ie
 d

i 
la

vo
ro

, 
in

te
rv

en
ut

e 
do

po
 l

a 
so

tto
sc

riz
io

ne
 d

ei
 T

es
ti 

un
ic

i 
de

lle
 c

at
eg

or
ie

 e
 d

el
la

 d
iri

ge
nz

a 
e 

no
n 

an
co

ra
 r

ec
ep

ite
 d

al
la

 
co

nt
ra

tta
zi

on
e 

co
lle

tti
va

 re
gi

on
al

e,
 e

 ra
ff

ro
nt

o 
de

i c
od

ic
i d

is
ci

pl
in

ar
i p

re
vi

st
i d

al
la

 c
on

tra
tta

zi
on

e 
co

lle
tti

va
 re

gi
on

al
e 

co
n 

qu
el

li 
pr

ev
is

ti 
da

i c
on

tra
tti

 d
el

 p
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

e 
no

n 
di

rig
en

te
 d

eg
li 

En
ti 

de
l C

om
pa

rto
 “

Fu
nz

io
ni

 lo
ca

li”
. 

D
ef

in
iz

io
ne

 d
i 

lin
ee

-g
ui

da
 p

er
 l

e 
sp

es
e 

di
 r

ap
pr

es
en

ta
nz

a 
so

st
en

ut
e 

da
ll’

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
re

gi
on

al
e,

 f
in

al
iz

za
te

 a
 

ga
ra

nt
ire

 tr
as

pa
re

nz
a,

 im
pa

rz
ia

lit
à,

 e
ffi

ca
ci

a 
ed

 e
co

no
m

ic
ità

 n
el

la
 g

es
tio

ne
 d

el
le

 s
te

ss
e 

sp
es

e,
 in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

rin
ci

pi
o 

di
 b

uo
n 

an
da

m
en

to
 d

el
la

 P
ub

bl
ic

a 
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

sa
nc

ito
 d

al
l’a

rti
co

lo
 9

7 
de

lla
 C

os
tit

uz
io

ne
, a

llo
 sc

op
o 

di
: 

a)
 

ga
ra

nt
ire

 il
 c

on
te

ni
m

en
to

 d
el

la
 sp

es
a 

pu
bb

lic
a;

 
b)

 u
ni

fo
rm

ar
e 

la
 g

es
tio

ne
 a

l r
is

pe
tto

 d
el

la
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
nt

e 
e 

de
i p

rin
ci

pi
 e

la
bo

ra
ti 

da
lla

 g
iu

ris
pr

ud
en

za
 c

on
ta

bi
le

; 
c)

 
se

m
pl

ifi
ca

re
 l

e 
pr

oc
ed

ur
e 

am
m

in
is

tra
tiv

e 
e 

co
nt

ab
ili

 d
el

l’a
tti

vi
tà

 p
ro

pe
de

ut
ic

a 
e 

co
ns

eq
ue

nz
ia

le
 a

lle
 s

pe
se

 d
i 

ra
pp

re
se

nt
an

za
, c

om
pl

et
an

do
 il

 si
st

em
a 

ge
st

io
na

le
 d

el
le

 st
es

se
 sp

es
e.

 
Is

tit
uz

io
ne

 d
el

l’a
lb

o 
fo

rm
at

or
i, 

is
tru

tto
ri 

e 
op

er
at

or
i 

di
 g

ui
da

 f
uo

ris
tra

da
 e

 r
el

at
iv

o 
re

go
la

m
en

to
. 

La
 f

or
m

az
io

ne
 d

i 
op

er
at

or
i 

di
 g

ui
da

 f
uo

ris
tra

da
, 

fig
ur

a 
di

 o
pe

ra
to

re
 s

pe
ci

al
iz

za
to

 c
on

 c
om

pe
te

nz
e 

ne
l 

se
tto

re
 d

el
la

 g
ui

da
 d

i 
ve

ic
ol

i 
di

 
pr

ot
ez

io
ne

 c
iv

ile
 e

 d
i u

til
iz

zo
 d

i t
al

i v
ei

co
li 

ne
lla

 g
ui

da
 fu

or
is

tra
da

, n
ec

es
si

ta
 d

el
la

 c
re

az
io

ne
 d

i a
pp

os
iti

 a
lb

i p
er

 g
ar

an
tir

e 
un

 e
le

va
to

 st
an

da
rd

 fo
rm

at
iv

o 
a 

ga
ra

nz
ia

 d
el

la
 q

ua
lit

à 
de

lla
 fo

rm
az

io
ne

 sv
ol

ta
. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
10

 D
ef

in
ir

e 
un

 e
ffi

ca
ce

 c
oo

rd
in

am
en

to
 d

el
le

 a
zio

ni
 d

el
 P

N
R

R
 p

er
 m

as
sim

iz
za

re
 i 

ri
su

lta
ti 

gi
à 

ot
te

nu
ti,

 a
ttr

av
er

so
 u

na
 

co
rr

et
ta

 s
in

er
gi

a 
tr

a 
R

eg
io

ne
 e

d 
en

ti 
at

tu
at

or
i, 

e 
ac

cr
es

ce
re

 le
 p

ot
en

zi
al

ità
 d

i a
cq

ui
si

zio
ne

 d
i r

is
or

se
 d

el
 te

rr
ito

ri
o,

 c
on

 
fo

rm
ul

e 
di

 su
pp

or
to

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
a 

fa
vo

re
 d

eg
li 

en
ti 

lo
ca

li 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

El
ab

or
az

io
ne

 d
i 

un
 m

an
ua

le
 o

pe
ra

tiv
o 

pe
r 

lo
 s

vo
lg

im
en

to
 d

el
le

 v
er

ifi
ch

e 
fo

rm
al

i 
de

i 
re

nd
ic

on
ti 

rig
ua

rd
an

ti 
i 

pr
og

et
ti 

fin
an

zi
at

i 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

le
 m

is
ur

e 
de

l 
PN

R
R

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

de
l 

M
in

is
te

ro
 d

el
l’I

nt
er

no
. 

Il 
m

an
ua

le
 è

 c
on

ce
pi

to
 

pr
im

ar
ia

m
en

te
 q

ua
le

 g
ui

da
 d

i a
gi

le
 c

on
su

lta
zi

on
e 

m
es

sa
 a

 d
is

po
si

zi
on

e 
de

gl
i o

pe
ra

to
ri 

(in
 p

ar
tic

ol
ar

e,
 d

ei
 n

eo
-a

ss
un

ti)
 p

er
 

fo
rn

ire
 u

na
 ra

pp
re

se
nt

az
io

ne
 e

sa
us

tiv
a 

e 
pr

at
ic

a 
de

lle
 p

ro
ce

du
re

 d
i c

on
tro

llo
 e

 d
i u

til
iz

zo
 d

el
 s

ist
em

a 
in

fo
rm

at
ic

o 
R

eG
is

. 
In

 s
ec

on
do

 l
uo

go
, 

il 
m

an
ua

le
 è

 a
nc

he
 u

no
 s

tru
m

en
to

 u
til

e 
a 

ch
ia

rir
e 

i 
pr

in
ci

pa
li 

as
pe

tti
 d

ub
bi

 e
 p

ro
bl

em
at

ic
i 

ch
e 

af
fli

gg
on

o 
i 

re
nd

ic
on

ti 
in

 e
sa

m
e,

 i
n 

m
od

o 
da

 a
cc

el
er

ar
e 

il 
pi

ù 
po

ss
ib

ile
 l

’it
er

 d
i 

co
nt

ro
llo

 e
 a

ss
ic

ur
ar

e 
la

 n
ec

es
sa

ria
 

om
og

en
ei

tà
 d

i c
om

po
rta

m
en

to
 d

eg
li 

op
er

at
or

i c
oi

nv
ol

ti.
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

12
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

R
id

ef
in

iz
io

ne
 d

el
le

 p
ro

ce
du

re
 i

ne
re

nt
i 

al
le

 v
er

ifi
ch

e 
di

 g
es

tio
ne

 d
ei

 P
ro

ge
tti

 f
in

an
zi

at
i 

a 
va

le
re

 s
ul

la
 P

ro
gr

am
m

az
io

ne
 

20
21

-2
02

7 
FS

E+
 e

 F
ES

R
. 

V
al

ut
az

io
ne

 d
ei

 c
am

bi
am

en
ti 

or
ga

ni
zz

at
iv

i, 
pr

oc
ed

ur
al

i e
 te

cn
ic

i i
nd

ot
ti 

da
l p

ro
ge

tto
 “

Ta
sk

 F
or

ce
 1

.0
00

 e
sp

er
ti”

 s
ul

le
 

st
ru

ttu
re

 re
gi

on
al

i t
ito

la
ri 

di
 p

ro
ce

du
re

 c
om

pl
es

se
 c

he
 c

oi
nv

ol
go

no
 u

n 
nu

m
er

o 
el

ev
at

o 
di

 a
tto

ri 
di

 ri
fe

rim
en

to
. 

C
oo

rd
in

am
en

to
 d

ei
 d

iv
er

si
 a

tto
ri 

(I
N

.V
A

. 
C

el
va

, 
C

om
un

e 
di

 A
os

ta
) 

e 
in

te
ra

zi
on

e 
co

n 
il 

D
ip

ar
tim

en
to

 p
er

 l
a 

tra
sf

or
m

az
io

ne
 d

ig
ita

le
 (D

TD
) a

i f
in

i d
el

la
 re

al
iz

za
zi

on
e 

op
er

at
iv

a 
de

ll’
in

te
rv

en
to

 p
er

 il
 ra

gg
iu

ng
im

en
to

 d
ei

 ta
rg

et
 ri

fe
rit

i 
al

la
 m

is
ur

a 
PN

R
R

 1
.7

.2
. “

Re
te

 d
i s

er
vi

zi
 d

i f
ac

ili
ta

zi
on

e 
di

gi
ta

le
”.

 
M

on
ito

ra
gg

io
/a

ss
is

te
nz

a 
a 

so
gg

et
ti 

at
tu

at
or

i 
di

 p
ro

ge
tti

 d
i 

ed
ili

zi
a 

sc
ol

as
tic

a 
fin

an
zi

at
i 

co
n 

fo
nd

i 
st

at
al

i 
o 

PN
R

R
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a 
si

a 
de

lla
 R

eg
io

ne
, s

ia
 d

eg
li 

en
ti 

lo
ca

li,
 in

 p
ar

tic
ol

ar
e:

 
• 

m
on

ito
ra

re
 lo

 st
at

o 
di

 a
va

nz
am

en
to

 d
ei

 p
ro

ge
tti

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

lla
 R

eg
io

ne
 e

 d
eg

li 
en

ti 
lo

ca
li 

fin
an

zi
at

i c
on

 li
ne

e 
di

 
fin

an
zi

am
en

to
 st

at
al

e 
o 

a 
va

le
re

 su
l P

N
R

R
; 

• 
su

pp
or

ta
re

 i 
so

gg
et

ti 
at

tu
at

or
i n

el
l’a

tti
va

zi
on

e 
de

lle
 fo

rm
e 

di
 su

pp
or

to
 p

re
vi

st
e 

a 
liv

el
lo

 is
tit

uz
io

na
le

; 
• 

ril
ev

ar
e 

pr
ec

oc
em

en
te

 si
tu

az
io

ni
 d

i c
rit

ic
ità

 c
he

 p
os

so
no

 c
om

pr
om

et
te

re
 la

 c
on

cl
us

io
ne

 d
eg

li 
in

te
rv

en
ti 

en
tro

 i 
te

rm
in

i 
pr

ev
is

ti 
da

lle
 n

or
m

e 
di

 ri
fe

rim
en

to
; 

• 
fo

rn
ire

 s
up

po
rto

, 
pe

r 
qu

an
to

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a 

de
lla

 s
tru

ttu
ra

 P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e
di

liz
ia

 e
 l

og
is

tic
a 

sc
ol

as
tic

a,
 n

el
la

 
so

lu
zi

on
e 

de
lle

 p
ro

bl
em

at
ic

he
 e

m
er

se
. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

13
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

B
) S

A
N

IT
A

’ E
 S

A
LU

TE
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1 

C
os

tr
ui

re
 il

 n
uo

vo
 o

sp
ed

al
e 

e 
ad

eg
ua

re
 fu

nz
io

na
lm

en
te

 le
 st

ru
ttu

re
 sa

ni
ta

ri
e 

es
is

te
nt

i 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
A

 p
ar

tir
e 

da
lle

 c
rit

ic
ità

 s
eg

na
la

te
 d

ag
li 

at
to

ri 
co

in
vo

lti
 n

el
 s

is
te

m
a,

 re
vi

si
on

ar
e 

la
 d

el
ib

er
az

io
ne

 d
el

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

n.
 

16
7/

20
19

, 
ai

 f
in

i 
de

lla
 s

em
pl

ifi
ca

zi
on

e 
am

m
in

is
tra

tiv
a 

de
i 

pr
oc

ed
im

en
ti 

re
gi

on
al

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

au
to

riz
za

zi
on

e 
al

la
 

re
al

iz
za

zi
on

e 
di

 st
ru

ttu
re

 e
 a

ll’
es

er
ci

zi
o 

di
 a

tti
vi

tà
, n

on
ch

é 
di

 a
cc

re
di

ta
m

en
to

 e
 S

C
IA

 in
 a

m
bi

to
 sa

ni
ta

rio
 e

 so
ci

al
e.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2 

A
pp

ro
va

re
 il

 P
ia

no
 r

eg
io

na
le

 d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

de
l b

en
es

se
re

 s
oc

ia
le

 p
er

 a
ttu

ar
e 

co
sì

 la
 p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 d

el
l’a

ss
is

te
nz

a 
te

rr
ito

ri
al

e 
in

 V
al

le
 d

’A
os

ta
 a

ttr
av

er
so

 u
na

 n
uo

va
 o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
fin

al
izz

at
a 

al
la

 p
ie

na
 in

te
gr

az
io

ne
 s

oc
io

-s
an

ita
ri

a,
 

ri
sp

et
ta

nd
o 

le
 p

ec
ul

ia
ri

tà
 d

el
 te

rr
ito

ri
o 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

Pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

di
 u

n 
do

cu
m

en
to

 c
he

, 
pa

rte
nd

o 
da

lla
 m

ap
pa

tu
ra

 d
ei

 f
lu

ss
i 

sa
ni

ta
ri 

de
l 

N
uo

vo
 S

is
te

m
a 

In
fo

rm
at

iv
o 

Sa
ni

ta
rio

 e
 d

el
 re

la
tiv

o 
pr

oc
es

so
 d

i r
ac

co
lta

 d
el

 d
at

o,
 a

na
liz

zi
 la

 si
tu

az
io

ne
 a

ttu
al

e 
e 

le
 re

la
tiv

e 
cr

iti
ci

tà
 e

 fo
rm

ul
i p

os
si

bi
li 

pr
op

os
te

 p
er

 a
zi

on
i d

ire
tte

 a
 m

ig
lio

ra
re

 la
 q

ua
lit

à 
e 

la
 c

oe
re

nz
a 

de
lle

 in
fo

rm
az

io
ni

 p
er

 il
 m

on
ito

ra
gg

io
 d

ei
 L

EA
 (L

iv
el

li 
Es

se
nz

ia
li 

di
 A

ss
is

te
nz

a)
. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

14
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

C
) P

O
LI

TI
C

H
E

 S
O

C
IA

LI
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1 
Pr

os
eg

ui
re

 la
 re

vi
si

on
e 

de
lle

 n
or

m
e 

a 
tu

te
la

 d
el

le
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 e
 d

ei
 lo

ro
 c

ar
eg

iv
er

 
4 

A
ffr

on
ta

re
 il

 te
m

a 
de

ll'
in

ve
cc

hi
am

en
to

 d
el

la
 p

op
ol

az
io

ne
 e

 d
ei

 b
is

og
ni

 so
ci

o-
sa

ni
ta

ri
 a

ttr
av

er
so

 m
ag

gi
or

e 
di

ffu
si

on
e 

su
l t

er
ri

to
ri

o 
de

lla
 d

om
ic

ili
ar

ità
 e

 d
el

l'a
ss

is
te

nz
a 

so
ci

o-
sa

ni
ta

ri
a,

 p
un

ti 
di

 fo
rz

a 
pe

r f
av

or
ir

e 
il 

pi
ù 

po
ss

ib
ile

 b
en

es
se

re
 e

 
cu

ra
 d

el
le

 p
er

so
ne

 a
nz

ia
ne

 p
re

ss
o 

le
 p

ro
pr

ie
 c

om
un

ità
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
R

iv
ed

er
e 

e 
ag

gi
or

na
re

 la
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
7 

gi
ug

no
 1

99
9,

 n
. 1

1 
(T

es
to

 u
ni

co
 su

gl
i a

iu
ti 

ec
on

om
ic

i a
i d

is
ab

ili
, a

i c
ie

ch
i e

 a
i 

so
rd

om
ut

i),
 a

ttr
av

er
so

 l
a 

qu
al

e 
la

 R
eg

io
ne

 e
se

rc
ita

 t
ut

te
 l

e 
fu

nz
io

ni
 a

m
m

in
is

tra
tiv

e 
re

la
tiv

e 
al

la
 c

on
ce

ss
io

ne
 d

i 
pr

ov
vi

de
nz

e 
ec

on
om

ic
he

 a
 fa

vo
re

 d
i p

or
ta

to
ri 

di
 h

an
di

ca
p,

 c
ie

ch
i e

 so
rd

om
ut

i. 
O

B
IE

T
T

IV
O

 S
T

R
A

T
E

G
IC

O
 

2 
A

pp
ro

va
re

 il
 p

ia
no

 p
lu

ri
en

na
le

 c
on

tr
o 

la
 v

io
le

nz
a 

di
 g

en
er

e 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
A

ttr
av

er
so

 d
el

ib
er

az
io

ni
 d

el
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e,
 s

ta
bi

lir
e 

gl
i 

st
an

da
rd

 d
i 

rif
er

im
en

to
 p

er
 l

a 
C

as
a 

rif
ug

io
 (

lu
og

o 
di

 
ac

co
gl

ie
nz

a 
pe

r 
le

 v
itt

im
e 

di
 v

io
le

nz
a)

 e
si

st
en

te
 s

ul
 te

rri
to

rio
 e

 d
ef

in
ire

 g
li 

st
an

da
rd

 p
er

 il
 C

U
A

V
 (

C
en

tro
 p

er
 u

om
in

i 
au

to
ri 

vi
ol

en
za

), 
nu

ov
o 

se
rv

iz
io

 in
 a

pe
rtu

ra
 n

el
 2

02
4.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

3 
F

ro
nt

eg
gi

ar
e 

le
 n

ec
es

si
tà

 d
er

iv
an

ti 
da

i 
nu

ov
i 

bi
so

gn
i 

so
ci

al
i 

ed
 e

co
no

m
ic

i 
ch

e 
st

an
no

 r
en

de
nd

o 
al

cu
ne

 f
as

ce
 d

i 
po

po
la

zi
on

e 
pi

ù 
fr

ag
ili

 e
 v

ul
ne

ra
bi

li,
 a

tti
va

nd
o 

m
is

ur
e 

ec
on

om
ic

he
 e

 d
i 

ac
co

m
pa

gn
am

en
to

 s
oc

ia
le

 f
un

zi
on

al
i 

a 
so

dd
is

fa
re

 i 
bi

so
gn

i c
on

tin
ge

nt
i e

 a
 f

or
ni

re
 s

tr
um

en
ti 

ut
ili

 a
 in

ce
nt

iv
ar

e 
e 

so
st

en
er

e,
 in

 p
ro

sp
et

tiv
a,

 la
 r

ia
tti

va
zi

on
e 

so
ci

al
e 

de
lle

 p
er

so
ne

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

L’
ar

tic
ol

o 
21

 d
el

la
 l.

r. 
24

/2
01

6 
di

sc
ip

lin
a 

il 
fin

an
zi

am
en

to
 d

i u
n 

Pi
an

o 
di

 in
te

rv
en

ti 
in

 a
m

bi
to

 a
gr

ic
ol

o-
fo

re
st

al
e 

e 
ne

l 
se

tto
re

 d
el

le
 o

pe
re

 d
i 

pu
bb

lic
a 

ut
ili

tà
. 

A
 t

al
 f

in
e,

 è
 n

ec
es

sa
rio

 p
re

di
sp

or
re

 e
 p

ub
bl

ic
ar

e 
un

 b
an

do
 s

pe
ci

fic
o 

pe
r 

l’e
sp

le
ta

m
en

to
 d

i u
na

 se
le

zi
on

e 
pu

bb
lic

a 
pe

r l
’a

ss
un

zi
on

e 
de

l p
er

so
na

le
, c

on
 c

on
tra

tto
 e

di
le

, d
a 

im
pi

eg
ar

e 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

 
se

tto
re

 d
el

le
 m

an
ut

en
zi

on
i d

el
le

 o
pe

re
 d

i p
ub

bl
ic

a 
ut

ili
tà

, d
a 

es
eg

ui
re

 in
 m

od
al

ità
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
di

re
tta

. 
A

 s
eg

ui
to

 d
el

l’a
pp

ro
va

zi
on

e 
de

lla
 l.

r. 
19

/2
02

3 
di

 re
vi

si
on

e 
de

lla
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
qu

ad
ro

 2
3/

20
10

 in
 m

at
er

ia
 d

i a
ss

is
te

nz
a 

e 
ec

on
om

ic
a,

 s
i r

en
de

 n
ec

es
sa

rio
 a

pp
ro

va
re

 le
 d

is
po

si
zi

on
i a

ttu
at

iv
e,

 tr
a 

cu
i q

ue
lle

 d
el

 c
ap

o 
III

 re
la

tiv
e 

ag
li 

in
te

rv
en

ti 
a 

so
st

eg
no

 d
el

le
 si

tu
az

io
ni

 d
i d

iff
ic

ol
tà

 so
ci

o-
ec

on
om

ic
a.

 
A

 se
gu

ito
 d

el
l’a

pp
ro

va
zi

on
e 

de
lla

 l.
r. 

19
/2

02
3 

di
 re

vi
si

on
e 

de
lla

 l.
r. 

qu
ad

ro
 2

3/
20

10
 in

 m
at

er
ia

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
e 

ec
on

om
ic

a 
e 

de
ll’

ap
pr

ov
az

io
ne

 d
el

le
 d

is
po

si
zi

on
i a

ttu
at

iv
e 

di
 c

ui
 a

l c
ap

o 
IV

, s
i r

en
de

 n
ec

es
sa

rio
 p

ro
se

gu
ire

 c
on

 la
 d

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
de

i p
ro

ce
ss

i m
ed

ia
nt

e 
la

 p
ro

ce
du

ra
 A

SS
EC

O
 e

, n
el

lo
 s

pe
ci

fic
o,

 d
ig

ita
liz

za
re

 - 
co

n 
la

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
e 

di
 IN

.V
A

. S
.p

.A
. -

 i 
pr

oc
ed

im
en

ti 
di

 c
ui

 a
gl

i a
rti

co
li 

21
bi

s 
(C

on
tr

ib
ut

i a
 fa

vo
re

 d
i p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 g
ra

vi
ss

im
a 

o 
af

fe
tte

 d
a 

si
nd

ro
m

e 
la

te
ra

le
 a

m
io

tr
of

ic
a 

SL
A)

 e
 2

2 
(C

on
tr

ib
ut

i p
er

 la
 v

ita
 in

di
pe

nd
en

te
 a

 fa
vo

re
 d

i p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
). 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

15
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

6 
Pr

os
eg

ui
re

 n
el

la
 c

os
tru

zi
on

e 
di

 u
n 

si
st

em
a 

di
 a

cc
om

pa
gn

am
en

to
 a

lle
 p

er
so

ne
 g

io
va

ni
 c

on
 d

isa
bi

lit
à 

in
 u

sc
ita

 d
ei

 
pe

rc
or

si
 sc

ol
as

tic
i, 

in
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

e 
co

n 
il 

te
rz

o 
se

tto
re

, c
he

 te
ng

a 
co

nt
o 

di
 p

ot
en

zi
al

ità
 e

 a
sp

ir
az

io
ni

 d
i o

gn
un

o 
El

ab
or

az
io

ne
 c

on
ce

rta
ta

 c
on

 l
e 

as
so

ci
az

io
ni

 r
ap

pr
es

en
ta

tiv
e 

de
lle

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
 e

 d
el

le
 l

or
o 

fa
m

ig
lie

 e
 c

on
 i

l 
Te

rz
o 

se
tto

re
 d

el
le

 li
ne

e-
gu

id
a 

re
gi

on
al

i s
ui

 la
bo

ra
to

ri 
oc

cu
pa

zi
on

al
i r

iv
ol

ti 
al

le
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

16
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

D
) S

IS
TE

M
A

 E
D

U
C

A
TI

V
O

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1 

R
ifl

et
te

re
 su

 e
du

ca
zi

on
e 

e 
cu

ltu
ra

, n
el

 so
lc

o 
de

lle
 a

tti
vi

tà
 re

al
izz

at
e 

ne
ll’

am
bi

to
 d

ei
 p

er
co

rs
i d

i f
or

m
az

io
ne

 g
ià

 a
vv

ia
ti 

e 
ch

e 
oc

co
rr

e 
pe

rf
ez

io
na

re
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
M

ig
lio

ra
re

 l
’o

ff
er

ta
 d

id
at

tic
a 

de
l 

M
us

eo
 r

eg
io

na
le

 d
i 

Sc
ie

nz
e 

na
tu

ra
li 

Ef
is

io
 N

ou
ss

an
 a

ttr
av

er
so

 l
’e

la
bo

ra
zi

on
e 

de
l 

C
at

al
og

o 
de

ll’
of

fe
rta

 d
id

at
tic

a,
 c

on
 p

ro
ge

tta
zi

on
e 

di
 q

ua
ttr

o 
la

bo
ra

to
ri 

di
da

tti
ci

 s
u 

te
m

at
ic

he
 a

tti
ne

nt
i 

al
la

 r
ic

er
ca

 
sc

ie
nt

ifi
ca

 in
 a

m
bi

to
 a

m
bi

en
ta

le
, a

lla
 tu

te
la

 d
el

la
 b

io
di

ve
rs

ità
, a

l r
uo

lo
 e

 a
lle

 a
tti

vi
tà

 d
el

 M
us

eo
. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

4 
In

 u
na

 r
eg

io
ne

 d
i 

m
on

ta
gn

a,
 o

cc
or

re
 p

or
re

 p
ar

tic
ol

ar
e 

at
te

nz
io

ne
 a

lla
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 m
ot

or
ie

 e
 d

el
la

 
pr

at
ic

a 
sp

or
tiv

a,
 a

nc
he

 i
n 

ar
ee

 n
at

ur
al

i, 
at

tra
ve

rs
o 

pe
rc

or
si

 p
ed

ag
og

ic
i 

tr
ad

iz
io

na
li 

e 
at

tiv
ità

 e
xt

ra
-c

ur
ri

co
la

ri
, 

sv
ilu

pp
an

do
 si

ne
rg

ie
 c

on
 tu

tti
 g

li 
at

to
ri

 d
el

 te
rr

ito
ri

o 
ch

e 
si

 o
cc

up
an

o 
di

 a
tti

vi
tà

 m
ot

or
ie

, s
po

rt
iv

e 
e 

di
 c

on
os

ce
nz

a 
de

lla
 

m
on

ta
gn

a,
 n

el
l’a

m
bi

to
 d

i u
n’

az
io

ne
 d

i o
ri

en
ta

m
en

to
 fo

rm
at

iv
o 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
O

rg
an

iz
za

zi
on

e,
 n

el
 2

02
4,

 d
i a

tti
vi

tà
 m

ot
or

ie
 e

 s
po

rti
ve

 d
es

tin
at

e 
ag

li 
st

ud
en

ti 
de

lle
 s

cu
ol

e 
pr

im
ar

ie
 e

 s
ec

on
da

rie
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
, c

om
pr

es
e 

le
 sc

uo
le

 p
ar

ita
rie

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
7 

O
tti

m
iz

za
re

 le
 im

po
rta

nt
i r

is
or

se
 a

ss
eg

na
te

 a
lle

 s
cu

ol
e 

da
l P

N
R

R
 e

 d
a 

al
tr

i f
on

di
 s

ta
ta

li 
e 

co
m

un
ita

ri 
pe

r 
ri

du
rr

e 
l’a

bb
an

do
no

 
sc

ol
as

tic
o 

e 
cr

ea
re

 
nu

ov
i 

co
nt

es
ti 

d’
ap

pr
en

di
m

en
to

, 
co

in
vo

lg
en

do
 

fa
m

ig
lie

, 
co

lle
tti

vi
tà

 
lo

ca
li 

e 
as

so
ci

az
io

ni
 te

rr
ito

ria
li 

at
tr

av
er

so
 u

na
 st

ra
te

gi
a 

ef
fic

ac
e,

 p
ar

te
ci

pa
tiv

a,
 c

oo
pe

ra
tiv

a 
e 

so
lid

ar
is

tic
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
Pa

rte
nd

o 
da

llo
 st

ud
io

 e
ff

et
tu

at
o 

a 
liv

el
lo

 re
gi

on
al

e 
su

l d
im

en
si

on
am

en
to

 s
co

la
st

ic
o,

 a
l f

in
e 

di
 fa

vo
rir

e 
l’e

ffi
ca

ce
 fr

ui
zi

on
e 

de
l d

iri
tto

 a
ll’

is
tru

zi
on

e 
da

 p
ar

te
 d

i t
ut

ti 
gl

i s
tu

de
nt

i, 
s’

in
te

nd
e 

ap
pr

of
on

di
re

 l’
an

al
is

i q
ua

nt
ita

tiv
a 

e 
qu

al
ita

tiv
a 

de
i f

at
to

ri 
di

 ri
sc

hi
o 

de
lla

 d
is

pe
rs

io
ne

 n
el

le
 si

ng
ol

e 
is

tit
uz

io
ni

 sc
ol

as
tic

he
 d

el
 se

co
nd

o 
ci

cl
o 

di
 is

tru
zi

on
e.

 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

17
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

F)
 C

U
LT

U
R

A 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1 

C
oo

rd
in

ar
e 

e 
so

st
en

er
e 

tu
tti

 i 
pr

ot
ag

on
is

ti 
de

lla
 c

om
pl

es
sa

 r
ea

ltà
 c

ul
tu

ra
le

 v
al

do
st

an
a,

 in
iz

ia
nd

o 
da

l r
ila

nc
io

 d
el

le
 

an
tic

he
 a

ss
oc

ia
zi

on
i c

ul
tu

ra
li 

e 
pr

os
eg

ue
nd

o 
co

n 
la

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 n
uo

ve
 fo

rm
e 

cu
ltu

ra
li 

gi
ov

an
ili

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

Le
 st

ru
ttu

re
 d

iri
ge

nz
ia

li 
in

ca
rd

in
at

e 
ne

l D
ip

ar
tim

en
to

 S
op

rin
te

nd
en

za
 p

er
 i 

be
ni

 e
 le

 a
tti

vi
tà

 c
ul

tu
ra

li 
pu

nt
an

o,
 n

el
 2

02
4,

 a
 

la
vo

ra
re

 in
 m

an
ie

ra
 s

in
er

gi
ca

 a
l f

in
e 

di
 m

ig
lio

ra
re

 l’
ac

ce
ss

ib
ili

tà
 a

lla
 c

ul
tu

ra
 n

el
 s

en
so

 p
iù

 a
m

pi
o 

de
l t

er
m

in
e.

 A
 fr

on
te

, 
qu

in
di

, d
i u

na
 p

rim
a 

ric
og

ni
zi

on
e 

de
ll’

es
is

te
nt

e,
 l’

at
te

nz
io

ne
 sa

rà
 ri

vo
lta

 a
lle

 d
iv

er
se

 c
om

po
ne

nt
i d

el
 se

tto
re

 c
ul

tu
ra

, n
el

la
 

co
ns

ap
ev

ol
ez

za
 c

he
 l’

ac
ce

ss
ib

ili
tà

 è
 u

n 
pr

oc
es

so
 in

 c
on

tin
uo

 a
gg

io
rn

am
en

to
 e

 c
he

 o
cc

or
re

 p
ar

tir
e 

da
lla

 m
ap

pa
tu

ra
 d

ei
 

lu
og

hi
 d

el
la

 c
ul

tu
ra

 p
er

 g
iu

ng
er

e 
al

la
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

i 
un

a 
se

rie
 d

i 
po

ss
ib

ili
 i

nt
er

ve
nt

i 
ch

e 
ne

 c
on

se
nt

an
o 

un
a 

co
m

pl
et

a 
fru

iz
io

ne
. S

ar
à,

 q
ui

nd
i, 

el
ab

or
at

o 
un

 d
oc

um
en

to
 ri

po
rta

nt
e 

lo
 s

ta
to

 d
el

l’a
rte

, n
on

ch
é 

le
 p

ro
po

st
e 

op
er

at
iv

e 
fin

al
iz

za
te

 a
lla

 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

di
ff

er
en

zi
at

a 
e 

in
cl

us
iv

a 
de

lla
 c

ul
tu

ra
. 

Pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 e
 a

pp
ro

va
zi

on
e 

de
lle

 in
iz

ia
tiv

e 
pe

r l
a 

ce
le

br
az

io
ne

, n
el

 2
02

5,
 d

el
 2

05
0e

si
m

o 
an

no
 d

al
la

 fo
nd

az
io

ne
 d

i 
A

ug
us

ta
 P

ra
et

or
ia

. 
Pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
di

 u
na

 C
on

ve
nz

io
ne

 ti
po

 tr
a 

R
eg

io
ne

 e
 s

og
ge

tti
 te

rz
i (

en
ti/

fo
nd

az
io

ni
) r

ic
on

os
ci

ut
i c

on
 le

gg
i s

pe
ci

fic
he

 
ne

l s
et

to
re

 c
ul

tu
ra

le
, b

en
ef

ic
ia

ri 
di

 c
on

tri
bu

ti 
ai

 se
ns

i d
el

la
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
nt

e,
 a

l f
in

e 
di

 c
om

pl
et

ar
e 

il 
pr

oc
es

so
 d

i r
io

rd
in

o 
e 

in
no

va
zi

on
e 

de
ll’

at
tu

al
e 

di
sc

ip
lin

a 
re

gi
on

al
e 

in
 m

at
er

ia
, i

ni
zi

at
o 

ne
l 

20
21

 (
ob

ie
tti

vo
: 

pr
ed

is
po

si
zi

on
e 

de
l 

d i
se

gn
o 

di
 

le
gg

e 
“D

is
po

si
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
in

 m
at

er
ia

 d
i a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

e 
sp

et
ta

co
lo

 d
al

 v
iv

o”
) 

e 
pr

os
eg

ui
to

 n
el

 2
02

2 
(o

bi
et

tiv
o:

 
pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
de

l c
ol

le
ga

to
 R

eg
ol

am
en

to
 d

i a
ttu

az
io

ne
). 

C
on

si
de

ra
te

 la
 c

ar
en

za
 d

i a
de

gu
at

i l
uo

gh
i d

i s
to

cc
ag

gi
o,

 c
he

 in
 b

re
ve

 te
m

po
 c

om
po

rte
rà

 il
 re

pe
rim

en
to

 d
i n

uo
vi

 sp
az

i, 
e 

la
 

ne
ce

ss
ità

 d
i m

ov
im

en
ta

re
, v

er
os

im
ilm

en
te

 n
el

 2
02

5,
 u

n 
el

ev
at

o 
nu

m
er

o 
di

 d
oc

um
en

ti 
ch

e 
do

vr
an

no
 e

ss
er

e 
sp

os
ta

ti 
pe

r 
pe

rm
et

te
re

 l
a 

re
al

iz
za

zi
on

e 
di

 l
av

or
i 

di
 e

ffi
ci

en
ta

m
en

to
 e

ne
rg

et
ic

o 
ne

lla
 b

ib
lio

te
ca

 r
eg

io
na

le
 d

i 
A

os
ta

, 
fin

al
ità

 
de

ll’
ob

ie
tti

vo
 è

 c
on

se
nt

ire
 il

 re
cu

pe
ro

 d
i s

pa
zi

o 
su

gl
i s

ca
ff

al
i e

 n
ei

 m
ag

az
zi

ni
 d

el
le

 b
ib

lio
te

ch
e 

e 
un

a 
ril

ev
an

te
 ri

du
zi

on
e 

de
l v

ol
um

e 
in

 m
et

ri 
cu

bi
 d

i d
oc

um
en

ti 
da

 m
ov

im
en

ta
re

 n
el

la
 b

ib
lio

te
ca

 d
i A

os
ta

, c
on

 c
on

se
gu

en
te

 ri
du

zi
on

e 
de

gl
i a

nn
es

si
 

on
er

i 
pe

r 
l’A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e.
 T

al
e 

at
tiv

ità
 s

ar
à 

re
al

iz
za

ta
 a

ttr
av

er
so

 i
l 

c.
d.

 d
és

he
rb

ag
e,

 c
he

 i
m

pl
ic

a 
un

a 
co

nc
ez

io
ne

 s
el

et
tiv

a 
e 

di
na

m
ic

a 
de

lla
 b

ib
lio

te
ca

, i
n 

cu
i l

a 
m

es
sa

 a
 s

ca
ff

al
e 

di
 u

n 
lib

ro
 n

on
 è

 c
he

 l’
in

iz
io

 d
el

 s
uo

 c
ic

lo
 d

i 
vi

ta
 e

 in
 c

ui
 g

li 
sc

op
i p

ur
am

en
te

 c
on

se
rv

at
iv

i n
on

 s
on

o 
pi

ù 
si

st
em

at
ic

am
en

te
 p

er
se

gu
ib

ili
 d

a 
un

a 
bi

bl
io

te
ca

 d
i p

ub
bl

ic
a 

le
ttu

ra
. 

Il 
pr

oc
ed

im
en

to
 c

oi
nv

ol
ge

rà
 a

iu
to

-b
ib

lio
te

ca
ri 

de
lle

 c
in

qu
e 

bi
bl

io
te

ch
e 

in
te

re
ss

at
e 

(b
ib

lio
te

ca
 r

eg
io

na
le

 e
 

bi
bl

io
te

ch
e 

co
m

pr
en

so
ria

li 
re

gi
on

al
i d

i C
ha

til
lo

n,
 D

on
na

s, 
M

or
ge

x 
e 

V
er

rè
s)

, c
he

, g
ar

an
te

nd
o 

un
 im

pe
gn

o 
su

pp
le

m
en

ta
re

 
ris

pe
tto

 a
ll’

or
di

na
rio

 e
 a

pp
lic

an
do

 le
 li

ne
e-

gu
id

a 
bi

bl
io

te
co

no
m

ic
he

, i
nd

iv
id

ue
ra

nn
o 

i d
oc

um
en

ti 
de

st
in

at
i a

l m
ac

er
o.

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

18
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

C
re

ar
e 

le
 b

as
i p

er
 u

n 
ra

pp
or

to
 c

on
tin

ua
tiv

o 
tra

 S
ov

rin
te

nd
en

za
 a

gl
i s

tu
di

 e
 S

op
rin

te
nd

en
za

 p
er

 i 
be

ni
 e

 le
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

at
tra

ve
rs

o 
la

 fo
rm

az
io

ne
 d

i u
n 

ta
vo

lo
 d

i l
av

or
o 

su
lla

 d
id

at
tic

a 
de

i b
en

i c
ul

tu
ra

li,
 c

he
 si

 o
cc

up
er

à 
di

 p
ro

ge
tta

re
 e

d 
el

ab
or

ar
e 

un
 d

oc
um

en
to

 p
ro

gr
am

m
at

ic
o 

di
 v

is
ite

 d
id

at
tic

he
 e

 l
ab

or
at

or
i 

da
 s

vo
lg

er
si

 p
re

ss
o 

m
us

ei
, 

si
ti 

ar
ch

eo
lo

gi
ci

 e
 s

ed
i 

es
po

si
tiv

e 
pe

r v
al

or
iz

za
re

 e
 p

ro
m

uo
ve

re
, i

n 
am

bi
to

 s
co

la
st

ic
o,

 l’
ed

uc
az

io
ne

 a
l p

at
rim

on
io

 v
al

do
st

an
o,

 m
ot

or
e 

di
 c

re
sc

ita
 

pe
rs

on
al

e 
e 

di
 sv

ilu
pp

o 
cu

ltu
ra

le
. 

A
i 

se
ns

i 
de

lla
 l

eg
ge

 r
eg

io
na

le
 2

 a
go

st
o 

20
23

, 
n.

 1
4 

(D
is

po
si

zi
on

i 
pe

r 
la

 c
el

eb
ra

zi
on

e 
de

ll’
80

es
im

o 
an

ni
ve

rs
ar

io
 

de
ll’

Au
to

no
m

ia
), 

s’
in

te
nd

on
o 

va
lo

riz
za

re
 l

e 
te

st
im

on
ia

nz
e 

st
or

ic
o-

do
cu

m
en

ta
rie

 c
us

to
di

te
 n

el
l’a

rc
hi

vi
o 

fo
to

gr
af

ic
o 

de
l 

B
R

EL
, r

ea
liz

za
nd

o 
un

’e
sp

os
iz

io
ne

 fo
to

gr
af

ic
a 

in
 u

na
 se

de
 e

sp
os

iti
va

 d
i A

os
ta

. 
C

re
ar

e 
un

a 
st

ra
te

gi
a 

un
ita

ria
 p

er
 la

 p
re

se
nt

az
io

ne
 d

i p
ro

po
st

e 
pr

og
et

tu
al

i a
 v

al
er

e 
su

lla
 n

uo
va

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 2
02

1-
27

 
In

te
rre

g,
 c

on
 p

ar
tic

ol
ar

e 
rif

er
im

en
to

 a
i p

ro
gr

am
m

i d
i c

oo
pe

ra
zi

on
e 

Ita
lia

-F
ra

nc
ia

 A
LC

O
TR

A
 e

 It
al

ia
-S

vi
zz

er
a,

 c
he

 te
ng

a 
co

nt
o 

de
i f

ab
bi

so
gn

i e
 d

el
le

 n
ec

es
si

tà
 d

i t
ut

te
 le

 st
ru

ttu
re

 in
te

re
ss

at
e.

 S
’in

te
nd

e 
av

vi
ar

e 
un

 p
rim

o 
st

ud
io

 e
 p

re
di

sp
or

re
 u

na
 

co
lle

ga
ta

 p
ro

po
st

a 
op

er
at

iv
a 

pe
r a

pp
ro

fo
nd

ire
 la

 te
m

at
ic

a,
 p

ro
du

rr
e 

lin
ee

-g
ui

da
 e

 fo
rn

ire
 p

rim
e 

in
di

ca
zi

on
i f

in
al

iz
za

te
 a

lla
 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
di

ff
er

en
zi

at
a 

e 
in

cl
us

iv
a 

de
lla

 c
ul

tu
ra

. L
’o

bi
et

tiv
o 

ris
po

nd
e 

al
le

 se
gu

en
ti 

es
ig

en
ze

: 
• 

ne
ce

ss
ità

 d
i r

ep
er

ire
 f

on
di

 a
lte

rn
at

iv
i a

 q
ue

lli
 d

i b
ila

nc
io

 p
er

 la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

l p
at

rim
on

io
 c

ul
tu

ra
le

, m
at

er
ia

le
 e

 
im

m
at

er
ia

le
; 

• 
ap

er
tu

ra
 d

i n
uo

vi
 sp

az
i d

i p
ro

ge
ttu

al
ità

 ri
sp

et
to

 a
lla

 tr
ad

iz
io

na
le

 v
is

io
ne

 d
ei

 p
ro

ge
tti

 p
er

 in
te

rv
en

ti 
in

fra
st

ru
ttu

ra
li;

 
• 

oc
ca

si
on

e 
d’

in
co

nt
ro

 d
el

le
 e

si
ge

nz
e 

e 
de

lle
 a

tti
vi

tà
 g

ià
 i

n 
co

rs
o 

al
l’i

nt
er

no
 d

el
le

 s
in

go
le

 s
tru

ttu
re

 e
 c

on
te

st
ua

le
 

sf
ru

tta
m

en
to

 d
ei

 p
ro

ge
tti

 d
i c

oo
pe

ra
zi

on
e 

pe
r c

ap
ita

liz
za

re
 le

 a
tti

vi
tà

 in
 c

or
so

. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

19
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

G
) T

U
R

IS
M

O
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1.

 
R

af
fo

rz
ar

e 
l'i

m
m

ag
in

e 
de

lla
 

V
al

le
 

d’
A

os
ta

, 
de

st
in

az
io

ne
 

tu
ris

tic
a 

d’
ec

ce
lle

nz
a,

 
al

 
fin

e 
di

 
m

ig
lio

ra
rn

e 
il 

po
si

zi
on

am
en

to
 n

ei
 c

on
fr

on
ti 

de
lle

 p
ri

nc
ip

al
i l

oc
al

ità
 c

on
co

rr
en

ti 
de

ll'
ar

co
 a

lp
in

o 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

C
oo

rd
in

ar
e 

l’i
ns

ie
m

e 
de

lle
 a

tti
vi

tà
 p

ro
dr

om
ic

he
 a

lla
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
 a

l 3
° 

Fe
st

iv
al

 d
el

le
 R

eg
io

ni
, a

ll’
in

te
rn

o 
de

gl
i 

ev
en

ti 
de

lla
 C

on
fe

re
nz

a 
de

lle
 R

eg
io

ni
, 

ch
e 

ra
pp

re
se

nt
a 

un
’im

po
rta

nt
e 

op
po

rtu
ni

tà
 p

er
 p

ro
m

uo
ve

re
 i

l 
te

rr
ito

rio
 

va
ld

os
ta

no
 e

 fa
r c

on
os

ce
re

 le
 p

ro
pr

ie
 e

cc
el

le
nz

e,
 la

 p
ro

pr
ia

 o
ffe

rta
 tu

ris
tic

a 
e 

le
 p

ro
pr

ie
 tr

ad
iz

io
ni

 c
ul

tu
ra

li,
 a

rti
gi

an
al

i e
d 

en
og

as
tro

no
m

ic
he

. 
N

el
l’a

m
bi

to
 d

el
le

 a
zi

on
i e

 d
el

le
 st

ra
te

gi
e 

di
 p

ro
m

oz
io

ne
 e

 ri
la

nc
io

 d
el

 se
tto

re
 d

el
la

 p
es

ca
, c

on
si

de
ra

nd
o 

ta
le

 a
tti

vi
tà

 c
om

e 
un

a 
po

te
nz

ia
lit

à 
e 

un
 v

al
or

e 
ag

gi
un

to
 d

el
l’o

ff
er

ta
 t

ur
is

tic
a 

re
gi

on
al

e,
 a

gg
io

rn
ar

e 
la

 l
.r.

 3
4/

19
76

 i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

pe
sc

a 
e 

fu
nz

io
na

m
en

to
 d

el
 C

on
so

rz
io

 re
gi

on
al

e 
pe

r l
a 

tu
te

la
, l

’in
cr

em
en

to
 e

 l’
es

er
ci

zi
o 

de
lla

 p
es

ca
 in

 V
al

le
 d

’A
os

ta
. 

Se
le

zi
on

ar
e,

 t
ra

m
ite

 p
ro

ce
du

ra
 a

 e
vi

de
nz

a 
pu

bb
lic

a,
 u

na
 p

rim
ar

ia
 a

ge
nz

ia
 p

ub
bl

ic
ita

ria
 c

on
 c

ui
 s

tip
ul

ar
e 

un
 c

on
tra

tto
 

tri
en

na
le

 c
he

, a
 s

eg
ui

to
 d

i a
pp

os
ito

 s
tu

di
o 

di
 b

ra
nd

 a
w

ar
en

es
s, 

im
po

st
i u

na
 s

tra
te

gi
a 

di
 m

ar
ke

tin
g 

tri
en

na
le

 fi
na

liz
za

ta
 a

d 
at

tra
rr

e 
un

 b
ac

in
o 

di
 tu

ris
ti 

se
m

pr
e 

pi
ù 

am
pi

o 
e 

re
al

iz
zi

 tu
tti

 i 
ne

ce
ss

ar
i s

up
po

rti
 p

ub
bl

ic
ita

ri.
 

R
in

no
va

re
 c

om
pl

et
am

en
te

 l
’a

rc
hi

vi
o 

de
lle

 i
m

m
ag

in
i 

fo
to

gr
af

ic
he

 e
 d

ei
 v

id
eo

 a
 d

is
po

si
zi

on
e 

de
lla

 s
tru

ttu
ra

 S
vi

lu
pp

o 
de

ll’
of

fe
rta

, m
ar

ke
tin

g 
e 

pr
om

oz
io

ne
 tu

ris
tic

a 
e 

di
 tu

tte
 le

 s
tru

ttu
re

 r
eg

io
na

li 
ch

e 
ne

ce
ss

ita
no

 d
i i

m
m

ag
in

i e
 v

id
eo

 p
er

 
in

iz
ia

tiv
e 

di
 p

ro
m

oz
io

ne
 tu

ris
tic

a.
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

2 
A

l f
in

e 
di

 d
ar

e 
ri

sp
os

te
 a

lle
 is

ta
nz

e 
fo

rm
ul

at
e 

da
gl

i e
nt

i l
oc

al
i e

 d
al

 se
tto

re
 n

el
le

 su
e 

di
ve

rs
e 

ar
tic

ol
az

io
ni

, p
ro

se
gu

ire
 

l’i
te

r 
fin

al
iz

za
to

 a
ll’

ap
pr

ov
az

io
ne

 d
el

la
 d

is
ci

pl
in

a 
ri

gu
ar

da
nt

e 
l’i

m
po

sta
 d

i s
og

gi
or

no
, g

li 
ad

em
pi

m
en

ti 
am

m
in

is
tr

at
iv

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i l

oc
az

io
ni

 p
er

 fi
na

lit
à 

tu
ri

sti
ch

e 
e 

le
 n

or
m

e 
in

 m
at

er
ia

 d
i a

tti
vi

tà
 d

i a
cc

om
pa

gn
at

or
e 

di
 m

ed
ia

 m
on

ta
gn

a,
 

ch
e 

ri
ve

st
on

o 
pa

rt
ic

ol
ar

e 
in

te
re

ss
e 

da
 u

n 
pu

nt
o 

di
 v

is
ta

 d
el

le
 o

pp
or

tu
ni

tà
 la

vo
ra

tiv
e 

pe
r i

 p
ro

fe
ss

io
ni

st
i d

el
la

 m
on

ta
gn

a 
e 

pe
r l

o 
sv

ilu
pp

o 
di

 n
uo

ve
 p

ro
fe

ss
io

na
lit

à 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

In
 c

oe
re

nz
a 

co
n 

gl
i 

ob
ie

tti
vi

 r
ap

pr
es

en
ta

ti 
ne

l 
D

EF
R

 2
02

4-
20

26
, 

ris
po

nd
en

do
 a

 u
n’

es
ig

en
za

 r
ap

pr
es

en
ta

ta
 i

n 
te

m
pi

 
re

ce
nt

i d
al

le
 a

ss
oc

ia
zi

on
i d

i c
at

eg
or

ia
, o

vv
er

o 
la

 c
re

az
io

ne
 d

i s
tru

m
en

ti 
no

rm
at

iv
i p

er
 p

ot
er

 d
es

tin
ar

e 
ed

ifi
ci

 in
ut

ili
zz

at
i a

 
re

si
de

nz
a 

de
i 

di
pe

nd
en

ti 
st

ag
io

na
li 

de
lle

 a
zi

en
de

 a
lb

er
gh

ie
re

 u
bi

ca
te

 n
el

le
 z

on
e 

di
 m

ed
ia

 e
 a

lta
 m

on
ta

gn
a,

 l
’o

bi
et

tiv
o 

pe
rs

eg
ue

 a
nc

he
 la

 f
in

al
ità

 d
i f

av
or

ire
 il

 r
ip

op
ol

am
en

to
 d

el
le

 p
re

de
tte

 z
on

e 
e 

la
 r

iq
ua

lif
ic

az
io

ne
 d

el
 p

at
rim

on
io

 e
di

liz
io

 
es

is
te

nt
e 

m
ed

ia
nt

e 
lo

 s
tu

di
o 

e 
la

 r
ed

az
io

ne
 d

i 
un

 d
is

eg
no

 d
i 

le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

ch
e 

co
ns

en
ta

 i
l 

riu
so

 d
i 

ed
ifi

ci
 e

si
st

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

l’a
llo

gg
io

 d
el

 p
er

so
na

le
 d

el
le

 a
zi

en
de

 a
lb

er
gh

ie
re

. 
 

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

20
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
7 

R
iv

ed
er

e 
le

 d
is

po
si

zi
on

i d
i l

eg
ge

 re
la

tiv
e 

ai
 c

om
pl

es
si

 ri
ce

tti
vi

 a
ll’

ap
er

to
 e

 a
l t

ur
is

m
o 

iti
ne

ra
nt

e 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

N
el

l’a
m

bi
to

 d
el

l’o
bi

et
tiv

o 
D

EF
R

 “
Im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
de

lla
 fr

ui
bi

lit
à 

de
lla

 r
et

e 
es

cu
rs

io
ni

st
ic

a,
 a

nc
he

 a
i f

in
i c

ic
lo

tu
ri

st
ic

i, 
pr

ev
ia

 a
do

zi
on

e 
di

 a
pp

os
ita

 r
eg

ol
am

en
ta

zi
on

e 
e 

co
ns

eg
ue

nt
e 

m
ap

pa
tu

ra
 e

 c
la

ss
ifi

ca
zi

on
e 

de
gl

i 
iti

ne
ra

ri
 c

on
 r

el
at

iv
a 

se
gn

al
et

ic
a”

, 
ne

l 
bi

en
ni

o 
20

24
-2

02
5 

si
 p

re
ve

de
 l

’a
gg

io
rn

am
en

to
 d

el
la

 m
ap

pa
tu

ra
 e

 d
el

la
 d

iff
ic

ol
tà

 d
eg

li 
iti

ne
ra

ri 
di

 
in

te
re

ss
e 

re
gi

on
al

e 
de

l 
C

am
m

in
o 

B
al

te
o 

e 
de

lla
 V

ia
 F

ra
nc

ig
en

a,
 c

on
 i

nd
iv

id
ua

zi
on

e 
de

i 
tra

tti
 i

do
ne

i 
al

l’a
tti

vi
tà

 c
ic

lo
-

es
cu

rs
io

ni
st

ic
a.

 I
n 

pa
rti

co
la

re
, 

ne
l 

20
24

 s
on

o 
pr

ev
is

ti 
l’a

gg
io

rn
am

en
to

 d
el

la
 m

ap
pa

tu
ra

 d
ei

 t
ra

cc
ia

ti 
e 

de
lle

 d
iff

ic
ol

tà
 

rip
or

ta
ti 

su
l G

eo
po

rta
le

 r
eg

io
na

le
 e

 la
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

i u
na

 m
et

od
ol

og
ia

 e
 d

i p
ar

am
et

ri 
pe

r 
in

di
vi

du
ar

e 
i t

ra
tti

 d
i s

en
tie

ro
 

id
on

ei
 a

ll’
at

tiv
ità

 c
ic

lo
-e

sc
ur

si
on

is
tic

a,
 m

en
tre

 n
el

 2
02

5 
so

no
 p

re
vi

st
i i

l r
ec

ep
im

en
to

 s
ul

 G
eo

po
rta

le
 d

el
l’a

gg
io

rn
am

en
to

 
de

i 
tra

cc
ia

ti 
e 

de
lle

 d
iff

ic
ol

tà
 e

sc
ur

si
on

is
tic

he
, 

l’i
nd

iv
id

ua
zi

on
e 

de
i 

tra
tti

 d
ei

 s
ud

de
tti

 i
tin

er
ar

i 
in

 b
as

e 
al

l’i
do

ne
ità

 
al

l’a
tti

vi
tà

 c
ic

lo
-e

sc
ur

si
on

is
tic

a 
e 

la
 p

ro
po

st
a 

di
 re

go
la

m
en

ta
zi

on
e/

co
di

ce
 d

i c
om

po
rta

m
en

to
 p

er
 la

 fr
ui

zi
on

e 
de

i p
er

co
rs

i 
ci

cl
o-

es
cu

rs
io

ni
st

ic
i. 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

21
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

I)
 S

V
IL

U
PP

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2 

Pr
os

eg
ui

re
 il

 s
os

te
gn

o 
de

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
in

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

pp
o,

 in
no

va
zi

on
e,

 in
te

rn
az

io
na

liz
za

zi
on

e,
 p

ro
du

zi
on

e 
e 

se
rv

iz
i d

el
le

 im
pr

es
e,

 a
ttr

av
er

so
 in

ce
nt

iv
i e

 se
rv

iz
i s

pe
ci

al
is

tic
i 

3 
V

al
or

iz
za

re
 g

li 
am

bi
ti 

de
lla

 st
ra

te
gi

a 
re

gi
on

al
e 

di
 sp

ec
ia

liz
za

zi
on

e 
in

te
lli

ge
nt

e 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

So
st

eg
no

 
al

le
 

at
tiv

ità
 

di
 

ric
er

ca
 

e 
sv

ilu
pp

o 
de

lle
 

im
pr

es
e 

ne
gl

i 
am

bi
ti 

te
cn

ol
og

ic
i 

pr
ev

is
ti 

da
lla

 
St

ra
te

gi
a 

di
 

sp
ec

ia
liz

za
zi

on
e 

in
te

lli
ge

nt
e 

at
tra

ve
rs

o 
il 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ro
ge

tti
 d

i r
ic

er
ca

 e
 sv

ilu
pp

o 
da

 p
ar

te
 d

el
le

 im
pr

es
e 

in
du

st
ria

li,
 

an
ch

e 
al

 f
in

e 
di

 f
av

or
ire

 l
a 

co
lla

bo
ra

zi
on

e 
tra

 i
m

pr
es

e 
di

 g
ra

nd
i 

di
m

en
si

on
i 

e 
im

pr
es

e 
di

 p
ic

co
le

/m
ed

ie
 d

im
en

si
on

i, 
fa

vo
rir

e 
il 

tra
sf

er
im

en
to

 d
i c

on
os

ce
nz

e 
al

le
 im

pr
es

e 
da

 p
ar

te
 d

ei
 c

en
tri

 d
i r

ic
er

ca
 e

 f
or

ni
re

 p
ro

sp
et

tiv
e 

oc
cu

pa
zi

on
al

i a
 

be
ne

fic
io

 d
ei

 g
io

va
ni

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
4 

G
ar

an
tir

e 
so

ste
gn

o 
al

la
 c

re
az

io
ne

 d
’im

pr
es

a 
at

tr
av

er
so

 l’
at

tu
az

io
ne

 d
el

la
 r

ec
en

te
 n

or
m

at
iv

a 
re

gi
on

al
e 

e 
l’a

ttr
az

io
ne

 
de

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
a 

m
ez

zo
 d

el
la

 re
vi

si
on

e 
de

lla
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
di

 se
tto

re
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

R
ev

is
io

ne
 d

el
 C

ap
o 

I “
In

te
rv

en
ti 

a 
fa

vo
re

 d
el

le
 so

ci
et

à 
co

op
er

at
iv

e,
 d

el
le

 p
ic

co
le

 so
ci

et
à 

co
op

er
at

iv
e 

e 
de

i l
or

o 
co

ns
or

zi
” 

de
l 

Te
st

o 
un

ic
o 

in
 m

at
er

ia
 d

i 
co

op
er

az
io

ne
 (

l.r
. 

27
/1

99
8)

, g
ar

an
te

nd
o 

il 
re

ce
pi

m
en

to
 d

el
le

 n
ov

ità
 i

nt
ro

do
tte

 a
 l

iv
el

lo
 

na
zi

on
al

e 
ed

 e
ur

o-
un

ita
rio

, 
al

 f
in

e 
di

 d
isc

ip
lin

ar
e 

in
 m

od
o 

or
ga

ni
co

 i
l 

si
st

em
a 

de
gl

i 
in

ce
nt

iv
i 

al
le

 c
oo

pe
ra

tiv
e,

 
ra

zi
on

al
iz

za
nd

o 
la

 n
or

m
at

iv
a 

re
gi

on
al

e 
in

 m
at

er
ia

 e
 g

ar
an

te
nd

o 
si

ne
rg

ia
 e

 c
om

pl
em

en
ta

rie
tà

 c
on

 le
 a

ltr
e 

no
rm

e 
re

gi
on

al
i 

ch
e 

di
sc

ip
lin

an
o 

il 
fin

an
zi

am
en

to
 e

 l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i 
in

te
rv

en
ti 

a 
sv

ilu
pp

o 
e 

so
st

eg
no

 d
el

le
 i

m
pr

es
e 

in
du

st
ria

li 
e 

ar
tig

ia
na

li 
va

ld
os

ta
ne

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
7 

A
vv

ia
re

 u
na

 p
ro

ce
du

ra
 p

ar
te

ci
pa

ta
 p

er
 l

a 
sc

ri
ttu

ra
 d

el
la

 n
uo

va
 l

eg
ge

 r
eg

io
na

le
 c

he
 d

is
ci

pl
in

i 
il 

se
tto

re
 

de
ll’

ar
tig

ia
na

to
 d

i t
ra

di
zio

ne
 e

 c
he

, n
el

 c
on

te
m

po
, r

ie
sc

a 
a 

va
lo

ri
zz

ar
lo

 a
l m

eg
lio

 e
 a

 su
pp

or
ta

rl
o 

co
n 

il 
co

in
vo

lg
im

en
to

 
ri

nn
ov

at
o 

de
ll’

In
sti

tu
t v

al
dô

ta
in

 d
e 

l’a
rt

is
an

at
 d

e 
tr

ad
iti

on
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
R

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 n
or

m
at

iv
a 

su
ll’

ar
tig

ia
na

to
 d

i 
tra

di
zi

on
e 

at
tra

ve
rs

o 
la

 d
ef

in
iz

io
ne

 d
i 

un
a 

pr
op

os
ta

 d
i 

le
gg

e 
re

gi
on

al
e 

qu
ad

ro
 in

 m
at

er
ia

, c
he

 te
ng

a 
co

nt
o 

de
gl

i e
si

ti 
de

l c
on

fro
nt

o 
pa

rte
na

ria
le

. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

22
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

J)
 E

N
E

R
G

IA
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1 
So

st
en

er
e 

la
 t

ra
ns

iz
io

ne
 e

ne
rg

et
ic

a 
de

l 
si

st
em

a 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

o 
e 

l’i
nc

re
m

en
to

 d
el

l’a
ut

on
om

ia
 e

ne
rg

et
ic

a 
de

l 
te

rr
ito

ri
o,

 la
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

i u
na

 p
ro

gr
es

si
va

 d
ec

ar
bo

ni
zz

az
io

ne
, a

ttr
av

er
so

 la
 r

id
uz

io
ne

/l’
ab

ba
nd

on
o 

de
lle

 fo
nt

i f
os

si
li,

 
il 

so
st

eg
no

 a
llo

 s
vi

lu
pp

o 
de

lle
 f

on
ti 

ri
nn

ov
ab

ili
, 

lo
 s

vi
lu

pp
o 

di
 n

uo
vi

 v
et

to
ri

 e
ne

rg
et

ic
i 

da
 f

on
ti 

ri
nn

ov
ab

ili
 c

om
e 

l’i
dr

og
en

o,
 l

a 
pr

om
oz

io
ne

 e
 l

o 
sv

ilu
pp

o 
de

lle
 c

om
un

ità
 e

ne
rg

et
ic

he
 r

in
no

va
bi

li 
e 

de
ll’

au
to

co
ns

um
o 

co
lle

tti
vo

, 
il 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 d

el
l’e

ffi
ci

en
za

 e
ne

rg
et

ic
a 

de
l 

pa
tr

im
on

io
 p

ub
bl

ic
o 

e 
pr

iv
at

o,
 n

on
ch

é 
de

i 
pr

oc
es

si
 p

ro
du

tti
vi

, 
an

ch
e 

at
tr

av
er

so
 l’

ap
pr

ov
az

io
ne

 e
 l’

at
tu

az
io

ne
 d

el
 n

uo
vo

 P
ia

no
 e

ne
rg

et
ic

o 
am

bi
en

ta
le

 re
gi

on
al

e 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
In

di
vi

du
ar

e 
le

 m
od

al
ità

 o
pe

ra
tiv

e 
e 

te
cn

ic
he

 p
er

 la
 ri

du
zi

on
e 

de
i c

os
ti 

en
er

ge
tic

i d
el

 ri
sc

al
da

m
en

to
 e

 d
el

la
 c

lim
at

iz
za

zi
on

e 
de

gl
i 

st
ab

ili
 d

i 
pr

op
rie

tà
 r

eg
io

na
le

 e
 i

 s
is

te
m

i 
di

 m
on

ito
ra

gg
io

 e
 r

ac
co

lta
 d

at
i 

ch
e 

m
eg

lio
 r

is
po

nd
an

o 
al

le
 n

ec
es

si
tà

 
de

ll’
A

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

re
gi

on
al

e,
 n

on
ch

é 
pr

oc
ed

er
e 

al
la

 v
al

ut
az

io
ne

 d
el

le
 p

os
si

bi
li 

az
io

ni
 c

or
re

tti
ve

 p
er

 ri
du

rr
e 

la
 sp

es
a.

 

K
) S

PO
R

T 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
1 

Pr
os

eg
ui

re
 la

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

di
 tu

tte
 le

 p
ot

en
zi

al
ità

 d
el

 te
rr

ito
ri

o 
re

gi
on

al
e 

ai
 fi

ni
 d

el
la

 p
re

se
nt

az
io

ne
 d

i c
an

di
da

tu
re

 
pe

r 
m

an
ife

st
az

io
ni

 d
i l

iv
el

lo
 in

te
rn

az
io

na
le

 d
el

le
 v

ar
ie

 d
is

ci
pl

in
e 

sp
or

tiv
e,

 v
al

ut
an

do
, n

el
 c

on
te

m
po

, l
a 

co
ng

ru
ità

 d
el

 
so

st
eg

no
 re

gi
on

al
e 

e 
ve

ri
fic

an
do

 la
 v

al
id

ità
 d

eg
li 

at
tu

al
i s

tr
um

en
ti 

di
 p

ro
m

oz
io

ne
 d

el
lo

 sp
or

t g
io

va
ni

le
 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
Pr

ed
is

po
si

zi
on

e 
di

 u
n 

di
se

gn
o 

di
 le

gg
e 

re
gi

on
al

e 
di

 ri
fo

rm
a 

de
lla

 l.
r. 

3/
20

04
 (N

uo
va

 d
is

ci
pl

in
a 

de
gl

i i
nt

er
ve

nt
i a

 fa
vo

re
 

de
llo

 sp
or

t),
 c

he
 n

e 
am

pl
i l

e 
fin

al
ità

. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

23
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

L
) F

O
R

M
A

ZI
O

N
E

 E
 L

A
V

O
R

O
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1 
A

pp
ro

va
re

 u
n’

am
pi

a 
e 

ar
tic

ol
at

a 
st

ra
te

gi
a 

pe
r 

il 
la

vo
ro

, a
ttr

av
er

so
 la

 s
ot

to
sc

ri
zi

on
e 

de
lla

 “
A

lle
an

za
 p

er
 il

 la
vo

ro
 d

i 
qu

al
ità

 i
n 

V
al

le
 d

’A
os

ta
”,

 l
’a

pp
ro

va
zi

on
e 

de
l 

nu
ov

o 
Pi

an
o 

di
 p

ol
iti

ca
 d

el
 l

av
or

o 
20

24
-2

02
6 

e 
la

 c
on

te
m

po
ra

ne
a 

pr
os

ec
uz

io
ne

 d
el

 p
ro

gr
am

m
a 

G
O

L,
 a

 v
al

er
e 

su
l 

PN
R

R
, 

pe
r 

fa
vo

ri
re

 l
’o

cc
up

ab
ili

tà
 d

ei
 l

av
or

at
or

i, 
co

n 
pa

rt
ic

ol
ar

e 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

 d
on

ne
, g

io
va

ni
 e

 p
er

so
ne

 p
iù

 fr
ag

ili
, p

er
 u

na
 c

on
cr

et
a 

in
cl

us
io

ne
 la

vo
ra

tiv
a 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

C
os

tru
ire

 u
n 

nu
ov

o 
Pi

an
o 

di
 p

ol
iti

ca
 d

el
 la

vo
ro

 d
a 

pr
es

en
ta

re
 a

l C
on

si
gl

io
 p

ol
iti

ch
e 

de
l l

av
or

o 
e,

 s
uc

ce
ss

iv
am

en
te

, a
l 

C
on

si
gl

io
 re

gi
on

al
e,

 p
er

 la
 s

ua
 a

pp
ro

va
zi

on
e,

 te
nu

to
 c

on
to

 d
el

 m
ut

at
o 

sc
en

ar
io

 s
oc

io
-e

co
no

m
ic

o 
in

 c
ui

 c
i s

i m
uo

ve
, o

ve
 

fa
tto

ri 
es

og
en

i q
ua

li 
la

 c
ris

i p
os

t p
an

de
m

ic
a,

 i 
co

nf
lit

ti 
in

 a
tto

, l
a 

cr
is

i e
ne

rg
et

ic
a 

e 
fin

an
zi

ar
ia

, o
ltr

e 
al

 c
al

o 
de

m
og

ra
fic

o,
 

im
pa

tta
no

 e
 im

pa
tte

ra
nn

o 
su

l m
on

do
 d

el
 la

vo
ro

. 
C

os
tit

uz
io

ne
 d

i u
n 

gr
up

po
 o

pe
ra

tiv
o 

di
 R

es
po

ns
ab

ili
 d

el
l’i

ns
er

im
en

to
 la

vo
ra

tiv
o 

- D
is

ab
ili

ty
 m

an
ag

er
 d

eg
li 

en
ti 

pu
bb

lic
i 

pr
es

en
ti 

su
l 

te
rri

to
rio

 r
eg

io
na

le
, 

ch
e 

de
fin

is
ca

 u
n 

do
cu

m
en

to
 c

on
di

vi
so

 d
i 

bu
on

e 
pr

at
ic

he
 p

er
 a

vv
ia

re
 u

n 
pr

oc
es

so
 

co
m

pa
rte

ci
pa

to
 d

i m
ig

lio
ra

m
en

to
 d

ei
 p

er
co

rs
i d

i i
ns

er
im

en
to

 la
vo

ra
tiv

o 
di

 p
er

so
ne

 c
on

 d
iff

er
en

ti 
tip

ol
og

ie
 d

i d
is

ab
ili

tà
 

(fi
si

ca
, p

si
ch

ic
a,

 se
ns

or
ia

le
) a

ll’
in

te
rn

o 
di

 c
on

te
st

i p
ub

bl
ic

i d
el

la
 R

eg
io

ne
.  

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2 

R
iv

ed
er

e 
il 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
re

gi
on

al
e 

su
l s

ist
em

a 
de

lla
 fo

rm
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 e

 su
i s

er
vi

zi
 a

l l
av

or
o 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 
R

iv
ed

er
e 

il 
qu

ad
ro

 n
or

m
at

iv
o 

re
gi

on
al

e 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

se
rv

iz
i 

al
 l

av
or

o 
e 

di
 s

ist
em

a 
in

te
gr

at
o 

pe
r 

la
 f

or
m

az
io

ne
 

pr
of

es
si

on
al

e,
 re

nd
en

do
lo

 c
oe

re
nt

e 
co

n 
il 

m
ut

at
o 

co
nt

es
to

. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

24
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

O
) O

PE
R

E
 P

U
B

B
LI

C
H

E
 E

 T
E

R
R

IT
O

R
IO

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

1 
D

ef
in

ir
e 

pr
on

te
 a

zi
on

i d
i c

on
tr

as
to

 d
el

la
 c

ri
si 

id
ri

ca
, p

re
di

sp
on

en
do

 u
n 

ac
cu

ra
to

 c
en

si
m

en
to

 d
el

le
 fo

nt
i i

dr
ic

he
 e

 d
ei

 
ba

ci
ni

 s
ul

 te
rr

ito
ri

o 
re

gi
on

al
e 

fin
al

iz
za

to
 a

ll’
el

ab
or

az
io

ne
 d

i u
n 

ad
eg

ua
to

 p
ia

no
 d

i m
isu

re
 o

rg
an

izz
at

iv
e 

e 
di

 in
te

rv
en

ti 
vo

lti
 a

 m
iti

ga
re

 g
li 

ef
fe

tti
 d

el
la

 s
ic

ci
tà

, t
ra

 i 
qu

al
i l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

di
 b

ac
in

i d
i a

cc
um

ul
o 

m
ul

tif
un

zi
on

e 
(a

gr
ic

ol
tu

ra
, 

an
tin

ce
nd

io
, i

nn
ev

am
en

to
 e

 tu
ri

sm
o,

 e
cc

.) 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

C
en

si
m

en
to

 d
ei

 b
ac

in
i d

’in
va

so
 (n

at
ur

al
i e

 a
rti

fic
ia

li)
 p

re
se

nt
i s

ul
 te

rri
to

rio
 re

gi
on

al
e 

e 
de

i r
el

at
iv

i p
un

ti 
di

 a
lim

en
ta

zi
on

e,
 

in
di

vi
du

az
io

ne
 d

el
le

 p
rin

ci
pa

li 
ar

ee
 a

gr
ic

ol
e 

co
n 

de
fic

it 
id

ric
o 

ed
 e

la
bo

ra
zi

on
e 

di
 u

na
 p

ro
po

st
a 

di
 p

ia
no

 d
eg

li 
in

te
rv

en
ti 

pr
in

ci
pa

li 
rig

ua
rd

an
ti 

l’ a
cc

um
ul

o 
id

ric
o,

 v
ol

to
 a

 m
iti

ga
re

 g
li 

ef
fe

tti
 c

on
se

gu
en

ti 
al

la
 r

id
uz

io
ne

 d
el

la
 d

is
po

ni
bi

lit
à 

id
ric

a 
in

do
tta

 d
ai

 c
am

bi
am

en
ti 

cl
im

at
ic

i i
n 

at
to

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2 

A
pp

ro
va

re
 in

 te
m

pi
 ra

pi
di

 il
 P

ia
no

 d
i t

ut
el

a 
de

lle
 a

cq
ue

, g
ià

 p
re

se
nt

at
o 

e 
di

sc
us

so
 in

 C
om

m
is

si
on

e,
 p

er
 d

ef
in

ir
e 

lin
ee

 
id

on
ee

 a
 b

ila
nc

ia
re

 le
 e

si
ge

nz
e 

di
 tu

te
la

, v
al

or
izz

az
io

ne
 e

 u
til

iz
zo

 d
el

le
 r

is
or

se
 id

ri
ch

e,
 d

a 
cu

i d
is

ce
nd

er
an

no
 n

uo
vi

 
sc

en
ar

i n
el

la
 g

es
tio

ne
 d

el
la

 p
ri

m
ar

ia
 ri

so
rs

a 
ch

e 
la

 c
om

un
ità

 v
al

do
st

an
a 

po
ss

ie
de

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

D
ef

in
ire

 u
n 

qu
ad

ro
 n

or
m

at
iv

o 
di

 b
as

e 
ne

l 
ca

m
po

 d
el

la
 g

eo
te

rm
ia

, 
fin

al
iz

za
to

 a
 s

up
po

rta
re

 l
’im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
di

 u
na

 
st

ra
te

gi
a 

re
gi

on
al

e 
di

 s
fru

tta
m

en
to

 d
el

 p
ot

en
zi

al
e 

ge
ot

er
m

ic
o 

de
l 

te
rri

to
rio

 v
al

do
st

an
o,

 p
er

 c
on

tri
bu

ire
 a

d 
ac

cr
es

ce
re

 
l’a

ut
on

om
ia

 e
ne

rg
et

ic
a 

de
lla

 R
eg

io
ne

 e
 i

l 
be

ne
ss

er
e 

de
lla

 c
om

un
ità

 v
al

do
st

an
a 

tra
m

ite
 l

a 
de

ca
rb

on
iz

za
zi

on
e 

e 
la

 
rid

uz
io

ne
 d

el
l’i

nq
ui

na
m

en
to

 d
a 

fo
nt

i f
os

si
li,

 a
ve

nd
o 

rig
ua

rd
o 

al
la

 sa
lv

ag
ua

rd
ia

 d
el

le
 ri

so
rs

e 
id

ric
he

. 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 

3 
Pr

os
eg

ui
re

 g
li 

in
te

rv
en

ti 
fin

al
iz

za
ti 

al
la

 g
es

tio
ne

 d
ei

 fe
no

m
en

i f
ra

no
si

, d
a 

af
fr

on
ta

re
 c

on
 e

ffi
ca

ci
a 

e 
ra

pi
di

tà
 

Pr
op

os
ta

 d
i r

ev
is

io
ne

 d
el

la
 l.

r. 
67

/1
99

2 
in

 m
at

er
ia

 d
i s

is
te

m
az

io
ni

 id
ra

ul
ic

o 
-fo

re
st

al
i e

 d
ife

sa
 d

el
 s

uo
lo

, a
de

gu
an

do
la

 a
lle

 
no

rm
at

iv
e 

na
zi

on
al

i i
n 

te
m

a 
te

cn
ic

o 
(D

M
 c

os
tru

zi
on

i 2
01

8 
e 

d.
lg

s. 
36

/2
02

3)
 e

 a
lle

 e
si

ge
nz

e 
di

 c
on

tra
st

o 
al

le
 d

in
am

ic
he

 d
i 

di
ss

es
to

 le
ga

te
 a

i c
am

bi
am

en
ti 

cl
im

at
ic

i. 

 
 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

25
 

A
R

E
A

 T
E

M
A

T
IC

A
 

P)
 A

G
R

IC
O

LT
U

R
A

 E
 R

IS
O

R
SE

 N
A

TU
R

A
LI

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
2 

N
el

l’a
m

bi
to

 d
el

l’a
ttu

az
io

ne
 d

el
le

 P
ol

iti
ca

 A
gr

ic
ol

a 
C

om
un

e 
(P

A
C

), 
pr

os
eg

ui
re

 c
on

 i
l 

co
in

vo
lg

im
en

to
 d

el
le

 v
ar

ie
 

as
so

ci
az

io
ni

 d
i 

ca
te

go
ria

, 
an

ch
e 

al
 f

in
e 

de
lla

 c
om

un
ic

az
io

ne
 i

n 
m

er
ito

 a
i 

va
ri

 b
an

di
 c

he
 p

ot
ra

nn
o 

co
nt

ri
bu

ir
e 

a 
ri

la
nc

ia
re

 il
 se

tto
re

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

Pa
rte

nd
o 

da
gl

i 
ap

pl
ic

at
iv

i 
in

 u
so

 p
re

ss
o 

le
 s

tru
ttu

re
 d

el
 D

ip
ar

tim
en

to
 A

gr
ic

ol
tu

ra
, 

re
al

iz
za

re
 u

no
 s

tu
di

o 
fin

al
iz

za
to

 
al

l’i
m

pl
em

en
ta

zi
on

e 
in

 u
n 

da
ta

ba
se

 u
ni

co
 a

gg
re

ga
tiv

o 
de

lle
 a

na
gr

af
i d

el
le

 a
zi

en
de

 a
gr

ic
ol

e 
e 

de
lle

 lo
ro

 is
ta

nz
e 

og
ge

tto
 d

i 
is

tru
tto

ria
. 

N
el

l’a
m

bi
to

 d
el

la
 p

iù
 a

m
pi

a 
st

ra
te

gi
a 

di
 c

om
un

ic
az

io
ne

 d
el

le
 o

pp
or

tu
ni

tà
 o

ffe
rte

 d
ai

 fo
nd

i e
ur

op
ei

, s
’in

te
nd

e 
pu

bb
lic

ar
e 

un
 v

ad
em

ec
um

 i
llu

st
ra

tiv
o 

da
 d

iv
ul

ga
re

 a
 t

ut
ti 

i 
po

te
nz

ia
li 

be
ne

fic
ia

ri 
de

l 
C

om
pl

em
en

to
 r

eg
io

na
le

 d
i 

sv
ilu

pp
o 

ru
ra

le
 

20
23

/2
02

7 
(C

SR
 2

3/
27

), 
ov

e 
sa

ra
nn

o 
de

sc
rit

ti 
le

 o
pp

or
tu

ni
tà

, i
 re

qu
is

iti
 d

i p
ar

te
ci

pa
zi

on
e,

 le
 c

on
di

zi
on

i d
i a

m
m

is
si

bi
lit

à 
e 

gl
i i

m
pe

gn
i p

re
vi

st
i d

ag
li 

ai
ut

i d
el

 C
SR

 2
3/

27
. 

Pa
rte

nd
o 

da
ll’

ev
ol

uz
io

ne
 d

el
l’a

pp
lic

at
iv

o 
in

 u
so

 p
er

 le
 a

ss
eg

na
zi

on
i d

el
 c

ar
bu

ra
nt

e 
ag

ric
ol

o 
in

 a
ge

vo
la

zi
on

e 
fis

ca
le

, d
al

la
 

ca
m

pa
gn

a 
di

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
20

24
, g

es
tir

e 
in

 m
od

al
ità

 in
fo

rm
at

ic
a 

la
 p

re
se

nt
az

io
ne

 d
el

le
 is

ta
nz

e,
 l’

em
is

si
on

e 
de

l b
uo

no
 

ca
rb

ur
an

te
, n

on
ch

é 
lo

 sc
ar

ic
o 

de
i q

ua
nt

ita
tiv

i a
ss

eg
na

ti 
da

 p
ar

te
 d

ei
 d

is
tri

bu
to

ri 
au

to
riz

za
ti.

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 S

T
R

A
T

E
G

IC
O

 
7 

Sv
ilu

pp
ar

e 
l’a

zi
on

e 
di

 sa
lv

ag
ua

rd
ia

, t
ut

el
a 

e 
ge

st
io

ne
 d

el
 p

at
rim

on
io

 b
os

ch
iv

o 
re

gi
on

al
e,

 a
nc

he
 a

ttr
av

er
so

 o
pp

or
tu

ne
 

ri
so

rs
e 

m
es

se
 a

 d
is

po
si

zi
on

e 
da

i 
fo

nd
i 

eu
ro

pe
i, 

ne
ll’

ot
tic

a 
di

 r
ea

liz
za

re
 u

n’
am

pi
a 

fil
ie

ra
 p

ro
du

tti
va

 c
on

 p
ot

en
zi

al
i 

ri
sv

ol
ti 

ec
on

om
ic

i p
os

iti
vi

 

O
B

IE
T

T
IV

I D
IR

IG
E

N
Z

IA
L

I 

Pr
es

en
ta

zi
on

e 
al

la
 G

iu
nt

a 
re

gi
on

al
e 

de
lla

 p
ro

po
st

a 
di

 d
el

ib
er

az
io

ne
 p

er
 l’

ap
pr

ov
az

io
ne

 d
el

 n
uo

vo
 “

Pi
an

o 
re

gi
on

al
e 

di
 

pr
ev

is
io

ne
, p

re
ve

nz
io

ne
 e

 lo
tta

 a
tti

va
 c

on
tr

o 
gl

i i
nc

en
di

 b
os

ch
iv

i, 
qu

in
qu

en
ni

o 
20

23
-2

02
7 

de
lla

 R
eg

io
ne

 a
ut

on
om

a 
Va

lle
 

d’
Ao

st
a 

-P
ia

no
 A

IB
”.

 L
a 

re
vi

si
on

e 
de

l P
ia

no
 A

IB
 p

re
ve

de
, i

n 
pa

rti
co

la
re

: 
an

nu
al

ità
 2

02
4:

 
1.

 
re

vi
si

on
e 

de
l r

is
ch

io
 d

i i
nc

en
di

o 
bo

sc
hi

vo
 in

 V
al

le
 d

’A
os

ta
 a

nc
he

 in
 r

el
az

io
ne

 a
: e

ff
et

to
 d

ei
 c

am
bi

am
en

ti 
cl

im
at

ic
i; 

re
vi

si
on

e 
di

 c
om

po
si

zi
on

e 
e 

di
st

rib
uz

io
ne

 d
ei

 p
op

ol
am

en
ti 

fo
re

st
al

i s
ul

la
 b

as
e 

de
lla

 C
ar

ta
 f

or
es

ta
le

 a
ttu

al
e;

 a
na

lis
i 

de
lla

 se
rie

 st
or

ic
a 

de
gl

i e
ve

nt
i n

eg
li 

ul
tim

i d
ie

ci
 a

nn
i e

 d
el

le
 c

au
se

 d
et

er
m

in
an

ti 
l’i

nn
es

co
 d

i i
nc

en
di

o 
co

n 
ra

ff
ro

nt
o 

fr
a 

i 
tre

 d
ec

en
ni

 p
re

ce
de

nt
i 

(1
99

2-
20

01
, 

20
02

-2
01

1,
 2

01
2-

20
22

), 
co

n 
ag

gi
or

na
m

en
to

 d
ei

 d
at

i 
rip

or
ta

ti 
ne

l 
pi

an
o 

in
 

sc
ad

en
za

; 
2.

 
rie

sa
m

e 
de

lle
 c

la
ss

i d
i r

is
ch

io
, c

on
 a

na
lis

i c
om

un
al

e 
di

 d
et

ta
gl

io
; 

3.
 

re
vi

si
on

e 
de

lla
 c

ar
ta

 d
i p

er
ic

ol
os

ità
 d

’in
ce

nd
io

, c
on

 p
ro

du
zi

on
e 

de
i f

ile
 v

et
to

ria
li;

 



O
bi

et
tiv

i o
pe

ra
tiv

i e
 g

es
tio

na
li 

20
24

 

26
 

4.
 

ag
gi

or
na

m
en

to
 e

 v
al

ut
az

io
ne

 d
el

lo
 s

ta
to

 d
i 

co
ns

er
va

zi
on

e 
di

 s
tru

ttu
re

 i
dr

ic
he

, 
vi

ab
ili

tà
 e

 a
ltr

e 
in

fra
st

ru
ttu

re
 c

on
 

va
le

nz
a 

di
 a

nt
in

ce
nd

io
 b

os
ch

iv
o;

 
5.

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 d

i a
tti

vi
tà

 e
 in

te
rv

en
ti 

in
fra

st
ru

ttu
ra

li:
 a

na
lis

i d
i e

ve
nt

ua
li 

in
te

rfe
re

nz
e 

tra
 g

li 
ut

ili
zz

i d
el

la
 r

is
or

sa
 

id
ric

a 
pe

r 
sc

op
i 

di
 a

nt
in

ce
nd

io
 b

os
ch

iv
o 

e 
qu

el
li 

a 
sc

op
o 

ag
ric

ol
o 

e 
id

ro
el

et
tri

co
; 

in
di

vi
du

az
io

ne
 p

un
tu

al
e 

de
gl

i 
in

te
rv

en
ti 

se
lv

ic
ol

tu
ra

li 
pe

r l
a 

di
m

in
uz

io
ne

 d
el

 c
ar

ic
o 

di
 in

ce
nd

io
, d

i i
nt

er
fa

cc
ia

 e
 in

fra
st

ru
ttu

ra
li 

(v
as

ch
e,

 v
ia

bi
lit

à,
 e

li 
su

pe
rfi

ci
, 

ec
c.

) 
ne

ce
ss

ar
i; 

ag
gi

or
na

m
en

to
 e

 i
nd

iv
id

ua
zi

on
e 

de
lle

 m
od

al
ità

 d
i 

ric
os

tit
uz

io
ne

 d
el

le
 a

re
e 

pe
rc

or
se

 d
a 

in
ce

nd
io

; 
6.

 
ag

gi
or

na
m

en
to

 d
el

la
 c

on
si

st
en

za
 e

 d
el

la
 lo

ca
liz

za
zi

on
e 

de
i m

ez
zi

, d
eg

li 
st

ru
m

en
ti 

e 
de

lle
 ri

so
rs

e 
um

an
e,

 n
on

ch
é 

de
lle

 
pr

oc
ed

ur
e 

pe
r l

a 
lo

tta
 a

tti
va

 c
on

tro
 g

li 
in

ce
nd

i b
os

ch
iv

i; 
7.

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
le

 e
si

ge
nz

e 
fo

rm
at

iv
e 

e 
re

la
tiv

a 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
; 

8.
 

an
al

is
i, 

ve
rif

ic
a 

e 
ag

gi
or

na
m

en
to

 d
eg

li 
in

di
ci

 d
i p

er
ic

ol
os

ità
 in

ce
nd

i s
ul

la
 b

as
e 

de
l C

an
ad

ia
n 

fo
re

st
 fi

re
 d

an
ge

r r
at

in
g 

sy
st

em
, a

nc
he

 in
 re

la
zi

on
e 

ai
 c

am
bi

am
en

ti 
cl

im
at

ic
i; 

an
nu

al
ità

 2
02

5:
 

9.
 

re
vi

si
on

e 
ap

pe
nd

ic
e 

op
er

at
iv

a 
su

i p
un

ti 
di

 a
tte

rr
ag

gi
o 

el
ic

ot
te

ri 
in

di
vi

du
at

i d
al

 D
ip

ar
tim

en
to

 P
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
 e

 v
ig

ili
 

de
l f

uo
co

, e
ve

nt
ua

lm
en

te
 in

te
gr

at
a 

co
n 

nu
ov

i p
un

ti 
at

te
rra

gg
io

; 
10

. p
re

vi
si

on
e 

ec
on

om
ic

a 
fin

an
zi

ar
ia

 p
re

vi
st

a 
da

l P
ia

no
; 

11
. r

ev
is

io
ne

 
de

ll’
al

le
ga

to
 

re
la

tiv
o 

al
 

pi
an

o 
an

tin
ce

nd
io

 
de

l 
Pa

rc
o 

re
gi

on
al

e 
M

on
t-A

vi
c,

 
co

n 
in

di
ca

zi
on

i 
pe

r 
l’a

gg
io

rn
am

en
to

 d
el

la
 p

ro
ce

du
ra

 d
i g

es
tio

ne
 e

m
er

ge
nz

e 
am

bi
en

ta
li;

 
12

. r
ed

az
io

ne
 d

el
la

 p
ro

po
st

a 
di

 a
pp

ro
va

zi
on

e 
de

l P
ia

no
 d

a 
pa

rte
 d

el
la

 G
iu

nt
a 

re
gi

on
al

e.
 

 


