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ICQEMMC�JFxZZy�x[��rFPEQF�HJDMLFQCGHJQIJFNEFPQETKQCOCLDCFMEKDCKREFPEQF
NJFILDJOCLDEzFFN}JPPQL��CGCLDJSEDMLFFEFFCNFFKLDMQLNNLFFICFFMETTHMCFFEF
KENNHNEFHSJDCzFDLDKRE}FPEQF�HJDMLFQCGHJQIJFNEFPQETKQCOCLDCFCDFMESJFICF
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JHMLQCOOJMEFICFKHCFJNNJFNEGGEFWuFvEwwQJCLFxZZyzFDUFyZFPEQFNJF�HJNCMJ}F
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++++B2)23*+.-/+2'75)/+,4)3),/+0)+(/34)>'-)'+:'55),'5/4*?+/5+0)++2'33'+
0*55/+@./5*+9)+*6++.-/++4)0.1)'-*++0*55/++('3*-1)/5)3/6++4)(4'0.33)9/+
0*55/+0'--/+,8*+(.'6+4/((4*2*-3/4*+56.-),'+*5*>*-3'++0*3*4>)-/-3*++5/+
2.AC:*43)5)3/6;++B22/++(.'6++*22*4*++0'9.3/+++/556*3/6+++4)(4'0.33)9/+
/9/-1/3/+>/+/-,8*+/0++.-++4)0'33'++(/34)>'-)'++:'55),'5/4*++,'-7*-)3'+
D0)22',)/1)'-*+34/+*3/6+/-/74/:),/+*+(/34)>'-)'+:'55),'5/4*E?+'++/55/+
)-3*4:*4*-1/+0)+:/33'4)+)/34'7*-)+'+(/3'5'7),)++2.55/++,'-2)23*-1/++*+
,'-2.>'+0*5++(/34)>'-)'++:'55),'5/4*++D)-:*1)'-)?++*2)3)++,8)4.47),)?+
3*4/()*+:/4>/,'5'7),8*?+:/33'4)+/>A)*-3/5)?+23)5)+0)+9)3/?+*3,;E;++
F,,*22'+/55*+3*,-),8*+DF43),'5'+G?+5*77*+-;+GHIJHHGE++
++++KL;++M5++4),'42'++/55*++3*,-),8*++0)++(4',4*/1)'-*+++>*0),/5>*-3*+
/22)23)3/+*6+,'-2*-3)3'+2'5'+@./-0'+2)/+/,,*43/3/+56)>('22)A)5)3/6+0)+
4)>.'9*4*+/534)>*-3)+5*+,/.2*+)>(*0)3)9*++0*55/++(4',4*/1)'-*++*0++*6+
,'>.-@.*++,)4,'2,4)33'++/)++,/2)++0)++23*4)5)3/6++'++0)++)-:*43)5)3/6+
)-2()*7/3*+0',.>*-3/3*+0/+/33'+>*0),'?+-'-,8*6+/)+,/2)+0)++23*4)5)3/6+
'+0)+)-:*43)5)3/6+0/+,/.2/+/,,*43/3/+*+,*43):),/3/+0/+/33'+>*0),';++
++++J;++N*++3*,-),8*++0)++(4',4*/1)'-*++>*0),/5>*-3*++/22)23)3/++2'-'+
/((5),/3*+)-+A/2*+/)+2*7.*-3)+(4)-,)()=++
++++/;+74/0./5)3/6?+/5+:)-*++0)++*9)3/4*++)5++4),'42'++/0++)-3*49*-3)+
/9*-3)+.-+74/0'+0)+)-9/2)9)3/6+3*,-),'+*+(2),'5'7),'+().6+74/9'2'+(*4+
)+0*23)-/3/4)?+)2()4/-0'2)+/5+(4)-,)()'+0*55/+>)-'4*+)-9/2)9)3/6O++
++++A;+,'-2*-2'+)-:'4>/3'?+0/+4*/5)11/4*+/)+2*-2)+0*556/43),'5'+P;++
++++Q'-'++,'-2*-3)3*++5*++3*,-),8*+++0)+++(4',4*/1)'-*+++>*0),/5>*-3*+
/22)23)3/+0)+3)('+*3*4'5'7'?+,'>(4*2*++@.*55*++,8*++)>()*7/-'++7/>*3)+
>/2,8)5)++*++:*>>)-)5)++*-34/>A)++0'-/3)++0/++2'77*33)++0)9*42)+++0/)+
,'>('-*-3)+0*55/+,'(()/+4),*9*-3*;++
++++R-6/-/>-*2)+/,,.4/3/+*+.-+,'44*33'+*2/>*+'A)*33)9'++4/((4*2*-3/-'+
)5+(4)>'+(/22'+0)+4)5)*9'+-*556/>A)3'++0*5++(4)>'++,'55'@.)'++,'-++5/+
,'(()/+)-:*43)5*I23*4)5*;+S.4/-3*+@.*23/+:/2*?+)-:/33)?+(.'6+*>*47*4*+
.-/+2(*,):),/+,/.2/+0)+)-:*43)5)3/6I23*4)5)3/6+*+,)'6+(.'6+/).3/4*++/+
:',/5)11/4*+5*+2.,,*22)9*+9/5.3/1)'-)+0)/7-'23),8*+2.)++:/33'4)++().6+
(4'A/A)5>*-3*+4*2('-2/A)5)+0*55/+)-:*43)5)3/6I23*4)5)3/6+23*22/;++
++++N*+,/.2*+0)+)-:*43)5)3/6I23*4)5)3/6+0*9'-'++*22*4*++4),*4,/3*++)-+
>'0'+2)23*>/3),'?+*::),/,*++*++0*9'-'++*22*4*++)0*-3):),/3)++3.33)++)+
:/33'4)+4)5*9/-3);++
++++M-'534*+2)+4/,,'>/-0/+.-6/33*-3/+9/5.3/1)'-*+,5)-),/+0*5+4/(('43'+
4)2,8)CA*-*:),)++,'-+++(/43),'5/4*+++4):*4)>*-3'+++/55*+++,'>(5),/-1*+
'23*34),8*?+/55*+('3*-1)/5)+4),/0.3*+-*'-/3'5'7),8*+*++/)++('3*-1)/5)+
4)2,8)+(*4+5/+2/5.3*+0*55/+0'--/;++
++++F5+4)7./40'?+,'>*+(4*9)23'+/556/43;+P?+,'>>/++G++0*55/++5*77*++-;+
GHIJHHG?+)5+>*0),'+4*2('-2/A)5*+0*55/+234.33.4/+(.'6+0*,)0*4*+0)++-'-+
(4',*0*4*+/55/+(4',4*/1)'-*++>*0),/5>*-3*++/22)23)3/?++*2,5.2)9/>*-3*+
(*4+>'3)9)+0)+'40)-*+>*0),'C2/-)3/4)';+M-+3/5*+,/2'+0*9*+:'4-)4*+/55/+
,'(()/+>'3)9/1)'-*+2,4)33/+0)+3/5*+0*,)2)'-*;++
++++M5+(*4,'42'+*+5/+0.4/3/+0*75)+/,,*43/>*-3)++0*9'-'++3*-*4*++,'-3'+
0*)+0*2)0*4)+0*55/+,'(()/?+0*556*3/6+0*55/+0'--/+*+0*5+(/43-*4?+0*55/+
0.4/3/++0*556)-:*43)5)3/6I23*4)5)3/6++*++0*)++0/3)++(*42'-/5)++*>*42)+
0/556/-/>-*2)+*+0/556*2/>*+'A)*33)9';++
++++S*9*++*22*4*++,'>()5/3/++.-/++2,8*0/+++,5)-),/?+++,'-3*-*-3*+++5*+
9/5.3/1)'-)+*+)+0/3)+(*43)-*-3)+0*55/+,'(()/?+,8*+2/4/6+,'-2*49/3/++/+
,.4/+0*5+,*-34';++
&*43):),/1)'-*+0)+)-:*43)5)3/6+'+23*4)5)3/6+D/)+2*-2)+0*5+,'>>/+LE;++
++++N/+,*43):),/1)'-*+0*55'+23/3'+0)+)-:*43)5)3/6+'++23*4)5)3/6++(.'6+
*22*4*++*::*33./3/++0/++'7-)++>*0),'++/A)5)3/3'++/556*2*4,)1)'++0*55/+
(4':*22)'-*;++
++++N/+,*43):),/1)'-*+0*55'+23/3'+0)+)-:*43)5)3/6++'++23*4)5)3/6++(*4+
56/,,*22'+/55*+3*,-),8*+0)+4)(4'0.1)'-*+/22)23)3/+*6++*::*33./3/++0/5+
>*0),'+<*2('-2/A)5*+0*5+,*-34'+'+0/75)+2(*,)/5)23)+>*0),)+0)+9'53/+)-+
9'53/+,'>(*3*-3)?+@./5)=++
++++.-'+2(*,)/5)23/+)-+7*-*3),/+>*0),/?+(*4+5*+(/3'5'7)*+7*-*3),8*O++
++++.-+7)-*,'5'7'?+(*4+5*+(/3'5'7)*+:*>>)-)5)O++
++++.-+*-0',4)-'5'7'+,'-+,'>(*3*-1*+/-04'5'7),8*?+'99*4'++.-++.4'5'7'+
,'-+,'>(*3*-1*+/-04'5'7),8*+(*4+5*+(/3'5'7)*+>/2,8)5)O++
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&'())*+,-())(../0&1(-/))/))01/-21/))3/(4'+.-/0/))2)))3/)))41(3&(,/-(5)
-21(62&-/0(7)-2'2'3+)0+'-+)('082)3/)9&2,,2))620&,/(1/))0+'3/:/+'/))/')
612.2':()32,,2)9&(,/);)2..2'3+))&'+))32/))3&2))6(1-'21))6+1-(-+12))3/)
<(,(--/2)*/1(,/).2..&(,<2'-2)-1(.</../=/,/)621)/'>2:/+'/)3()?@A7))?BA)
+3)?CA);),52,2*(-+)1/.08/+)3/)/'>2:/+'2)621),5(,-1+)6(1-'21)+)621))/,)
>2-+)D/')0(.+))3/))/'>2:/+'2))>2<</'/,2E))0+.-/-&/.02))3/))>(--+7))/')
-21</'/)+=/2--/*/7)&'()0(&.()+.-(-/*()32,,())61+012(:/+'27))/<6+'2'3+)
,5(3+:/+'2)3/)6120(&:/+'/)082)./)-1(3&0+'+7)'202..(1/(<2'-27))/'))&'()
0+'3/:/+'2))3/))/'>20+'3/-(57))3())>(1./))1/2'-1(12))-1())/))0(./))3/)
/'>21-/,/-(5).2*21()3()0(&.()(0021-(-()2)021-/>/0(-()3()(--+))<23/0+7)
3/)0&/)(,,5(1-/0+,+)F7)0+<<()G)32,,(),2442)'H)FI)32,)JIIFH))
))))K21)(../0&1(12)(324&(-+).+.-24'+)6./0+,+4/0+)(,,()0+66/())0/(.0&')
02'-1+)+>>12),()6+../=/,/-(5))3/))&'())0+'.&,2':())3())6(1-2))3/))&'+)
6./0+,+4+)0+')3+0&<2'-(-()>+1<(:/+'2)'2,).2--+12H))
))))L())'24(:/+'2))32,))1/0+1.+))(,,2))-20'/0827))021-/>/0(-()))3(,,+)
.620/(,/.-(7)*211(5)*21/>/0(-()3(,)12.6+'.(=/,2)32,)02'-1+H))
))))M4'/)(0021-(<2'-+)2>>2--&(-+)1/,2*('-2)(/)>/'/)32,,()3/(4'+./))3/)
/'>21-/,/-(5)2)>/'(,/::(-+)(,,5(002..+)(,,2)-20'/082)KNO7)0+./5))0+<2)
,()021-/>/0(:/+'2)3/)/'>21-/,/-(5))(00+<6(4'(-())2*2'-&(,<2'-2))3(,,2)
.&2)0(&.27)*()1/6+1-(-+)/')0(1-2,,()0,/'/0(H))
P1(3&(,/-(5)32,,2)-20'/082)D(/).2'./)32,)0+<<()J7)6&'-+)(EH))
))))M=/2--/*+)61/<(1/+)3/))+4'/))-1(--(<2'-+))25)),())'(.0/-())3/))&')
'2+'(-+)*/*+)()-21</'2).2':()6124/&3/:/+)32,,().(,&-2)32,,()3+''(H))
))))Q62--()(,))<23/0+7)).20+'3+)).0/2':())2))0+.0/2':(7))32>/'/12)),()
41(3&(,/-(5)32,,2)-20'/082)&-/,/::('3+)/')61/<())/.-(':()),2))+6:/+'/)
-21(62&-/082)6/&5).2<6,/0/7)<2'+)/'*(./*2)2)<2'+)+'21+.27)-2'2'3+))/')
32=/-+)0+'-+),52-(5)32,,())3+''())2))32,))6(1-'217)),2))61+=,2<(-/082)
.620/>/082)32,,()0+66/(7),2))612.&</=/,/))0(&.2))32,,5/'>21-/,/-(5))2)
32,,().-21/,/-(5)3/)0+66/(7)/)1/.08/)/'212'-/)),2))./'4+,2))-20'/0827)
./()621),()3+''()082)621)/,))0+'026/-+7))'2,))1/.62--+))32/))61/'0/6/)
2-/0/)32,,()0+66/().-2..()2)/')+..21*(':()32,,(),2442H))
L5(002..+)(,,()-20'/0()3/)KNO)3/)-/6+)2-21+,+4+))
))))@,)1/0+1.+)(,,()-20'/0()3/)KNO)3/)-/6+))2-21+,+4+))25)),24/--/<+7)
0+<2)/'3/0(-+)3(,,().2'-2':())GRJSJIGF))32,,())C+1-2))C+.-/-&:/+'(,27)
T2.0,&./*(<2'-2)/')1/>21/<2'-+)(,)0(.+)/'))0&/))./()).-(-())(0021-(-()
,52./.-2':())3/))&'())6(-+,+4/())082))./())0(&.()))/112*21./=/,2)))3/)
.-21/,/-(5)+)/'>21-/,/-(5)(..+,&-2H)@')6(1-/0+,(12)UHHHV))/,))1/0+1.+)
(,,().-2..()UHHHV)32*2)1/-2'21./))0+'.2'-/-+)).+,+))W9&(,+1())'+'))*/)
./('+)(,-1/)<2-+3/)-21(62&-/0/)2>>/0(0/)621)1/<&+*212X)),2))0(&.2))3/)
.-21/,/-(5)+)/'>21-/,/-(5)2)./().-(-+)(0021-(-+)/,)0(1(--212)(..+,&-+)
32,,2).-2..27)3+*2'3+)./>>(--2))0/10+.-(':2))2..212))W3+0&<2'-(-2))3()
(--+)<23/0+X)2)3()9&2.-+)021-/>/0(-2H)@,)1/0+1.+))())9&2.-())-20'/0(7)
'+')3/*21.(<2'-2)3()9&2,,()3/)-/6+)+<+,+4+7)32*27)/'+,-127))+..21*(12)
/)61/'0/6/)3/)41(3&(,/-(5)2))32,))0+'.2'.+))/'>+1<(-+)).-(=/,/-/))3(,)
0/-(-+)(1-H)F7)0+<<()JHTH))
))))L2)/'3/0(:/+'/)0,/'/082)(,,()>20+'3(:/+'2)2-21+,+4().+'+Y))
))))-&--2),2)./-&(:/+'/)3/)).-21/,/-(5))0+<61+*(-())3/))&'+))32/))3&2)
6(1-'217)+)3/)2'-1(<=/7)/')0&/)'+')./)6+..()3/.6+112)3/)61+61/)4(<2-/)
0+<62-2'-/Z))
)))).2))),()))6(1-'21)))>2<</'/,2)))25)))[8;'24(-/*+)))2)))41(*2<2'-2)
/.+/<<&'/::(-()2)/,)6(1-'21)<(.08/,2)25)[8;6+./-/*+H))
))))L2)<+3(,/-(5)0+')0&/))<+3&,(12)),())41(3&(,/-(5))32,,2))-20'/0827)
'+'0825),2)2*2'-&(,/)/'3/0(:/+'/)0,/'/082)3/))(002..+))(,,2))-20'/082)
KNO)3/)-/6+)2-21+,+4+7).+'+)(3)2.0,&./*()12.6+'.(=/,/-(5)32,)<23/0+)2)
*(''+)1/6+1-(-2)/')0(1-2,,()0,/'/0()2)<+-/*(-2H))
C+'.2'.+)/'>+1<(-+)DO1-/0+,+)R7),2442)'H)FISJIIFEH))
))))WGH)K21),2)>/'(,/-(5)/'3/0(-2)3(,)0+<<()\7)61/<()32,))1/0+1.+))23)
/'))+4'/))>(.2))3/))(66,/0(:/+'2))32,,2))-20'/082)))3/)))61+012(:/+'2)
<23/0(,<2'-2)(../.-/-()/,)<23/0+)/'>+1<())/'))<('/21())32--(4,/(-())/)
.+442--/)3/)0&/)(,,5(1-/0+,+)]).&/)<2-+3/7).&/))61+=,2</))=/+2-/0/))2)
.&/)6+../=/,/)2>>2--/)0+,,(-21(,/).('/-(1/)2)6./0+,+4/0/))0+'.24&2'-/)
(,,5(66,/0(:/+'2))32,,2))-20'/082)).-2..27)).&,,()))61+=(=/,/-(5)))3/)
.&002..+)2).&/)1/.08/)3(,,2).-2..2)321/*('-/7)'+'0825).&,,2))12,(-/*2)
0+'.24&2':2)4/&1/3/082)621),()3+''(7)621),5&+<+)2)621)/,)'(.0/-&1+H))
))))O,,()0+66/()32*2)2..212)61+.62--(-(),()6+../=/,/-(5)3/))1/0+11212)
()61+023&12)3/)(3+:/+'2)+)3/))(>>/3(<2'-+))(/)).2'./))32,,()),2442))F)
<(44/+)Ĝ_\7)'H)G_F7)2)).&002../*2))<+3/>/0(:/+'/7))0+<2))(,-21'(-/*()
(,,()61+012(:/+'2)<23/0(,<2'-2)(../.-/-(H)L2)/'>+1<(:/+'/)3/))0&/))(,)
612.2'-2)0+<<()2)9&2,,2)0+'021'2'-/)/,))41(3+))3/))/'*(./*/-(5))32,,2)
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&'()*(+',)'*,(-)./-)&*,0'112,0-))2,',0'1134-5-,0'6-)-,'77'/',,.-/)*&',
8'/,(*27(4)2,0'11',&'()*(+',2881*(2&',',*),5-0-,&21',02,92/2)&*/',,*1,
.-/52/7*,0*,4)2,6-1-)&23,(-)728'6-1',',(-)728'6-15')&','78/'772:,,
,,,,;:,<112,(-88*2,0'6-)-,'77'/',8/-78'&&2&*,(-),,(+*2/'==2,,*,,(-7&*,
'(-)-5*(*,,0'113*)&'/2,,8/-('04/2,,>421-/2,,7*,,&/2&&*,,0*,,7&/4&&4/',
8/*62&',24&-/*==2&':,,
,,,,?:,@2,6-1-)&23,0*,')&/25A*,*,7-99'&&*,0*,2(('0'/',,211',,&'()*(+',
0*,8/-(/'2=*-)',,5'0*(215')&',,277*7&*&2,,'3,,'78/'772,,8'/,,*7(/*&&-,
(-)9*4)&25')&',,21,,5'0*(-,,/'78-)72A*1',,0'112,,7&/4&&4/2B,,,7'(-)0-,
5-021*&23,0'.*)*&',(-),0'(/'&-,0'*,C*)*7&/*,0'112,D*47&*=*2,,',,0'112,
E214&'B,20-&&2&-,2*,7')7*,0'1132/&*(-1-,FGB,(-552,?B,0'112,,1'99',,;?,
29-7&-,FHIIB,):,JKKB,')&/-,&/',5'7*,02112,02&2,0*,')&/2&2,,*),,6*9-/',
0'112,,8/'7')&',,1'99':,,L/2,,12,,52)*.'7&2=*-)',,0'112,,6-1-)&23,,,',
132881*(2=*-)',,0'112,,&'()*(2,,0'6',,*)&'/(-//'/',,4),,&'/5*)',,,)-),
*).'/*-/',2,,7'&&',,9*-/)*:,,@2,,6-1-)&23,,84-3,,'77'/',,/'6-(2&2,,02,
(*27(4)-,0'*,7-99'&&*,*)0*(2&*,021,8/'7')&',,(-552,,.*)-,,21,,5-5')&-,
0'11',.'(-)02=*-)',0'113-641-:,,
,,,,J:,M2&&*,7216*,*,/'>4*7*&*,,8/'6*7&*,,02112,,8/'7')&',,1'99'B,,*1,
5'0*(-,/'78-)72A*1',0'112,7&/4&&4/2,84-3,0'(*0'/',,0*,,)-),,8/-('0'/',
2112,8/-(/'2=*-)',5'0*(215')&',277*7&*&2B,'7(147*625')&',,8'/,,5-&*6*,
0*,-/0*)',5'0*(-N72)*&2/*-:,O),&21',(27-,,0'6',,.-/)*/',,2112,,(-88*2,
5-&*62=*-)',7(/*&&2,0*,&21',0'(*7*-)':,,
,,,,P:,<*,/*(+*'0')&*B,,21,,5-5')&-,,0*,,2(('0'/',,211',,&'()*(+',,0*,
8/-(/'2=*-)',5'0*(215')&',277*7&*&2B,0'6-)-,'77'/',,'781*(*&2&'B,,(-),
(+*2/'==2,',5'0*2)&',7-&&-7(/*=*-)'B,1',(-)7'94')=',9*4/*0*(+',0*,(4*,
21132/&*(-1-,I,',21132/&*(-1-,H,0'112,8/'7')&',1'99':Q,,
<&&*6*&23,0*,(-)741')=2,',7-7&'9)-,/*6-1&2,2112,(-88*2:,,
,,,,@32&&*6*&23,,0*,,(-)741')=2,,'3,,4),,8/-('77-,,0*,,(-54)*(2=*-)'B,
/*(-)-7(*4&-,,0*,,9/2)0',,A')'.*(*-B,,(-//'12&-,,20,,-9)*,,,&*8-,,,0*,
&/2&&25')&-,-..'/&-:,,
,,,,R9)*,(')&/-,0*,SC<,0-6/23,8/'6'0'/',12,8-77*A*1*&23,0*,(-)741')=2,
2112,(-88*2,',12,8-77*A*1*&23,0*,4),7488-/&-,87*(-1-9*(-,8'/,12,0-))2,
',1',(-88*',(+',)',2AA*2)-,)'('77*&23:,@32&&*6*&23,0*,(-)741')=2,',0*,
7488-/&-,87*(-1-9*(-,0'6','77'/',/'72,2(('77*A*1'B,>4*)0*B,,*),,&4&&',
1',.27*,0'113288/-((*-,0*29)-7&*(-,&'/28'4&*(-,,0'113*).'/&*1*&23,,'B,
'6')&4215')&'B,2)(+',0-8-,(+',*1,8/-('77-,,0*,,&/2&&25')&-,,'3,,7&2&-,
(-581'&2&-B,2,8/'7(*)0'/',02113'7*&-,0'11',&'()*(+',2881*(2&':,,
,,,,L4&&*,,*,,(')&/*,,0'AA-)-,,92/2)&*/',,12,,8-77*A*1*&23,,,(+',,,12,
(-)741')=2,7*2,-..'/&2,2*,,7-99'&&*,,8/*52,,0*,,*)*=*2/',,1',,7*)9-1',
8/-('04/',0*29)-7&*(+':,,
,,,,O),&21',-((27*-)',211',(-88*',0'6-)-,'77'/',.-/)*&*,91*,,'1'5')&*,
4&*1*,2,52&4/2/',4)2,2(('&&2=*-)',(-)728'6-1',0'112,&'()*(2,8/-8-7&2:,
O),82/&*(-12/',0'6-)-,,'77'/',,*1147&/2&*,,',,0*7(477*,,91*,,'1'5')&*,
*)0*6*042&*,)'1,0'(/'&-,0'*,C*)*7&/*,0'112,D*47&*=*2,',,0'112,,E214&',
0*,(4*,21132/&:TB,(-552,?:,,
,,,,<,6-1&',12,(-)741')=2,'3,*),9/20-,0*,2*4&2/',21(4)*,,82=*')&*,,20,
2(('&&2/',*1,.211*5')&-,0'1,&/2&&25')&-,',20,2(('&&2/',13*0'2,0*,,)-),
26'/',A25A*)*:,U3,*)-1&/',.-)025')&21',2)(+',>42)0-,7*,,*)7&24/2,,4)2,
9/26*02)=2,(-5','7*&-,0*,4),&/2&&25')&-:,,
,,,,O,(')&/*,0'AA-)-,277*(4/2/7*,(+',*,7-99'&&*,7*2)-,(-)728'6-1*,(+',
13-..'/&2,0'112,(-)741')=2,6')92,.2&&2,0*,/-4&*)':,,
,,,,@3-..'/&2,0'1132&&*6*&23,0*,(-)741')=2,',7-7&'9)-,0'6',,*)(140'/',
13*).-/52=*-)',7(/*&&2,0*,(+*,12,-../':,,
,,,,@32&&*6*&23,0*,,(-)741')=2B,,2,,7'(-)02,,0'11',,7*&42=*-)*B,,84-3,
'77'/'V,,
,,,,,,F:,0'(*7*-)21',*1,(4*,7(-8-,.-)025')&21','3,,0*,,(-)7')&*/',,2*,
7-99'&&*,0*,(-58/')0'/',',/*.1'&&'/',,)'1,,(-/7-,,0'112,,8/-8-7&2,,0*,
&/2&&25')&-,(+',1*,/*942/02,7411',*581*(2=*-)*,,(+',,>4'7&-,,8-&/'AA',
26'/',8'/,1-/-B,8'/,1',1-/-,.25*91*',',,7491*,,'6')&421*,,.*91*,,)2&*,
(-5',/*741&2&-,0'1,&/2&&25')&-:,,
,,,,W4'7&-,&*8-,0*,(-)741')=2,,0-6/23,,'77'/',,0*78-)*A*1',,8/*52,,0*,
*)&/28/')0'/',-9)*,&*8-,0*,&/2&&25')&-,-,0*,0'(*7*-)':,,
,,,,@3-8'/2&-/',(+',-../*/23,12,(-)741')=2,0-6/23,0*7(4&'/',(-),&4&&*,
*,7-99'&&*,(-*)6-1&*,1',*581*(2=*-)*,0'1,&/2&&25')&-V,,
,,,,8'/,7',7&'77*X,,
,,,,8'/,*,8/-8/*,.25*1*2/*B,*)(147*,,.*91*,,9*23,,'7*7&')&*,,-,,.*91*,
.4&4/*B,',8'/,12,7-(*'&23X,,
,,,,8'/,-9)*,.*91*-,-,.*91*,(+',6'//2))-X,,
,,,,,,;:,0*,7-7&'9)-,(+',0'6',7488-/&2/',,1',,(-88*',,*),,5-5')&*,,0*,
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&'()&&*)*+,--,./0'123*45)&'/*65/2*1..1+)()*,7**/87,**9/9)7'/:**6(,91:*
+5(17')**)**+/6/**02)&).5;,/7)**+)0**'(1''19)7'/:***,7+,6)7+)7')9)7')*
+1002)&,'/3**
****<*.)7'(,*+)==/7/*-1()*/87,*&-/(;/*6/&&,=,0)*6)(*/--(,()**&566/('/*
1*>510&,1&,*&/88)''/*./,7?/0'/*7)0*'(1''19)7'/*)*.@)*(,.@,)+1**1,5'/:*
./9)*1+*)&)96,/A**
****,7+,?,+5,*.@)*7/7*6/&&/7/*1..)+)()*100)*')(16,)B**
****,7+,?,+5,*.@)*@177/**+,--,./0'12**1+**1--(/7'1()**57**+)')(9,71'/*
.,.0/*+,*'(1''19)7'/B**
****,7+,?,+5,*7),*>510,*,0*'(1''19)7'/*)2*-100,'/B**
******C3*8)7)',.1*7)001*6()?,&,/7)*+,*(,&.@,/*+,**17/910,)**8)7)',.@)*
'(1&9,&&,=,0,B**
******D3*')(16)5',.1*.@)*+)?)*(,5&.,()*1+*1&&,&')()*,*&/88)'',*.@)*7)*
1==,17/*=,&/87/*7)00/*&?,05661()*&'(1')8,)*.@)*./7&)7'17/*0/(/*+,*-1(*
-(/7')*100)*./7&)85)7;)*+),**'(1''19)7',**6)(**02,7-)(',0,'12**&,1**1*
=()?)*.@)*1*0578/**')(9,7)3**E&&1**,7.05+)**021,5'1()**,**&/88)'',**1*
9/+)(1()*0)*0/(/*1&6)''1',?)*)*1+*1..)''1()*01*()10'12*+,*61(',./01(,*
&,'51;,/7,3**
****<**.)7'(,**+)?/7/**,7?,'1()**./0/(/**.@)**&,***&/''/6/((177/***1,*
'(1''19)7',*1*./7&,+)(1()A**
****13*01*0/(/*1'','5+,7)*(,&6)''/**1001**6(/6(,1**,7-)(',0,'12**/**1*
>5)001*+)0*61('7)(B**
****=3*01*6/&&,=,0,'12*.@)*,0*'(1''19)7'/*-100,&.13**
****F21'',?,'12*+,*./7&50)7;1*+).,&,/710)*)*+,*&/&')87/*6/'(12*)&&)()*
&?/0'1*+1,*9)+,.,*+)001*&'(5''5(1*15'/(,;;1'1*9)7'()**021'',?,'12**+,*
./7&50)7;1*8)7)',.1*)*')(16)5',.1*6/'(12*)&&)()*&?/0'1*+1*&6).,10,&',*
+)0*&)''/()3**
****F2/--)('1*+)0021'',?,'12*+,*./7&50)7;1*1+*571**./66,1**?1**&)96()*
()8,&'(1'1**7)001**.1(')001**.0,7,.1**&,1**.@)**01***./66,1***1..)'',*
021'',?,'12*+,*./7&50)7;1*&,1*.@)*01*(,-,5',3**
F,7))*85,+1*GH(',./0/*I:*0)88)*73*DJKLJJDM3**
****NO3*<0*P,7,&'(/*+)001*Q105'):*1??10)7+/&,*+)002<&','5'/*Q56)(,/()*
+,*Q17,'12:*)*6()?,/**61()()**+)0**R/7&,80,/**Q56)(,/()**+,**Q17,'12:*
+)-,7,&.):*./7*6(/6(,/*+).()'/:*+1*)9171()*)7'(/*'()*9)&,*+1001**+1'1*
+,*)7'(1'1*,7*?,8/()*+)001*6()&)7')**0)88):**0,7))**85,+1**./7')7)7',*
02,7+,.1;,/7)**+)00)**6(/.)+5()**)**+)00)**').7,.@)**+,**6(/.()1;,/7)*
9)+,.109)7')*1&&,&','13**
****L3*F)*0,7))*85,+1*+,*.5,*10*./991*O*&/7/*?,7./017',*6)(*'5'')**0)*
&'(5''5()*15'/(,;;1')3**
****C3*F)*0,7))*85,+1*&/7/*188,/(71')*6)(,/+,.19)7'):*109)7/*/87,*'()*
177,:**,7**(166/('/**1002)?/05;,/7)**').7,./S&.,)7',-,.1:***./9)***0)*
9)+)&,9)*6(/.)+5()*+,*.5,*10*./991*O3T**
U(/.)+5()*)*').7,.@)*+,*6(/.()1;,/7)*9)+,.109)7')*1&&,&','13**
****U)(*').7,.@)*+,*6(/.()1;,/7)*9)+,.109)7')*1&&,&','1*&,**,7')7+/7/*
'5'',*>5),*6(/.)+,9)7',**.@)**./96/('17/**,0**'(1''19)7'/**+,**//.,',*
5917,:**+,**&6)(91'/;/,**/**)9=(,/7,**7)00219=,'/**+,***57***6(/8)''/*
-,710,;;1'/**1**()10,;;1()**571***8(1?,+17;13***45)&',***6(/.)+,9)7',*
,7.05+/7/:*./7*9/+10,'12**&,1**+,**',6/**/9/0/8/**.@)**)')(/0/8/A**01*
,7&)9,71;,/7):**01**-)./7+1;,/7)**,7***?,'(/***)***,0***'(1&-)(,9)7'/*
)9=(,/710):***,0***'(1&-)(,9)7'/***,7'(1'5=1(,./***+),***819)',:***01*
9,.(/,7,);,/7)****,7'(1.,'/601&91',.1****+)00/****&6)(91'/;//:*****01*
.(,/./7&)(?1;,/7)*+),*819)',*)*+)80,*)9=(,/7,3*45)&')**').7,.@)**&/7/*
1''5109)7')*(166()&)7'1')*+1*571**81991**+,**/6;,/7,**')(16)5',.@)**1*
+,?)(&/*8(1+/**+,**,7?1&,?,'12**&,1**').7,.1**.@)**6&,./0/8,.1**&5001*
./66,13*F1*&5++,?,&,/7)*>5,*(,6/('1'1*,7*V).7,.@)**+,**<:**<<**)**<<<*
0,?)00/*)2*&'1'1*)--)''51'1*')7)7+/*./7'/*+)001*0/(/**./960)&&,'12**)*
+)0*8(1+/**+,**,7?1&,?,'12**').7,.13**W)0**.1&/**+,**1660,.1;,/7)**+,*
').7,.@)*+,*UPH*+,*',6/*)')(/0/8/:*10**-,7)**+,**)?,'1()**,00)8,'',9)*
&)0);,/7,*)58)7)',.@):*7/7**)2**6/&&,=,0)**6)(**0)**./66,)**&.)80,)()*
61(',./01(,*.1(1'')(,&',.@)*-)7/',6,.@)*+)0*+/71'/()3**
****<0*6(,7.,6,/*&)85,'/*7)001**&')&5(1**+,**>5)&')**0,7))**85,+1**)2*
>5)00/*+,*5',0,;;1()*,7*6(,91*,&'17;1*0)**/6;,/7,**')(16)5',.@)**6,52*
&)960,.,:*9)7/*,7?1&,?)*)**9)7/**/7)(/&):**')7)7+/**,7**+)=,'/**./7'/*
02)'12*+)001*+/771*)*01*.15&1:*>517+/*7/'1:*+)002,7-)(',0,'12*)*+)001*
&')(,0,'12*+,*./66,13**
****V).7,.@)*+,*<*F,?)00/A**
****,7&)9,71;,/7)**,7'(1.)(?,.10)K&/6(1.)(?,.10)**,7**.,.0/**71'5(10)*
)&)85,'1*5',0,;;17+/*').7,.@)*+,*6()61(1;,/7)*+)0*0,>5,+/*&)9,710)B**
****,7+5;,/7)*+)002/?501;,/7)**950',601**1&&/.,1'1**1+**,7&)9,71;,/7)*
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%&'()*+(,-*).+/+%+01-2)//12-.-33)45&//2+*4-*6+//5-//'(+')()3-&4+//5+./
.-71-5&/%+8-4).+9//
////+,+421).+/*(-&*&4%+(,)3-&4+/5+-/0)8+2-/8)%*6-.-://
////;+*4-*6+/5-/<</=-,+..&/>'(&*+51(+/+%+01-?-.-/-4/)4+%2+%-)//.&*).+/
+@&/%+5)3-&4+/'(&A&45)BC//
////'(+.-+,&/5+0.-/&,&*-2-/'+(/,-)/,)0-4).+9//
////A+*&45)3-&4+/-4/,-2(&/+/2()%A+(-8+42&/5+..D+8?(-&4+/>E<FG;B9//
////-4-+3-&4+/-42()*-2&'.)%8)2-*)/5+..&/%'+(8)2&3&&/><HI<B9//
////2()%A+(-8+42&//-42()21?)(-*&//5+-//0)8+2-//8)%*6-.-//+//A+88-4-.-/
>J<E;B/'+(/,-)/2()4%,)0-4).+/&/01-5)2)/&/-%2+(&%*&'-*)://
////'(+.-+,&/2+%2-*&.)(+/5+-/0)8+2-/>'(+.-+,&//'+(*12)4+&//&//?-&'%-)/
2+%2-*&.)(+B9//
////+,+421).+/*(-&*&4%+(,)3-&4+/5-/0)8+2-//8)%*6-.-//+//A+88-4-.-//+5/
+8?(-&4-/>4+-/.-8-2-/5+..+/4&(8)2-,+/,-0+42-B9//
////;+*4-*6+/5-/<<</=-,+..&/>'(&*+51(+/*6+/4+*+%%-2)4&//5-//)4+%2+%-)/
0+4+().+/*&4/-421?)3-&4+BC//
////'(+.-+,&/8-*(&*6-(1(0-*&/5-/0)8+2-/5)./2+%2-*&.&9//
////'(+.-+,&/5+0.-/&,&*-2-/'+(/,-)/.)')(&%*&'-*)9//
////2()%A+(-8+42&//-42()21?)(-*&//5+-//0)8+2-//8)%*6-.-//+//A+88-4-.-/
>J<E;B/'+(/,-)/.)')(&%*&'-*)://
KB//<4%+8-4)3-&4+//%&'()*+(,-*).+//*&4//&//%+43)//-4513-&4+//81.2-'.)/
5+..D&,1.)3-&4+://
////<4/71+%2&/2-'&/5-/2+*4-*)/+D/4+*+%%)(-)/-5&4+)//'(+')()3-&4+//5+./
*)8'-&4+/%+8-4).+://
////<45-*)3-&4-C//
////K:/%2+(-.-2)D/-4%'-+0)2)9//
////L:/-4A+(2-.-2)D/8)%*6-.+/5-/0()5&/.-+,+/M/8&5+()2&9//
////N:/+45&8+2(-&%-/<M<</%2)5-&/+/*)%-/%+.+3-&4)2-/5-//<<<M<F//%2)5-&/
5+..)/*.)%%-A-*)3-&4+/O8+(-*)4/E+(2-.-2P/I&*-+2P/>OEIB/-4/')(2-*&.)(+/
5&'&/-42+(,+42&/*6-(1(0-*&9//
////Q://(-'+212-//-4%1**+%%-//5-//-4513-&4+//5+..)///0(),-5)43)///*&4/
%2-8&.)3-&4+/5+..D&,1.)3-&4+/+/()''&(2-/8-()2-9//
////R:/')2&.&0-+/%+%%1).-/+/*&-2).-/*6+/4&4/6)44&/2(&,)2&//0-&,)8+42&/
5)..D-4%+8-4)3-&4+/-42()*+(,-*).+/%+8'.-*+9//
////S:/A)22&(+/*+(,-*).+://
////T:/U(+,+43-&4+/5+./(-%*6-&/5-/2()%8-%%-&4+/5-/8).)22-+//-4A+22-,+/
-4/*&''-+/%-+(&5-%*&(5)42-://
////<4/*)%&/5-/-4513-&4+/5+..)/*(+%*-2)/A&..-*&.)(+/81.2-'.)C//
//////+D/&??.-0)2&(-&/14/8&4-2&()00-&/+*&0()A-*&/+@&/&(8&4).+/)./A-4+/
5-//(-51((+//-.//(-%*6-&//5-//0(),-5)43+//81.2-'.+//+///5-///%-45(&8+/
5+..D-'+(%2-8&.)3-&4+/&,)(-*)/%+,+()9//
////U(&*+51()/*6+/'(+,+5+/14)/%+(-+/5-/)3-&4-/*&4/71+%2)/%+71+43)C//
////K:/*-*.&/%'&42)4+&/&/*&4/-4513-&4+/A)(8)*&.&0-*)/5+..D&,1.)3-&4+9//
////L://8&4-2&()00-&///+*&0()A-*&///+@&///&(8&4).+///5+..)///*(+%*-2)/
A&..-*&.)(+9//
////N:/'(+')()3-&4+/5+.//*)8'-&4+//%+8-4).+//&%%+(,)45&//.+//%+01+42-/
-45-*)3-&4-C//
////////-.//*&42+4-2&(+//'+(//.)//()**&.2)//5+,+//(-'&(2)(+//-///5)2-/
-5+42-A-*)2-,-/5+./%&00+22&/-42+(+%%)2&9//
////////5+,+/+%%+(+/(+0-%2()2&/%1/14)/%*6+5)/)''&%-2)C//
////4&8+V/*&04&8+V/5)2)/5-/4)%*-2)/5+..)/')(24+(/A+88-4-.+9//
////4&8+V/*&04&8+V/5)2)/5-/4)%*-2)/5+./')(24+(/8)%*6-.+9//
////-./'+(-&5&/5-/)%2-4+43)/&%%+(,)2&9//
////-./8&8+42&/+/-./.1&0&/5+..)/()**&.2)//>*&4//')(2-*&.)(+//(-01)(5&/
'+(/71+-/*)8'-&4-/*6+/4&4/,+40&4&/()**&.2-/5-(+22)8+42+/4+./*+42(&B9//
////-./2+8'&//-42+(*&(%&//A()//.)//()**&.2)//+//.)//'(+')()3-&4+//5+./
*)8'-&4+9//
////5+??&4&/+%%+(+V/-4&.2(+V//(+0-%2()2-C//-//')()8+2(-//5+.//.-71-5&/
%+8-4).+V/-.//8+2&5&//5-//'(+')()3-&4+//5+.//*)8'-&4+//-4*.15+45&//-4/
5+22)0.-&//&04-//+,+421).+//,)(-)3-&4+//5).//'(&5&22&///%2)45)(5///5-/
.)?&()2&(-&V/-/')()8+2(-/%'+(8)2-*-/'&%2M'(+')()3-&4+9//
////+,+421).+/,).12)3-&4+//5+.//.-71-5&//%+8-4).+//5)//5&4)(+//>%'+(8/
%6)(-40B/)-/A-4-/5-/'(&*(+)3-&4+/)%%-%2-2)/5-/2-'&/+2+(&.&0&9//
//////Q:/-42(&513-&4+/5+0.-/%'+(8)2&3&-/4+..)/*),-2)D/12+(-4)://
////U+(//.+//8&5).-2)D//5-//()**&.2)@*(-&*&4%+(,)3-&4+//5+.///.-71-5&/
%+8-4).+/%-/(-4,-)/)..)/I+3-&4+/W@')(:/R/XU(+.-+,&@()**&.2)/5-/0)8+2-/
'+(/UYO@HZ<[H[\IGZFO]<[\GX/5+..DO**&(5&/I2)2&MZ+0-&4-/KR/8)(3&/L̂KL://
LB/E+*&45)3-&4+/-4/,-2(&/+/2()%A+(-8+42&/5+..D+8?(-&4+/>E<FG;B://
////<45-*)3-&4-C//



���������� �����		
��
�
��	
����

������������������������������������� ��!��� �"��#��$�"�����"���$�"�� %���

&&&&'(&&)*++,-.&&+/0,12.-3+,4.*5.6&&2*+,5,73*&&+/0*-38*&&*89/3:3+*&&,&
8,47.43+*&&;2-.8.<.4+.&&&7-*=3<*4>*&&&.8+,238*?&&&2-.8.<.4+3&&&*0,-+3&
+/0*-383?&&*4*@4.:3&&2,:3+3=*&&&2.-&&&)5,7,:3&&&2.5=38*?&&&34+.-=.4+3&
8A3-/-7383&:/55*&2.5=3BC&&
&&&&D(&34).-+353+*E&@*:8A35.&<3&7-*<,&@,<.-*+,6&9/*4<,&35&+-*++*@.4+,&
@.<38,8A3-/-738,&&,&&34:.@34*>3,43&&34+-*/+.-34.&&&4,4&&&A*44,&&&<*+,&
-3:/5+*+3&,&:,4,&:+*+3&73/<38*+3&4,4&*22-,2-3*+3C&&
&&&&F(&.4<,@.+-3,:3&<3&GGG&,&GH&7-*<,C&&
&&&&I(&.4<,@.+-3,:3&:.&5*&8A3-/-73*&,&5.&&34:.@34*>3,43&&34+-*/+.-34.&
4,4&A*44,&<*+,&-3:/5+*+3&,&:,4,&:+*+.&73/<38*+.&4,4&*22-,2-3*+.C&&
&&&&J(&34).-+353+*E&34:23.7*+*&&:.&&35&&+-*++*@.4+,&&2-.8.<.4+.&&;.:6&
83853&<3&34:.@34*>3,4.B&4,4&A*&<*+,&-3:/5+*+3&,&&.E&&:+*+,&&73/<38*+,&
4,4&*22-,2-3*+,C&&
&&&&K(&&:.@.&&8-3,8,4:.-=*+,&&34&&-.5*>3,4.&&*55*&&9/*53+*E&&:.@34*5.&
:/88.::3=*&*55,&:8,47.5*@.4+,C&&
&&&&L(&)*553@.4+,&<.55E3+.-&+.-*2./+38,&*&0*::*&+.84,5,73*(&&
&&&&M-,8.</-*&8A.&2-.=.<.&/4*&:.-3.&<3&*>3,43&8,4&9/.:+*&:.9/.4>*6&&
&&&&'(&34&8385,&:2,4+*4.,&,&8,4&34</>3,4.&<.55*&8-.:83+*&&),5538,5*-.&
.&@*+/-*>3,4.&<3&23/E&,=,83+3&@.<3*4+.&5*&:,@@343:+-*>3,4.&<3&)*-@*83&
34</++,-3&<.55E,=/5*>3,4.C&&
&&&&D(&8,4+-,55,&<.55*&&-3:2,:+*&&,=*-38*&&*&&+*5.&&+.-*23*&&@.<3*4+.&
@,43+,-*773,&.8,7-*)38,&.N,&<,:*773,&<3&.:+-*<3,5,C&&
&&&&F(&2-.53.=,&<.753&,=,83+3&2.-&=3*&+-*4:=*734*5.?&:,++,&&8,4+-,55,&
.8,7-*)38,?&&34&&*4.:+.:3*&&5,8*5.&&.N,&&:.<*>3,4.&&2-,),4<*?&&,==.-,&
2-.53.=,&2.-&=3*&5*2*-,:8,238*&,&+-*4:1*<<,@34*5.&4.3&8*:3&4.3&&9/*53&
4,4&:3*&*22538*035.&5*&+.8438*&+-*4:1=*734*5.&&
&&&&I(&.=.4+/*5.&34<3=3</*>3,4.&<.753&,=,83+3&<*&<,4*-.&;.77&:A*-347B&
*3&)343&<3&2-,8-.*>3,4.&*::3:+3+*&<3&+32,&.+.-,5,7,C&&
&&&&J(&2-.2*-*>3,4.&<.5&8*@23,4.&<3&539/3<,&:.@34*5.C&&
&&&&K(&:8.5+*&<.753&,=,83+3C&&
&&&&L(&&/43,4.&&.&&8,5+/-*&&.O+-*8,-2,-.*&&<.3&&&7*@.+3&&&;,,83+3&&&.&
:2.-@*+,>,3BC&&
&&&&P(&=.-3)38*&<.55E*==.4/+*&).8,4<*>3,4.&<3&83*:8/4&,,83+*C&&
&&&&Q(&+-*:).-3@.4+,&34&/+.-,&<.753&.@0-3,43(&&
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