b)

d)

e)

LA GIUNTA REGIONALE

vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina

dell’organizzazione dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto

unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n.

45, e di altre leggi in materia di personale), e in particolare:

e l’articolo 35, comma 1, lettera b), che prescrive agli enti del Comparto unico
regionale di predisporre - secondo modalita e durata stabilite nei
provvedimenti di organizzazione e avvalendosi del supporto della
Commissione indipendente di valutazione della performance (di seguito
“Commissione”) - un documento di relazione sulla performance che evidenzi,
a consuntivo, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli
obiettivi programmati e alle risorse disponibili e che rilevi gli eventuali
scostamenti;

e [’articolo 36, comma 1, lettera b), che attribuisce alla Commissione il compito
di convalidare la relazione sulla performance;

richiamate le proprie deliberazioni:

e n. 3771 del 30 dicembre 2010, con la quale sono state approvate le linee-guida
del sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale degli enti del Comparto unico regionale e, in particolare, il
paragrafo 5.3.4., il quale stabilisce che - sulla base del piano della performance
- ciascuno dei predetti enti predisponga annualmente una relazione sulla
performance, redatta e approvata dagli stessi organi che redigono e approvano
il piano e convalidata dalla Commissione;

e n. 1674 del 18 ottobre 2013, con la quale ¢ stato approvato il “Piano della
Performance 2014-2016 della Giunta regionale della Regione Autonoma
Valle d’Aosta”;

e n. 2117 del 20 dicembre 2013 e n. 129 del 7 febbraio 2014, con le quali sono
stati approvati gli obiettivi dirigenziali per ’anno 2014 a integrazione del
citato Piano;

e n. 250 del 20 febbraio 2015, con la quale sono stati approvati gli obiettivi
dirigenziali per I’anno 2015, sempre a integrazione del Piano in parola;

e n. 1992 del 30 dicembre 2015, con la quale sono stati approvati gli obiettivi
dirigenziali per I’anno 2016, a integrazione del predetto Piano;

visto il contratto decentrato dell’Amministrazione regionale - sottoscritto, previa
autorizzazione concessa con propria deliberazione n. 993/2012, il 14 maggio
2012 - recante il “Sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale della Regione Autonoma Valle d’Aosta’;

richiamata la deliberazione n. 5 del 7 marzo 2012, con la quale la Commissione
per la valutazione, la trasparenza e I’integrita delle amministrazioni pubbliche -
ora ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione) - ha fornito indicazioni per la
redazione e 1’adozione, entro il 30 giugno di ogni anno, della relazione sulla
performance;

considerato che le predette indicazioni sono strettamente vincolanti per le
Amministrazioni statali, mentre richiedono 1’adeguamento ai principi generali ivi
contenuti da parte di Regioni ed Enti locali;



f) visto il documento “Relazione annuale sulla performance della Giunta regionale
della Valle d’Aosta” per I’anno 2016, convalidato dalla Commissione a seguito di
procedura scritta conclusasi il 24 maggio 2016, e ritenuto di approvarlo;

g) richiamata la propria deliberazione n. 1964 in data 30 dicembre 2015, concernente
I’approvazione del bilancio di gestione per il triennio 2016/2018, del bilancio di
cassa per ’anno 2016, di disposizioni applicative e I’affiancamento, a fini
conoscitivi, del bilancio finanziario gestionale per il triennio 2016/2018, ai sensi
del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118;

h) visto il parere favorevole di legittimita sulla proposta della presente delibera-
zione rilasciato dal Segretario generale della Regione, ai sensi dell’articolo 3,
comma 4, della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione;

ad unanimita di voti favorevoli,
DELIBERA

di approvare il documento recante “Relazione annuale sulla performance della Giunta
regionale della Valle d’Aosta” per ’anno 2016, allegato alla presente deliberazione e
della quale costituisce parte integrante e sostanziale.
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INTRODUZIONE

Il termine “performance” ¢ utilizzato in svariati ambiti. In contesti informatici, ad esempio, esso fa
riferimento ai modelli di misurazione dei tempi di risposta di un computer, mentre in ambito
sportivo il riferimento ¢ a qualunque prestazione agonistica considerata sia nello svolgimento, sia
nel risultato. Trasponendo i predetti significati in ambito amministrativo, la performance puo essere
considerata quale capacita di un ente di conseguire i propri obiettivi entro un lasso di tempo
predefinito e contenendo il consumo di risorse nel limite di quelle rese disponibili per la finalita.

L’articolo 35 della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22" - oltre a prescrivere a ciascun ente del
Comparto unico regionale di predisporre un documento di relazione sulla performance che evidenzi,
a consuntivo, 1 risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle
risorse e che rilevi eventuali scostamenti - fornisce fondamentali indicazioni per la definizione degli
obiettivi e per la rendicontazione annuale dei risultati di performance.

Per quanto concerne, in particolare, la definizione degli obiettivi (strategici e operativi), ¢ richiesto
che si tenga conto dei bisogni della collettivita, delle priorita politiche’, delle strategie dell’ente
(in massima parte rinvenibili nel programma quinquennale di legislatura) e della qualita/quantita
di risorse (finanziarie, strumentali, umane) disponibili.

Per quanto attiene, invece, alla metodologia di rendicontazione dei risultati conseguiti, ¢ richiesto
che i documenti di rappresentazione della performance (Piano e Relazione) garantiscano qualita,
comprensibilita e attendibilita, oltre che massima trasparenza.

La Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2015
(di seguito Relazione) risponde ai requisiti indicati dalla normativa regionale di riferimento, tanto
nella forma quanto nella sostanza. Negli anni, infatti, vi ¢ stato un progressivo affinamento della
tecnica redazionale del documento, la cui versione finale ¢ ora sottoposta a lettura critica
assumendo la prospettiva di un fruitore esterno che, avendo una verosimile scarsa dimestichezza
con il linguaggio e le logiche dell’attivita amministrativa, predilige sicuramente un testo sintetico,
con pochi tecnicismi e limitati richiami normativi, ma eloquente rispetto ai benefici che ’agire
pubblico assicura alla societa nel suo insieme e a ogni singolo cittadino.

Il giudizio globale sul livello di performance conseguito nel 2015 dalla Giunta regionale, per il
tramite delle strutture dirigenziali in essa incardinate, ¢ senz’altro positivo, cosi come la valutazione
sullo stato di attuazione del programma politico 2013/2018, in una sorta di bilancio di meta

' La legge regionale n. 22/2010 reca la nuova disciplina dell’organizzazione dell’ Amministrazione regionale e degli enti
del comparto unico della Valle d’Aosta, con abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi
in materia di personale.

Per I’anno 2016, nella seduta del 1° ottobre 2015, la Giunta regionale ha richiamato gli obiettivi generali di

rafforzamento dell’identita linguistica e culturale, di salvaguardia dell’autonomia costituzionale e di promozione del

benessere e dello sviluppo per il territorio e i cittadini, definendo poi le seguenti priorita:

- semplificazione e snellimento delle procedure amministrative ad alto impatto per imprese e cittadini, al fine di
rendere piu efficiente ed efficace I’esecuzione dei processi amministrativi e il conseguente monitoraggio degli
impatti in una logica di “customer satisfaction”;

- estensione del numero dei procedimenti amministrativi gestiti in modalita digitale e condivisione delle banche
dati, allo scopo di valorizzare il patrimonio informativo comune e di semplificare e rendere piu efficaci i processi
di lavoro interdipartimentali;

- misurazione della qualita e dell’efficienza della spesa, monitoraggio dei costi di funzionamento e individuazione
di eventuali misure correttive nello stesso anno;

- promozione dell’apertura del sistema regionale verso 1’esterno (sulla base delle Linee di indirizzo programmatiche
per le attivita di rilievo nazionale, europeo ¢ internazionale della Regione per la XIVa legislatura).
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legislatura. Nonostante, infatti, ’esercizio 2015 si sia caratterizzato per I’assunzione di importati
sfide in termini di riorganizzazione interna dell’ente, con riduzione delle unita dirigenziali e delle
risorse umane a parita di competenze espletate, e per un’ulteriore contrazione delle risorse
finanziarie a bilancio, con necessita di adottare razionalizzazioni della spesa talvolta impopolari, la
maggior parte degli obiettivi ¢ stata totalmente conseguita, a dimostrazione di un apparato
amministrativo efficiente e capace di rispettare gli impegni presi con la collettivita.
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CAPITOLO 1.
PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

Il presente documento ¢ stato predisposto dal Segretario generale della Regione con I’apporto
informativo dei Dipartimenti, per il tramite dei rispettivi dirigenti di primo livello. I lavori sono stati
avviati nel mese di gennaio 2016 e si sono conclusi ad aprile 2016. Non appena ultimata, la
Relazione ¢ stata trasmessa alla Commissione indipendente di valutazione della performance (di
seguito Commissione), per 1’acquisizione della convalida prevista dall’articolo 36, comma 1, lettera
b), della legge regionale n. 22/2010. Il documento ¢ stato, infine, approvato dalla Giunta regionale
con deliberazione n. 760 in data 10 giugno 2016.

La Relazione consta, oltre al presente, di altri quattro capitoli, segnatamente:

>

Capitolo 2 - Sintesi delle informazioni d’interesse per i cittadini e gli altri stakeholder esterni
Nel primo paragrafo ¢ riportata una sintetica analisi del contesto esterno in cui ha operato
I’ Amministrazione regionale in corso d’anno.

Nel secondo e terzo paragrafo I’attenzione ¢ concentrata, invece, sul contesto interno di
operativita dell’ente, con cenni al processo di riorganizzazione delle strutture dirigenziali attuato
a decorrere dal 1° giugno 2015 e presentazione dei dati aggiornati sulle risorse umane in pianta
organica e sui risultati economico-finanziari conseguiti nell’esercizio 2015;

Capitolo 3 - Obiettivi strategici, operativi e gestionali

Dopo la descrizione dei (sei) livelli che compongono il c.d. albero della performance, ossia le
fasi in cui ¢ articolato il ciclo di gestione della performance, si da conto del tasso di copertura
del programma di governo 2013/2018 a meta mandato, evidenziando gli obiettivi strategici che
sono stati realizzati attraverso uno o piu obiettivi dirigenziali (operativi/gestionali) assegnati
nelle annualita 2013, 2014, 2015 ¢ 2016.

A seguire, ’analisi si focalizza sugli obiettivi dirigenziali 2015, per i quali sono descritte le
attivita realizzative espletate da gennaio a dicembre 2015 (sinteticamente nel capitolo e piu in
dettaglio nell’Appendice 1), e su quelli relativi al 2016, per i quali si fa direttamente rinvio
all’Appendice 2, ove sono sistematizzati a seconda dell’area strategica e dell’obiettivo strategico
di rispettiva derivazione;

Capitolo 4 - Risorse, efficienza ed economicita

Ulteriori informazioni finanziarie, rispetto a quelle gia fornite nel capitolo 2, e I’aggiornamento
delle attivita realizzate in ambito di contabilita analitica e controllo di gestione sono le tematiche
oggetto di trattazione in questo capitolo;

Capitolo 5 - 1l ciclo della performance: punti di forza e punti di debolezza

Come di consueto, la parte conclusiva del documento contiene il giudizio sugli aspetti
favorevoli e sfavorevoli che hanno contraddistinto il ciclo annuale di gestione della
performance, oltre che alcuni spunti finalizzati al progressivo affinamento delle procedure e
delle metodologie per la valutazione dell’operato dell’ Amministrazione regionale.

La Relazione ¢ pubblicata nel sito internet regionale, sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-
sezione “Performance”.
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CAPITOLO 2.
SINTESI DELLE INFORMAZIONI D’ INTERESSE
PER I CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI

2.1 Il contesto esterno

Nel corso del 2015 sono stati registrati lievi miglioramenti degli indicatori di crescita economica a
livello nazionale, a fronte di rilevanti problematiche di ordine occupazionale, ambientale e di
preoccupanti fenomeni sociali collegati ai flussi migratori e ai numerosi attacchi terroristici
compiuti negli ultimi mesi. Di tali aspetti si forniranno brevi cenni, concludendo 1’analisi del
contesto esterno con alcune informazioni sulla congiuntura valdostana riferita alla medesima
annualita.

Per quanto concerne la situazione economica, si ¢, innanzitutto, rilevato un modesto calo del tasso
di disoccupazione (in particolare, nel 2015 il tasso ¢ sceso all’11,9% dal 12,7%), benché in certune
realta occupazionali permangano ancora forti criticita, che impongono una rapida ripresa del
dialogo tra le parti sociali per scongiurare una nuova contrazione dei posti di lavoro.

A fronte dei segnali di accelerazione dell’attivita economica (in particolare, lieve rialzo del PIL e
della spesa delle famiglie), non ¢ ancora scongiurato il rischio di deflazione e non ¢ risalita la
domanda estera. Inoltre, nonostante gli ordinativi siano in lenta ripresa, il fatturato ¢ ancora debole e
cio penalizza le dinamiche degli investimenti, soprattutto con riferimento alle imprese.

Questi dati non sono sicuramente entusiasmanti, ma fondano comunque una proiezione positiva di
crescita dell’economia italiana per il 2017, seppur con ampi margini d’incertezza derivanti,
principalmente, dalle scelte che saranno compiute in tema di politica monetaria e fiscale e
dall’andamento della bilancia commerciale.

11 2015 si ¢ anche caratterizzato per 1’afflusso di un considerevole numero di migranti e richiedenti
asilo e per gravi episodi di terrorismo islamico, che hanno provocato oltre 150 vittime in Europa e
oltre 1.000 vittime nel resto del mondo. Per ambedue i fenomeni, un forte elemento di debolezza ¢
rappresentato dalla mancanza di strategie globali comuni e di efficaci strumenti di cooperazione
internazionale. Per quanto riguarda I’Unione europea, ad esempio, si assiste ancora a una marcata
ritrosia degli Stati a cedere potesta nazionale in materia di sicurezza, cid precludendo 1’attivazione
di iniziative solidali capaci di arginare i disordini sociali e la criminalitd in modo piu vigoroso e
sinergico.

Proseguendo, poi, sul fronte della tutela ambientale, gli esperti affermano che il 90% circa delle
catastrofi naturali ¢ di origine climatica e che la causa principale dei disastri ambientali ¢ rinvenibile
nel riscaldamento terrestre che, anche nel 2015, ha fatto registrare un nuovo incremento. Nello
scorso mese di dicembre si ¢ tenuto un importante summit a Parigi su tale tematica e le Nazioni
partecipanti hanno raggiunto un accordo per la riduzione del riscaldamento globale. Tuttavia, i piu
scettici hanno messo in dubbio la reale portata dell’accordo, dato che esso deve essere ratificato dai
firmatari e che ogni Stato ha facolta di scegliere le fonti energetiche cui attingere per le proprie
necessita, ivi compreso il carbone, i cui scarti sono altamente deleteri per I’ambiente.
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La breve panoramica sopra tratteggiata descrive uno scenario generale di luci e ombre e, purtroppo,
anche per il contesto valdostano 1’anno 2015 ha presentato elementi congiunturali di segno opposto.

Tra gli aspetti di segno positivo si annoverano, senza dubbio, i fondi europei che la Valle d’Aosta ¢
riuscita a ottenere relativamente alla programmazione 2014/2020 e che saranno impiegati, tra
I’altro, per interventi a sostegno della competitivita di imprese e territorio, delle nuove tecnologie,
delle fonti energetiche pulite e rinnovabili e della sicurezza sul territorio.

Non va, poi, sottaciuto I’impegno profuso dalla Regione per snellire e razionalizzare il proprio
apparato amministrativo, che si ¢ tradotto principalmente nella riduzione delle unita dirigenziali e
della propria dotazione organica, ferme restando le funzioni espletate. Cido ha permesso di liberare
risorse economiche prima destinate alla remunerazione del personale e di irrobustire con esse la
spesa regionale per servizi a beneficio di cittadini e imprese.

In ambito piu strettamente politico, nel 2015 sono state rinnovate la maggior parte delle
Amministrazioni comunali insistenti sul territorio e delle Unités des Communes valddtaines di
nuova istituzione. Sulla base delle alleanze autonomiste consolidatesi durante la campagna
elettorale, vi ¢ stato un allargamento della maggioranza in Consiglio regionale, da cui si attende una
piu ampia condivisione delle scelte strategiche e una piu spiccata dinamicita decisionale.

Sono confermate, rispetto ai precedenti esercizi, le difficolta causate dall’incessante riduzione delle
risorse disponibili e dai limiti di spesa derivanti dal patto di stabilita con lo Stato. Nonostante cio, la
Regione ha continuato a sostenere 1 settori strategici quali il turismo, 1’industria e 1’agricoltura,
nell’intento di assicurare nuovo slancio alla propria economia e di innescare una spirale crescente di
investimenti sul territorio.
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2.2 L’Amministrazione regionale

Come gia anticipato, il 2015 ¢ stato un anno di profonde modifiche nell’assetto organizzativo

dell’ Amministrazione regionale. In particolare, la fisionomia dell’ente ¢ mutata a seguito

dell’attuazione del Piano di riduzione della dotazione organica della Giunta regionale - approvato

dalla stessa Giunta con deliberazione n. 261/2015, in applicazione dell’articolo 8, comma 3, della

legge regionale n. 13/2014 (Legge finanziaria per gli anni 2015/2017) - che ha prescritto 1’adozione

di misure di razionalizzazione e di contenimento della spesa per il personale regionale, finalizzate a

ridurre le unita dirigenziali secondo i seguenti criteri:

e concentrazione delle funzioni attualmente ripartite tra diverse strutture organizzative;

e soppressione delle strutture organizzative temporanee o di progetto e di quelle preposte allo
svolgimento di incarichi di studio, ricerca e collaborazione;

e miglioramento del rapporto tra posizioni dirigenziali e numero di addetti per struttura;

e potenziamento della presenza di personale adeguato alle attuali necessita, attraverso
I’aggiornamento dei profili professionali.

In attuazione del citato Piano si ¢, quindi, proceduto:

- alla soppressione di 16 strutture dirigenziali incardinate presso la Segreteria generale (1
struttura) e 1 Dipartimenti Legislativo e legale (1 struttura), Enti locali, servizi di prefettura e
protezione civile (3 strutture), Agricoltura (1 struttura), Industria, artigianato ed energia (1
struttura), Bilancio, finanze e patrimonio (2 strutture), Soprintendenza per i beni e le attivita
culturali (2 strutture), Programmazione, difesa del suolo e risorse idriche (1 struttura), Sanita,
salute e politiche sociali (3 strutture), Trasporti (1 struttura);

- all’istituzione di due nuove strutture dirigenziali incardinate presso il Dipartimento
Programmazione, difesa del suolo e risorse idriche, in relazione alla necessita di adeguamento
alle nuove disposizioni in materia di appalti.

Con successiva deliberazione n. 708 del 15 maggio 2015, la Giunta regionale ha approvato la
ridefinizione della struttura organizzativa dell’ente e, con decorrenza 1° giugno 2015, sono stati
coerentemente ricostituiti gli uffici in cui si articolano le unita dirigenziali afferenti alla Giunta
regionale.

Le informazioni relative alla collocazione funzionale, all’articolazione in strutture dirigenziali di
primo e di secondo livello e alle competenze di ciascun ramo dell’Amministrazione regionale sono
pubblicate all’indirizzo http.//www.regione.vda.it/amministrazione/struttura/default i.asp del sito
istituzionale regionale, cui si rinvia.

Di seguito si riportano 1 dati relativi alla dotazione di risorse umane, aggiornati al 31 dicembre
2015.

Le risorse umane

Il personale alle dipendenze dell’ Amministrazione - suddiviso in quattro organici (Giunta regionale,
Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti dalla Regione, Corpo Forestale della Valle d’Aosta,
Personale professionista del Corpo valdostano dei Vigili del Fuoco) - ¢ classificato in quattro
categorie, denominate rispettivamente A - Ausiliario, B - Operatore, C - Collaboratore ¢ D -
Funzionario, a cui corrispondono specifiche mansioni.

I dipendenti assunti con contratto a tempo indeterminato sono 2.468 e 33 sono i dipendenti che
operano a tempo determinato.

A condurre la complessa macchina organizzativa sono 104 dirigenti (nei quattro organici), di cui 19
tra dirigenti apicali (Coordinatori), Capo di Gabinetto e Segretario generale della Regione.
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La ripartizione del personale, in base ad organico di assegnazione e categoria di appartenenza, ¢ la
seguente:

A.6s Dirigenti.
Giunta regionale: 1842 unita 100
e Dirigenti 100 B. 605 o
e Dipendenti categoriaD 358
e Dipendenti categoria C 711
e Dipendenti categoria B 605
e Dipendenti categoria A 68 <

Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti
dalla Regione: 371 unita

Dipendenti categoriaD 26 A. 161
Dipendenti categoria C 49
Dipendenti categoria B 135
Dipendenti categoria A 161

Dirigenti. 2 D. 1
Corpo Forestale della Valle d’Aosta: 143 unita
e Dirigenti 2 C.53
e Dipendenti categoriaD 1
e Dipendenti categoria C 53 B.87
e Dipendenti categoria B 87
Personale professionista del Corpo valdostano
dei Vigili del fuoco: 216 unita Dirigze"ﬁ-

D. 10

e Dirigenti 2
e Dipendenti categoria D 10
e Dipendenti categoria C 77 C.77

e Dipendenti categoria B 127
B. 127
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Rispetto alla dotazione organica relativa al 2014, nel 2015 si ¢ registrata una flessione del numero
di dirigenti da 111 a 104 (-7 unita), del personale a tempo indeterminato - rispettivamente da 2.506
unita a 2468 unita (-38 unita, con riduzione di 40 unita nell’organico della Giunta regionale, 6 unita
nelle Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti dalla Regione e 8 unita nel Corpo forestale,
compensate da un incremento di 16 unita nel personale professionista del Corpo valdostano dei
Vigili del fuoco) - e dei dipendenti a tempo determinato, scesi da 72 a 33 (- 39 unita).
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2.3 I risultati economico-finanziari della gestione 2015

La redazione del bilancio 2015/2017 ¢ stata guidata da quattro linee di indirizzo:

a)
b)
©)
d)

massimizzare 1’utilizzo dei fondi comunitari;
attivare azioni anticongiunturali al fine di sostenere gli investimenti e la ripresa economica;
agevolare 1’occupazione per il tramite degli interventi di settore;
contenere la spesa nella misura necessaria per accantonare quanto dovuto dalla Regione per la

sua partecipazione al risanamento della finanza pubblica nazionale.

La tabella che segue riassume il raffronto, per titolo di spesa, dei dati del bilancio di previsione del
triennio 2015-2017 e dell’anno 2014, con illustrazione dell’incidenza percentuale tra spesa corrente

e spesa di investimento.

Bilancio 2015-2017 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Spese correnti 1.109.054.715| 87,08 1.116.580.565[ 91,69 1.104.819.751(90,40 1.098.454.577|91,42
Spese di investimento 164.518.775[ 12,92 101.231.330| 8,31 117.258.644| 9,60 103.087.318| 8,58
Totale spesa corrente netta
+ investimenti 1.273.573.490| 100 1.217.811.895| 100 1.222.078.395| 100 | 1.201.541.895| 100
Quota capitale per rimborso
prestiti 46.426.510 47.188.105 37.921.605 34.458.105

Totale spesa corrente +
investimenti + Titolo III

1.320.000.000

1.265.000.000

1.260.000.000

1.236.000.000

Contabilita speciali

118.000.000

110.000.000

110.000.000

110.000.000

Totale complessivo

1.438.000.000

1.375.000.000

1.370.000.000

1.346.000.000

Da alcuni anni, le manovre finanziarie nazionali prevedono che parte degli importi derivanti dalla
riduzione di spesa siano anche accantonati e restituiti allo Stato, attraverso una trattenuta degli stessi
sulle compartecipazioni. L’importo complessivamente accantonato ed effettivamente trattenuto
dalle compartecipazioni, per I’anno 2015, ¢ stato di 245,5 milioni, che sono stati impegnati e
liquidati.

Le spese inizialmente previste per I’esercizio finanziario 2015, al netto delle partite di giro e del
contributo allo Stato, ammontano a 974 milioni, contro 1 1.1.077 milioni dell’anno precedente.
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CAPITOLO 3.
OBIETTIVI STRATEGICI, OPERATIVI E GESTIONALI

3.1 Albero della performance

L’Albero della performance della Giunta regionale della Valle d’Aosta rappresenta le fasi che
compongono il ciclo di gestione della performance.

Le prime quattro fasi hanno carattere propositivo, in quanto definiscono il perimetro di operativita
dell’ente e ne orientano I’azione verso il perseguimento di specifiche finalita.
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La quinta fase ha carattere regolatorio, poiché stabilisce le condizioni di funzionamento del sistema
prefigurato dalla Regione per misurare e valutare la performance individuale e organizzativa.
L’ultima fase ha, invece, carattere ricognitivo, atteso che essa ¢ dedicata a rendicontare i risultati di
performance conseguiti dall’ Amministrazione al termine di ciascuna annualita.

I sei livelli del ciclo di gestione della performance sono di seguito schematicamente illustrati.

PRIMO LIVELLO > VISIONE

SECONDO LIVELLO > MANDATO

TERZO LIVELLO > MISSIONE
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QUARTO LIVELLO > AREE E OBIETTIVI STRATEGICI

QUINTO LIVELLO > SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

SESTO LIVELLO > RELAZIONE SULLA PERFORMANCE




Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2015

3.2 Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici da perseguire nel quinquennio 2013/2018 sono stati individuati nel
Programma di governo per la XIVa Legislatura e suddivisi per area strategica di pertinenza.

Gli obiettivi strategici sono in totale 98, mentre le aree strategiche di riferimento sono 1.2

A fine 2015, cio¢ a meta circa della corrente legislatura, il grado di conseguimento del programma

di legislatura ¢ attestato al 71% circa, con 70 obiettivi strategici che sono gia stati attuati nelle

annualita 2014 e/o 2015 oppure sono in via di attuazione per il tramite di attivita realizzative degli
obiettivi operativi/gestionali assegnati per I’anno 2016. L’evoluzione del grado di conseguimento
del programma di legislatura - per gli anni 2014, 2015 e 2016 - ¢ rappresentata nel grafico che
segue.

90
80
70

50 —

O obiettivi conseguiti
40 — ®

30 —
20 —
10 —

2014 2015 2016

Il grado di conseguimento delle singole aree strategiche ¢ dettagliato nello specchietto riportato
nella pagina seguente. Si sottolinea, in particolare, che i primi tre settori tematici hanno gia
conseguito un elevato tasso di realizzazione (superiore al 90%) e che altre sei aree strategiche hanno
fatto registrare un tasso compreso tra il 60 e il 90%, mentre per i settori afferenti a Famiglia,
coesione sociale, sanita e benessere, Scuola, formazione e universita e Sicurezza il grado di
conseguimento non raggiunge ancora livelli soddisfacenti. In tali ultimi ambiti dovra, quindi, essere
focalizzata I’attenzione dell’ente nella concezione degli obiettivi dirigenziali da assegnare nelle due
prossime annualita (2017 e 2018).
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OBIETTIVI
OBIETTIVI STRATEGICI GIA® TASSO DI
AREA STRATEGICA STRATEGICI CONSEGUITI O IN REALIZZAZIONE
TOTALI VIA DI
CONSEGUIMENTO
a) Autonomia, rapporti con lo
, 2 2 100%

Stato e con I’Europa
b) Agricoltura 7 7 100%
c) Ambiente, energia, territorio 14 13 93%
d) Ammlmst.razmne e governo 9 7 78%

della Regione
e) Attivita produttive,

innovazione e politiche del 10 8 80%

lavoro
f) Cultura, identita, lingue 10 6 60%
g) Famlglla, coesione sociale, 1 6 550,

sanita e benessere
h) Lavori pubblici 3 2 67%
i) Scuola, formazione, universita 7 4 57%
j) Sicurezza 6 2 33%
k) Trasporti e viabilita 7 5 71%
1) Turismo, commercio e sport 12 8 67%

Nelle pagine che seguono sono schematicamente riportati aree e obiettivi strategici.

La legenda dei colori ¢ la seguente:

- fondo rosso > area strategica;

- fondo arancione > obiettivo strategico cui sono associati obiettivi dirigenziali 2014, 2015 e/o
2016;

- fondo bianco > obiettivo strategico per il quale non sono stati ancora conseguiti/assegnati
obiettivi dirigenziali.
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Ricostituire la Commissione Paritetica Stato/Regione e rafforzarne il
ruolo di strumento privilegiato per la salvaguardia e la valorizzazione
dell’ordinamento regionale, in particolare nei seguenti ambiti:
ordinamento linguistico; “zona franca”; autonomia finanziaria, in un
contesto di vero “federalismo fiscale”; autonomia normativa in
materia di finanze ed enti locali; specificita della montagna

In ambito europeo, partecipare attivamente agli organismi di
rappresentanza regionale, orientare e utilizzare al meglio le risorse
derivanti da Fondi e Programmi europei, concretizzare la nascita e lo
sviluppo di una Macroregione delle Alpi

Completare 1’attuazione del Piano di Sviluppo Rurale 2007/2013 e
definire quello 2014/2020 avendo come priorita: 1’avvicendamento
generazionale tra addetti del settore e giovani agricoltori; 1’ambiente
e la gestione del territorio; la qualita e la diversificazione delle
produzioni

Proseguire con i riordini fondiari e mantenere/sviluppare le
infrastrutture agricole

Sostenere il settore zootecnico, con particolare attenzione a rivalutare
sul mercato i prodotti lattiero-caseari e d’alpeggio

Garantire le produzioni di qualita, con adeguata attenzione al settore
viti-vinicolo, anche con politiche di esclusione degli OGM,
valorizzazione dei prodotti a “km zero” e diffusione dell’agricoltura
biologica e biodinamica

Concretizzare una maggiore semplificazione delle procedure
burocratiche e sostenere gli operatori del settore nell’espletamento
degli adempimenti

Promuovere attivita complementari e di sostegno alla produzione
agricola e all’allevamento, tra le quali: “pluriattivita” degli operatori;
trasformazione, promozione e commercializzazione dei prodotti;
nuove colture (erbe officinali, piccoli frutti); agriturismo e ospitalita
rurali; attivita didattiche e ricreative

Promuovere gestione ¢ messa a frutto delle risorse boschive,
attraverso iniziative di rivalutazione del settore
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Sviluppare  percorsi di  “educazione ambientale”,  diretti
principalmente ai giovani

Definire la gestione dei rifiuti secondo le norme vigenti e tenuto
conto degli esiti del referendum propositivo regionale tenutosi a
novembre 2012

Investire nel riciclo, nella raccolta differenziata e nelle politiche di
riduzione degli imballaggi

Attuare soluzioni all’avanguardia per la riduzione dei rifiuti prodotti
e per il loro smaltimento

Monitorare e aggiornare il “Piano regionale per il risanamento,
miglioramento e mantenimento della qualita dell aria”

Razionalizzare e semplificare la normativa in materia di cave e
miniere e di acque minerali e termali

Prestare massima attenzione all’utilizzo delle risorse idriche, a fini
ambientali ed energetici

Contenere ogni forma d’inquinamento e realizzare attivita di
recupero/riqualificazione delle situazioni gia compromesse, anche
per quanto riguarda le grandi infrastrutture di trasporto elettrico

Favorire la diffusione di veicoli a basso inquinamento o elettrici,
anche con iniziative di infrastrutturazione/riorganizzazione degli assi
viari (ad es. piste ciclabili)

. Diffondere la bio-architettura, il sistema di certificazione energetica
degli edifici e la riqualificazione del patrimonio immobiliare
esistente

. Sostenere la riduzione dei consumi energetici e lo sviluppo di fonti
energetiche alternative e rinnovabili, anche razionalizzando e
semplificando normative e incentivi regionali

. Aggiornare il PTP e semplificare il quadro normativo in materia di
edilizia, per un assetto territoriale che tuteli I’ambiente naturale in
pieno equilibrio con le esigenze antropiche

. Completare la regionalizzazione delle funzioni in materia di
“catasto”

. Continuare a investire nella prevenzione del rischio idrogeologico,
anche sviluppando i sistemi di monitoraggio delle situazioni critiche,
al fine di tutelare la popolazione, ma senza sconvolgere il quotidiano,
né compromettere gli interessi economici
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Dare piena e concreta attuazione alla legge regionale n. 22/2010, in
special modo al sistema di valutazione, per un’amministrazione
efficace ed efficiente, capace di soddisfare e motivare i dipendenti e
di valorizzare D’attivita degli uffici in piena sintonia con le
indicazioni e i programmi della direzione politica

Sviluppare innovative politiche di formazione del personale,
riconoscendo il merito dell’autoformazione e proponendo percorsi
calibrati sulle specificita dell’ordinamento e della realta locale

Continuare con la semplificazione dei procedimenti in favore di
cittadini e imprese

Attivare la Centrale Unica di Committenza, in raccordo con gli Enti
Locali, per razionalizzare processi e spese’

Riorganizzare il sistema dei controlli interni in materia di fondi
europei, per ottimizzare le risorse e garantire omogeneita delle
attivita espletate

Definire strategie di sviluppo da sottoporre a societa ed enti
strumentali, affinché la loro azione realizzi sinergie e converga verso
il risultato atteso dalla Regione; razionalizzare progressivamente
societa ed enti strumentali e ridurre i componenti dei consigli di
amministrazione

Sviluppare politiche e iniziative per la “legalita”, tra cui I’attivazione
di un “tavolo” presso il Consiglio o la Giunta che monitori
costantemente il fenomeno della criminalita organizzata in Valle
d’Aosta, contrastandone radicamento e diffusione

Attivare un confronto con tutte le forze politiche su validita e
condivisione della normativa per 1’elezione e la composizione di
Consiglio e Giunta regionali, nell’ottica di un’ulteriore riduzione dei
costi e una maggiore efficacia dei processi di decisione e governo

Attivare un confronto con gli Enti locali per verificare ed
eventualmente adeguare la normativa regionale che ha istituito il
sistema delle autonomie della Valle d’Aosta, in particolare la legge
regionale n. 54/1998

? In realta, sebbene non siano stati individuati obiettivi dirigenziali riconducibili a questo obiettivo strategico, esso &
stato perseguito in modo completo e con successo, con la creazione della Centrale Unica di Committenza e della
Stazione Unica appaltante.
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Sostenere le produzioni a “basso impatto” in una logica di green
economy

Favorire =~ D’insediamento  di  nuove  realta  produttive
industriali/artigianali e 1’ampliamento di quelle esistenti, grazie ad
attivita di promozione e semplificazione amministrativa, alla
collaborazione con la Chambre Valdotaine e a iniziative di
formazione e inserimento nel mondo del lavoro condivise con
rappresentanti dell’imprenditoria e organizzazioni sindacali

Valorizzare il patrimonio immobiliare industriale e 1’attrattivita del
territorio con un’azione sinergica tra Regione, VdA Structure e
Finaosta

Favorire 1’accesso al credito, anche attraverso il sistema dei
CONFIDI

Investire nella ricerca e nei progetti innovativi per perseguire
maggiore qualita nelle produzioni, consolidare le imprese locali,
attrarre nuove imprese dall’esterno e mettere a frutto forme di
collaborazione con la sede di Verres del Politecnico di Torino

Assicurare  sviluppo  dell’artigianato  di  tradizione e
dell’imprenditoria giovanile

Completare la rete in fibra ottica, realizzare la banda larga e
diffondere il wifi

Sviluppare le nuove tecnologie, le reti e i sistemi di comunicazione,
dalla carta stampata al digitale terrestre

Implementare e affinare il Piano Politiche del Lavoro, con
particolare riguardo al contrasto della precarieta, all’inserimento
lavorativo di giovani e disabili e al reinserimento di chi ha perso il
lavoro

. Favorire e sostenere sicurezza e salute sui luoghi di lavori, anche con
adeguate campagne informative e iniziative in collaborazione tra
datori, INAIL, USL e Ispettorato del Lavoro, che privilegino la
concreta applicazione della norma piuttosto che la semplice sanzione
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Investire nella conservazione e nella valorizzazione del “paesaggio”
e del patrimonio culturale e monumentale

Sviluppare una politica culturale che permetta la conoscenza e la
fruizione del patrimonio da parte di tutti i valdostani

In rapporto con gli Enti Locali, razionalizzare le strutture culturali
(musei, biblioteche, archivi) per migliorare i risultati gestionali,
ottimizzarne la messa a sistema e farne un polo di attrazione per il
turismo di qualita

Realizzare mostre e iniziative con importante potenziale di richiamo
per i turisti, grazie anche a politiche di comunicazione mirate

Promuovere e sostenere eventi culturali e promozionali sul territorio,
creando una cabina di regia tra Enti Locali e Regione per la
programmazione, evitando sovrapposizioni ¢ favorendo sinergie,
complementarieta e razionalizzazione della spesa

Valorizzare sulla base di un adeguato programma castelli, Forte di
Bard e siti minerari, di archeologia industriale e naturalistici

Riaprire la negoziazione con lo Stato per norme di attuazione in
materia di ordinamento linguistico e di competenze in tema di
archivi

Creare apposito Comitato - con la partecipazione di Enti Locali,
Istituto Storico della Resistenza e della Societa Contemporanea,
Fondazioni e organismi interessati - per celebrare degnamente il 70°
Anniversario di importanti eventi che hanno portato allo Statuto di
Autonomia attraverso la Lotta di Liberazione e il sacrificio di tanti
valdostani e di Emile Chanoux

Valorizzare la componente francofona dell’identita locale,
promuovendo relazioni in seno agli organismi della Francofonia
multilaterale, realizzando iniziative dedicate e favorendo
realizzazione/trasmissione in Valle d’ Aosta di programmi televisivi e
radiofonici in lingua francese

. Valorizzare politiche culturali a tutela di francoprovenzale e cultura
walser
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Promuovere la famiglia, anche raccordandosi con il mondo
associazionistico di ambito, e modificare I’'IRSEE nella direzione del
quoziente familiare e della valutazione dell’impatto familiare,
prevedendo equo sostegno a famiglie e genitori separati

Continuare il monitoraggio degli indicatori rilevanti per la societa
valdostana e intraprendere azioni correttive delle maggiori criticita e
delle “nuove poverta”

Valorizzare microcredito, volontariato e strumenti di supporto per
assicurare dignita a persone e famiglie

Razionalizzare la spesa sanitaria per mantenere elevati gli standard
qualitativi del servizio valdostano

Realizzare adeguate politiche di prevenzione ed educazione alla
salute e promuovere sinergie con medicine bio naturali

Sostenere I’accesso all’abitazione per i meno abbienti, con forme di
aiuto per fronteggiare i costi delle locazioni

Ridurre il digital divide con mirate iniziative di formazione e
sostenere la diffusione di PC e tablet, quali strumenti di
comunicazione € accesso ai servizi

Realizzare politiche di genere per favorire la famiglia e il pieno
inserimento sociale e lavorativo delle donne, anche con
organizzazione di asili nido e con specifici istituti contrattuali (part-
time, telelavoro)

Prestare dovuta attenzione agli anziani e alla loro cura, sostenendo la
presenza delle strutture di accoglienza e aiutando le famiglie che
accolgono I’anziano in ambito domestico

. Sostenere I’integrazione sociale dei giovani e svilupparne il senso
civico, anche valorizzando il servizio civile

. Monitorare I’immigrazione e creare sinergie tra le diverse politiche
pubbliche dedicate al coinvolgimento sociale e culturale degli
immigrati

Sostenere con ANAS SpA la riqualificazione del tratto di SS 26 tra
I’uscita dell’autostrada di Aosta Est e il capoluogo, migliorando cosi
I’impatto visivo di accesso ad Aosta

Manutenere territorio e opere gia esistenti, privilegiando gli
interventi minori o gia cantierabili, comunque capaci di incidere
sull’economia locale

Programmare interventi di riqualificazione energetica e logistica del
patrimonio immobiliare regionale
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Rinforzare bilinguismo e plurilinguismo della scuola valdostana e
valorizzare le competenze linguistiche acquisite con certificazioni
riconosciute

Definire misure e interventi per mantenere le scuole sul territorio e
nelle localita meno avvantaggiate, mettere a norma le strutture
esistenti e realizzare nuove strutture rispondenti alle moderne
esigenze didattiche e formative

Incentivare I’accesso allo studio degli studenti piu meritevoli, con
borse di studio e agevolazioni che considerino la situazione
reddituale delle famiglie

In condivisione con organizzazioni sindacali e associazioni di
categoria, realizzare la regionalizzazione degli insegnanti nella
scuola valdostana, valorizzando le professionalita richieste e
definendo un adeguato statuto giuridico ed economico

Migliorare il rapporto tra istruzione e formazione, per maggiore
integrazione e collegamento tra scuola e mondo del lavoro

Realizzare la nuova sede dell’Universita della Valle d’Aosta, con un
progetto dimensionato in base alle reali esigenze formative e di
accoglienza

Sostenere, anche con la revisione dei corsi di studio, la vocazione
internazionale ¢ francofona dell’Universita della Valle d’Aosta ¢ lo
sviluppo di progetti didattici incentrati sulla “montagna” e sulle
risorse e peculiarita del territorio; assicurare maggiore integrazione
tra I’ Ateneo e il tessuto socio-economico locale

Ottimizzare funzionamento e dotazioni della Centrale Unica di
Soccorso, punto di riferimento di enti e soggetti operanti nella
gestione delle emergenze

Verificare la normativa regionale in materia di protezione civile e le
pianificazioni in essere, per un eventuale aggiornamento di concerto
con gli enti locali

Completare ’infrastrutturazione del territorio per I’elisoccorso

Investire nella valorizzazione e nella formazione degli operatori
dell’emergenza e del soccorso e nella capacita di interagire e di fare
sinergia, anche tramite esercitazioni congiunte

Completare la messa in rete dei sistemi di videosorveglianza,
realizzati dai Comuni con il concorso della Regione, per disporre di
uno strumento di ausilio per la sicurezza pubblica, le Forze di Polizia
e la protezione civile

Valorizzare ruolo, attivita e situazione ordinamentale del corpo
Forestale della Valle d’Aosta e del corpo valdostano dei Vigili del
Fuoco, che sostituiscono integralmente ruolo e funzioni altrove svolti
dal corpo Forestale dello Stato ¢ dal corpo nazionale dei Vigili del
Fuoco
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Riattivare la negoziazione con lo Stato per I’effettivo passaggio delle
competenze in materia di trasporto ferroviario, previste dal decreto
legislativo n. 194/2010

Migliorare e rendere realmente fruibile la tratta ferroviaria Aosta-
Torino. L’acquisizione di treni bimodali rappresenta, a breve
termine, la soluzione migliore; saranno, poi, valutate altre ipotesi,
quali il raddoppio selettivo del binario o la realizzazione di una
nuova e piu moderna linea ferroviaria

Completare i lavori dell’aeroporto regionale e attivare i collegamenti
con Roma e quelli a valenza turistica. L’aeroporto sara anche il
fulcro delle attivita di volo sportivo, degli sport dell’aria e delle
attivita di elisoccorso

Migliorare i servizi su gomma, sviluppando una politica dei trasporti
integrata con le reali esigenze del territorio (scuola, uffici, imprese,
turismo, presidi ospedalieri....) e, nel brevissimo periodo, attivando
collegamenti efficienti con gli aeroporti di Torino e Milano e con la
stazione ferroviaria di Torino Porta Susa, in attesa della conclusione
dei lavori dell’aeroporto regionale

Migliorare e razionalizzare gli impianti a fune della Valle d’Aosta e
completare i lavori della nuova funivia del Monte Bianco, essenziale
per il turismo e come collegamento transfrontaliero di emergenza

Proseguire il dialogo con le concessionarie autostradali SAV ¢ RAV
per individuare agevolazioni tariffarie a beneficio di residenti e
traffico locale, cosi riducendo 1’inquinamento attraverso un maggiore
utilizzo della AS

Monitorare il traffico commerciale che attraversa i trafori
internazionali del Monte Bianco e del Gran San Bernardo e
partecipare attivamente agli organismi internazionali che governano
le due infrastrutture (commissioni intergovernative e comitato di
sicurezza binazionali)
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Sviluppare migliori sinergie e complementarieta tra turismo in senso
lato, turismo ambientale e naturalistico, turismo culturale, turismo
congressuale e turismo enogastronomico, anche per limitare gli
effetti della “stagionalita”

Assicurare raccordo e sintonia tra Regione ed Enti Locali, con il
supporto professionale e operativo della Chambre Valdotaine e
dell’Office du Tourisme

Investire nella formazione degli operatori e dei professionisti delle
attivita di accoglienza e ristorazione

Procedere, di concerto con 1 rappresentanti di categoria, alla rilettura
critica del sistema normativo regionale a supporto delle attivita
turistiche e commerciali, per la razionalizzazione della spesa e una
maggiore efficienza degli investimenti

Esplorare nuovi mercati attraverso campagne di promozione e
attrazione della clientela

Valorizzare forme di turismo e accoglienza radicate nel territorio
(B&B, agriturismo) e il turismo termale e del benessere

Sostenere la presenza di esercizi commerciali e servizi in tutti i
Comuni, attraverso adeguate agevolazioni e opportuni interventi
normativi

Con il coinvolgimento degli Enti Locali interessati, razionalizzare e
riqualificare le infrastrutture esistenti e i comprensori sciistici, anche
coinvolgendo privati e societa sportive

Valorizzare gli sport popolari e tradizionali, attivita con elevata
capacita aggregativa

. Verificare la fattibilita di un campo da golf a 18 buche, da realizzare
in condivisione con i Comuni interessati, per attrarre competizioni
anche di livello internazionale

. Attivare adeguate iniziative per creare comprensori sciistici
transfrontalieri (Cervino, Monte Rosa, Monte Bianco) e per
sostenere la pratica dello sci estivo

. Prevedere forme di abbonamento convenienti per skipass da
utilizzarsi nelle giornate infrasettimanali e non festive, con
particolare attenzione ai residenti
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3.3 Obiettivi operativi e gestionali 2015

Questo paragrafo costituisce il “cuore” della Relazione, poiché in esso sono rendicontati i risultati
delle attivita espletate in attuazione degli obiettivi assegnati alle strutture dirigenziali, per 1’anno
2015, con deliberazione della Giunta regionale n. 250/2015 e parzialmente rimodulati con
deliberazioni della stessa Giunta n. 1149/2015 e n. 1806/2015.

I risultati di performance sono rappresentati attraverso una duplice modalita, sintetica e analitica.
Quanto alla prima modalita, sono di seguito riportate brevi sintesi degli esiti delle attivita
realizzative di ciascun obiettivo strategico a cui, nel 2015, sono stati associati uno o piu obiettivi
dirigenziali.

Quanto alla seconda modalita, invece, si rinvia all’Appendice 1 - Risultati di performance 2015, ove
le predette attivita sono descritte in modo piu dettagliato, con riferimento a ogni singolo obiettivo
dirigenziale assegnato per 1’anno 2015.

LR

A) AUTONOMIA, RAPPORTI CON LO STATO E CON L’EUROPA

Obiettivo 2- In ambito europeo, partecipare attivamente agli organismi di rappresentanza
regionale, orientare e utilizzare al meglio le risorse derivanti da Fondi e Programmi europei,
concretizzare la nascita e lo sviluppo di una Macroregione delle Alpi

A livello generale, si segnalano le attivita di accompagnamento delle strutture regionali nella
presentazione di proposte progettuali a valere sui Programmi a gestione diretta della Commissione
europea, che si sono tradotte in azioni di comunicazione sulle diverse opportunita fruibili e di
supporto alla stesura dei progetti e la messa in esercizio del sistema informativo “SISPREG2014”,
software unico per la gestione informatizzata di tutte le procedure afferenti ai programmi a
cofinanziamento europeo e statale per il periodo 2014/2020.

Nello specifico, invece, si citano I’individuazione della aree “Grand Paradis” e “Bassa Valle” quali
ambiti ammessi a partecipare alla Strategia nazionale per le aree interne, 1’adozione di direttive
regionali per la gestione e la consuntivazione degli interventi a valere sul Fondo Sociale Europeo
per il settennio 2014/2020 e la messa a punto di alcune proposte progettuali afferenti al settore
Territorio e ambiente.

L

B) AGRICOLTURA

Obiettivo 4- Garantire le produzioni di qualita, con adeguata attenzione al settore viti-vinicolo,
anche con politiche di esclusione degli OGM, valorizzazione dei prodotti a “km zero” e diffusione
dell’agricoltura biologica e biodinamica

In collaborazione con I’Istituto Tutela Grappa della Valle d’Aosta e con il coinvolgimento degli
stakeholders, ¢ stato predisposto il disciplinare tecnico della grappa della Valle d’Aosta, al fine di
ottenere il riconoscimento comunitario [.G. (Indicazione Geografica). La documentazione ¢
attualmente all’esame del Ministero delle politiche agricole e forestali.

Obiettivo 5- Concretizzare una maggiore semplificazione delle procedure burocratiche e sostenere
gli operatori del settore nell espletamento degli adempimenti
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Sono stati realizzati importanti interventi per agevolare I’applicazione della misura 4 del
Programma di Sviluppo Rurale 2014/2020, relativa agli investimenti in immobilizzazioni materiali.
In particolare, la Giunta regionale ha approvato un bando-tipo per assicurare maggiore uniformita
nella gestione delle procedure finalizzate a ottenere gli aiuti co-finanziati e per un piu facile accesso
alle agevolazioni da parte dei potenziali beneficiari. Inoltre, ¢ stata presentata una proposta per
I’istituzione di uno Sportello Unico degli investimenti in agricoltura (composto da un front office e
da un ufficio amministrativo-contabile), cui affidare il compito di trattare tutte le domande di aiuto e
di pagamento a valere sul PSR 2014/2020 e di raccogliere i dati per il monitoraggio e la valutazione
dello stesso Programma.

Si segnalano, ancora, la proposta di modifica della legge regionale n. 3/2001 (Disposizioni
sull’ordinamento dei consorzi di miglioramento fondiario), con il fine precipuo di rendere
maggiormente trasparenti le attivita consortili e i rapporti tra consorzi e Regione, e la modifica dei
criteri di rilascio dei giudizi di razionalita afferenti ai fabbricati rurali e relativi annessi, tra cui la
riduzione da 90 a 60 giorni del termine per 1’espressione dei pareri.

Obiettivo 7- Promuovere gestione e messa a frutto delle risorse boschive, attraverso iniziative di
rivalutazione del settore

Per promuovere le risorse boschive, sono state portate a termine diverse iniziative:

- sviluppo di una procedura operativa per la vendita (a pubblico incanto o a trattativa privata) di
materiale legnoso derivante da aree di proprieta regionale e comunale;

- predisposizione di una proposta di convenzione-tipo per ’istituzione di un servizio centralizzato
presso la Regione per la cessione del legname proveniente da aree di proprieta comunale e
consortile;

- stesura di un disegno di legge regionale per promuovere le imprese operanti nel settore della
forestazione, grazie all’istituzione di un albo professionale, al trasferimento di conoscenze e al
supporto consulenziale.

L R

C) AMBIENTE, ENERGIA, TERRITORIO

Obiettivo 1- Sviluppare percorsi di “educazione ambientale”, diretti principalmente ai giovani

Nel corso del 2015 sono stati ultimati gli interventi di riqualificazione naturalistica e turistica della
riserva naturale Les Iles, sita in Saint-Marcel. In particolare, ¢ stato ultimato il percorso pedonale di
visita a scopo didattico e per persone diversamente abili.

Obiettivo 4- Attuare soluzioni all’avanguardia per la riduzione dei rifiuti prodotti e per il loro
smaltimento

L’attivita condotta dall’ Amministrazione regionale in questo ambito si ¢ focalizzata sul riutilizzo da
parte dei cantieri edili e stradali dei materiali derivati da demolizioni e scavi, nel rispetto della
normativa vigente in materia ¢ con l’individuazione delle opzioni di reimpiego tecnicamente
fattibili.

Obiettivo 5- Monitorare e aggiornare il “Piano regionale per il risanamento, miglioramento e
mantenimento della qualita dell’aria”

L’impegno assunto nel 2015, costituito dalla revisione e dalla sottoposizione a VAS (Valutazione
Ambientale Strategica) del c.d. Piano aria, ¢ stato portato a termine con successo. L’aggiornamento
del documento ¢ stato condotto considerando, da un lato, i risultati delle analisi sui parametri di
qualita dell’aria e, dall’altro, I’esigenza di semplificare le modalita di monitoraggio della azioni
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pianificate, affinché gli esiti di tale monitoraggio siano piu facilmente comprensibili da parte dei
cittadini.

Obiettivo 6- Razionalizzare e semplificare la normativa in materia di cave e miniere e di acque
minerali e termali

In materia di attivita estrattive, si registrano I’approvazione di linee-guida per la prevenzione e la
sicurezza negli ambienti lavorativi ubicati presso cave e miniere e la revisione della legge regionale
n. 5/2008 (Disciplina della cave, delle miniere e delle acque minerali naturali, di sorgente e
termali). L’ intervento normativo ha riguardato il Titolo III (Concessione di coltivazione) della Parte
IV ed ¢ stato finalizzato a mettere i Comuni in condizione di valutare la migliore modalita di
sfruttamento delle acque minerali, termali o di sorgente, con facolta di esplorare preventivamente il
libero mercato rispetto alla disponibilita di soggetti privati con cui sviluppare lo sfruttamento della
risorsa idrica.

Obiettivo 8- Contenere ogni forma d’inquinamento e realizzare attivita di recupero/riqualificazione
delle situazioni gia compromesse, anche per quanto riguarda le grandi infrastrutture di trasporto
elettrico

Sono state, innanzitutto, modificate le leggi regionali n. 59/1982 e n. 11/1998 - rispettivamente in
tema di tutela delle acque dall’inquinamento e di urbanistica e pianificazione territoriale della
Valle d’Aosta - al fine di adeguarle all’evoluzione subita dalla normativa negli ultimi anni, con
particolare riferimento alla disciplina degli scarichi domestici, per i quali ¢ stato introdotto il
rinnovo tacito delle autorizzazioni in luogo della durata quadriennale delle medesime. E’ stato,
inoltre, predisposto il primo report sulle attivita per la tutela dall’inquinamento acustico e per il
risanamento, pubblicato nel sito regionale ad aprile 2015, ed ¢ stato redatto anche il Piano di
ispezione ambientale per le realta industriali a piu elevato impatto ambientale, funzionale al
puntuale controllo delle emissioni a tutela della salute pubblica.

Obiettivo 11- Sostenere la riduzione dei consumi energetici e lo sviluppo di fonti energetiche
alternative e rinnovabili, anche razionalizzando e semplificando normative e incentivi regionali

Sono stati condotti due filoni di attivita con riferimento, rispettivamente, al teleriscaldamento e al
monitoraggio sul conseguimento degli obiettivi regionali di risparmio energetico.

Rispetto alla prima tematica, ¢ stato predisposto uno studio che illustra gli aspetti normativi, il
vigente sistema di incentivazione statale, 1 vantaggi e le criticita per gli utenti e le potenzialita di
sviluppo di nuove reti sul territorio.

Quanto, invece, alla seconda tematica, ¢ stato costruito un modello semplificato per verificare
periodicamente lo stato di conseguimento degli obiettivi regionali di risparmio energetico, che si

basa sui principali dati di consumo energetico rilevati a livello territoriale.

Obiettivo 12- Aggiornare il PTP e semplificare il quadro normativo in materia di edilizia, per un assetto
territoriale che tuteli I’ambiente naturale in pieno equilibrio con le esigenze

E’ stato predisposto un disegno di legge per la revisione degli articoli da 90bis a 90 sexies della
legge regionale n. 11/1998 (Normativa urbanistica e di pianificazione territoriale della Valle
d'Aosta), che disciplinano gli ampliamenti delle strutture ricettive in deroga alla regolamentazione
ordinaria in materia di edilizia e urbanistica.

Obiettivo 14- Continuare a investire nella prevenzione del rischio idrogeologico, anche
sviluppando i sistemi di monitoraggio delle situazioni critiche, al fine di tutelare la popolazione, ma
senza sconvolgere il quotidiano, né compromettere gli interessi economici
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Tra le principali misure realizzate in questo ambito nel corso del 2015 si segnalano: la proposta di
revisione della legge regionale n. 9/2002, con riferimento alle funzioni e al finanziamento della
Fondazione Montagna Sicura; la predisposizione di un documento strategico regionale in tema di
adattamento ai cambiamenti climatici (con coinvolgimento degli stakeholders); I’inserimento nel
sistema informatico delle conoscenze territoriali (SCT) dei dati geografici cartacei del catasto dighe;
I’analisi degli esiti d’un indagine volta a individuare le migliori strategie di comunicazione per
diffondere le informazioni sulle allerte meteo relative a pericolosita idro-geologiche.

R

D) AMMINISTRAZIONE E GOVERNO DELLA REGIONE

Obiettivo 1- Dare piena e concreta attuazione alla legge regionale n. 22/2010, in special modo al
sistema di valutazione, per un’amministrazione efficace ed efficiente, capace di soddisfare e
motivare i dipendenti e di valorizzare [’attivita degli uffici in piena sintonia con le indicazioni e i
programmi della direzione politica

Tra le principali azioni condotte per il conseguimento di questo obiettivo rientrano:

- la conclusione del progetto biennale volto alla centralizzazione, presso il Centro unico
retribuzioni, degli stipendi liquidati agli addetti idraulico-forestali, con benefici in termini di
riduzione dei costi e di efficienza del servizio;

- larealizzazione di un’analisi di fattibilita per la centralizzazione dei servizi stipendiali relativi al
personale scolastico regionale;

- l’accentramento di tutte le procedure afferenti alla modulistica gestita on-line tramite lo
Sportello unico del dipendente, da cui restano escluse solo le procedure relative al rapporto di
lavoro part-time e le mere comunicazioni di problematiche retributive o di cessazione
dall’impiego;

- la pubblicazione della pagina Formazione del personale regionale, inserita tra i canali telematici
del sito internet istituzionale.

Obiettivo 3- Continuare con la semplificazione dei procedimenti in favore di cittadini e imprese

L’obiettivo della semplificazione amministrativa ha impatto trasversale sull’intero Ente e sono
molte le strutture che hanno realizzato attivita in tale ambito conseguendo importanti risultati, tra 1
quali si segnalano i seguenti:

- approvazione di un disciplinare con il ParER (Polo archivistico regionale dell’Emilia Romagna),
volto a regolamentare I’invio in conservazione digitale dei provvedimenti dirigenziali, e
predisposizione del relativo manuale d’uso;

- riduzione dei giorni lavorativi intercorrenti per la registrazione dei provvedimenti dirigenziali;

- pubblicazione nella sezione “Prefettura” del sito regionale di domande frequenti (FAQ) e
schede riepilogative dei procedimenti attinenti alla polizia amministrativa;

- semplificazione dell’iter amministrativo per 1’irrogazione delle sanzioni in tema di esercizio del
prelievo venatorio, con proposta di modifica della legge regionale n. 64/1994;

- attivita propedeutiche (riclassificazione economica di capitoli e richieste di spesa; sviluppo di
software; interventi di formazione) alla transizione, a decorrere dal 2016, al nuovo sistema
contabile armonizzato previsto dal d.Igs. n. 118/2011;

- creazione, con risorse interne, di un sistema che permette il monitoraggio automatico e
quotidiano dell’entita delle spese regionali rilevanti ai fini del rispetto del patto di stabilita;

- progettazione di un portale per il calcolo del bollo auto, che sara fruibile nel corso del 2016;

- bonifica dell’archivio tasse auto, acquisito a seguito della regionalizzazione della relativa
competenza, per ridurre il numero di avvisi potenzialmente errati;
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- formulazione di disposizioni per regolamentare la costituzione di servitu prediali mediante
contratto;

- progettazione di nuove procedure informatiche volte a garantire la connessione delle banche-
dati regionali attiviate nell’ambito della programmazione dei lavori pubblici e di un nuovo
sistema di monitoraggio delle opere pubbliche, con rilascio periodico e automatizzato degli stati
di esecuzione/avanzamento dei lavori;

- pubblicazione on-line di un manuale per la presentazione delle istanze di autorizzazione agli
interventi sottoposti a vincolo idrogeologico;

- predisposizione di un testo normativo per snellire il procedimento di rilascio del certificato di
agibilita, da sostituire con la dichiarazione dell’interessato sotto forma di segnalazione
certificata di inizio attivita (SCIA).

Obiettivo 5- Riorganizzare il sistema dei controlli interni in materia di fondi europei, per
ottimizzare le risorse e garantire omogeneita delle attivita espletate

Finalita delle azioni condotte in corso d’anno sono state la semplificazione e il contenimento degli
oneri a carico dei beneficiari dei finanziamenti comunitari e 1’armonizzazione dei processi, degli
strumenti e della modulistica relativi ai diversi programmi del settennio 2014/2020. Con riguardo,
in particolare, alla definizione di modelli comuni, sono state predisposte schede-modello relative
alle seguenti fasi: presentazione proposte progettuali; verifica di ammissibilita delle proposte;
gestione dei progetti; stipula di convenzioni per I’attuazione dei progetti.

Obiettivo 6- Definire strategie di sviluppo da sottoporre a societa ed enti strumentali, affinché la
loro azione realizzi sinergie e converga verso il risultato atteso dalla Regione; razionalizzare
progressivamente societa ed enti strumentali e ridurre i componenti dei consigli di amministrazione

E’ stato predisposto un vademecum sistematizzato sulla disciplina nazionale e regionale applicabile
alle societa partecipate, volto anche a chiarire quali sono 1 principali adempimenti cui esse devono
provvedere ai sensi di legge.

2

Obiettivo 7- Sviluppare politiche e iniziative per la “legalita”, tra cui l’attivazione di un “tavolo
presso il Consiglio o la Giunta che monitori costantemente il fenomeno della criminalita
organizzata in Valle d’Aosta, contrastandone radicamento e diffusione

Sono stati condotti controlli su tulle le autocertificazioni e le dichiarazioni sostitutive presentate con
riferimento alle misure di sostegno alla locazione, al fine di garantire I’impego razionale e legittimo
delle risorse regionali destinate a tale importante finalita.

Obiettivo 9- Attivare un confronto con gli Enti locali per verificare ed eventualmente adeguare la
normativa regionale che ha istituito il sistema delle autonomie della Valle d’Aosta, in particolare la
legge regionale n. 54/1998

La struttura Enti locali ha presentato le proposte di revisione della normativa regionale in materia di
contabilita e finanza degli enti locali, al fine di adeguarla alle disposizioni nazionali sopravvenute,
con particolare riguardo all’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio, materia
per la quale sono stati anche forniti agli enti valdostani i prospetti del bilancio armonizzato e i nuovi
modelli contabili.

Linea-guida Identificazione delle procedure ad alto impatto per imprese e cittadini che generano
oneri, incongruenze e misure inefficaci, definizione e approvazione di procedure atte alla loro
riduzione

Sono stati approntati diversi interventi per 1’efficientamento dell’attivita regionale, tra i quali: la
prefigurazione di un sistema a supporto delle istituzioni scolastiche per 1’accesso ai fondi
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comunitari 2014/2020; il coordinamento procedurale tra le operazioni di rilascio delle
autorizzazioni/concessioni stradali e la programmazione delle manutenzioni e degli adempimenti
della rete stradale; la prenotazione telefonica delle operazioni di revisione dei veicoli presso la
Motorizzazione civile; I’individuazione di misure organizzative per migliorare la distribuzione delle
risorse umane assegnate agli sportelli della Motorizzazione civile.

Linea-guida Individuazione di indicatori settoriali sintetici, per fornire al vertice politico
amministrativo un controllo sui costi delle attivita gestionali

Le attivita finalizzate a individuare eventuali correttivi per rendere piu virtuosa la spesa regionale
hanno riguardato 1’analisi del costo medio annuo sostenuto dall’Ente per le postazioni informatiche
di lavoro e per le attivita espletate dalla struttura Edilizia residenziale (erogazione mutui prima casa
e mutui per il recupero di edifici nei centri storici; aggiornamento straordinario dei bandi di edilizia
residenziale pubblica; gestione del fondo per il sostegno alla locazione; misure per I’emergenza
abitativa).

LR

E) ATTIVITA PRODUTTIVE, INNOVAZIONE E POLITICHE DEL LAVORO

Obiettivo 2- Favorire [’insediamento di nuove realta produttive industriali/artigianali e
[’ampliamento di quelle esistenti, grazie ad attivita di promozione e semplificazione amministrativa,
alla collaborazione con la Chambre Valdotaine e a iniziative di formazione e inserimento nel
mondo del lavoro condivise con rappresentanti dell imprenditoria e organizzazioni sindacali

Il Dipartimento Industria, artigianato ed energia ha, innanzitutto, revisionato la pertinente sezione
del sito internet regionale - secondo una logica orientata a soddisfare le esigenze degli utenti e
un’articolazione semplice e ordinata dei contenuti - e ha anche definito le nuove funzionalita del
“Portale imprese”. Altre iniziative hanno riguardato la semplificazione delle procedure per
I’assegnazione di alcool in esenzione fiscale ai piccoli distillatori privati e dei contributi alle societa
cooperative, completando I’intervento con un’indagine preliminare volta a verificare la possibilita
di introdurre modalita telematiche in aggiunta all’attuale modalita cartacea. Si segnala, ancora,
un’analisi sui servizi innovativi da offrire alle neo imprese che intendono insediarsi nelle pépinieres
d’entreprises e la predisposizione di una bozza di convenzione da stipularsi con Vallée d’Aoste
Structure, ente incaricato di attuare la misura di sostegno alle start-up.

Obiettivo 3- Valorizzare il patrimonio immobiliare industriale e [’attrattivita del territorio con
un’azione sinergica tra Regione, VdA Structure e Finaosta

In collaborazione con Finaosta e Structure, sono stati raccolti i dati sul livello di efficienza del
patrimonio industriale regionale, sull’andamento dei processi insediativi delle imprese e sulla
capacita d’interazione con le stesse imprese. A seguito di quanto emerso, sono stati revisionati i
criteri per I’insediamento delle imprese negli immobili regionali.

Obiettivo 5- Investire nella ricerca e nei progetti innovativi per perseguire maggiore qualita nelle
produzioni, consolidare le imprese locali, attrarre nuove imprese dall’esterno e mettere a frutto
forme di collaborazione con la sede di Verres del Politecnico di Torino

E’ stato, innanzitutto, definito il modello regionale per il presidio della Smart Specialisation
Strategy (strategie di ricerca e innovazione per la specializzazione intelligente), in quanto
condizione ex-ante per ’utilizzo delle risorse comunitarie messe a disposizione dal nuovo ciclo di
programmazione della Politica di coesione 2014/2020. Finalita della Strategia ¢ mettere a sistema le
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politiche di ricerca e innovazione e valorizzare gli ambiti produttivi di eccellenza, tenuto conto del
posizionamento territoriale e delle concrete prospettive di sviluppo. Sono stati, quindi, identificati
nella Regione Piemonte e in alcuni suoi Poli d’innovazione i soggetti privilegiati con 1 quali
instaurare forme di collaborazione per iniziative di ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico.
La Giunta regionale ha, poi, approvato tre accordi di collaborazione e sono stati costituiti altrettanti
Gruppi di lavoro (Montagna Eccellente, Montagna Digitale, Montagna Green), operativi da
settembre 2015, con il compito di supportare il processo di sviluppo della Strategia.

Obiettivo 9- Implementare e affinare il Piano Politiche del Lavoro, con particolare riguardo al
contrasto della precarieta, all’inserimento lavorativo di giovani e disabili e al reinserimento di chi
ha perso il lavoro

Nell’ambito del programma europeo “Garanzia giovani”’, indirizzato ai NEET (persone non
impegnate nello studio, né nel lavoro e neppure nella formazione) di eta compresa trai 16 e 1 29
anni, ¢ stata pubblicata una sezione internet finalizzata, tra ’altro, a potenziare la diffusione di
opportunita formative e occupazionali e a sostenere I’imprenditorialita giovanile. Ancora, nella
sezione “Lavoro” del sito regionale sono state pubblicate tabelle contenenti i dati sui flussi
occupazionali registrati nell’anno in Valle d’Aosta, mentre sono stati trasmessi alle organizzazioni
sindacali 1 rapporti trimestrali sull’utilizzo della CIG in deroga, redatti sulla base di un modello
elaborato nel 2015.

L

F) CULTURA, IDENTITA, LINGUE

Obiettivo 1- Investire nella conservazione e nella valorizzazione del “paesaggio” e del patrimonio
culturale e monumentale

Tra le iniziative portate avanti in corso d’anno, si segnalano le seguenti: I’individuazione -
unitamente alla Diocesi di Aosta - di 8 edifici religiosi sui quali realizzare interventi conservativi; il
rilascio di unico parere/autorizzazione per i progetti assoggettati a doppio vincolo (paesaggistico e
archeologico); la predisposizione di un regolamento esecutivo della legge regionale n. 5/2014, che
ha modificato la disciplina in materia di deleghe ai Comuni di funzioni amministrative per la tutela
del paesaggio; la validazione del protocollo per I'impiego di nuovi prodotti nel restauro del
materiale vitreo archeologico; la modifica della procedura per la valutazione di assoggettabilita a
VIA (Valutazione d’Impatto Ambientale) di progetti pubblici e privati, introducendo maggiori
forme di pubblicita.

Obiettivo 2- Sviluppare una politica culturale che permetta la conoscenza e la fruizione del
patrimonio da parte di tutti i valdostani

Anche in questo ambito, le strutture dirigenziali hanno promosso diverse iniziative nel corso del
2015, tra le quali si menzionano: I’elaborazione di un protocollo che ha definito le modalita
operative di compilazione, schedatura e archiviazione della documentazione scientifica afferente
alle indagini archeologiche; la realizzazione di attivita, rivolte a residenti e turisti, per la
valorizzazione dei siti culturali del capoluogo, armonizzando aspetti scientifici, didattici, ludici e
sensoriali; pubblicazione sul sito internet regionale, in formato elettronico e senza spese editoriali,
di due testi dell’ Archivio storico regionale, finalizzati a diffondere la conoscenza della storia della
Valle d’Aosta; progettazione di una nuova pagina del sito internet regionale concernente il Sistema
Bibliotecario Valdostano; effettuazione di un’indagine antropologica sui saper fare in Valle d’Aosta
e selezione di 44 saper fare suscettibili di essere rivalutati, con ricadute economiche, per il tramite
di un progetto europeo da presentare nella programmazione 2014/2020.
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Obiettivo 4- Realizzare mostre e iniziative con importante potenziale di richiamo per i turisti,
grazie anche a politiche di comunicazione mirate

Dal 13 giugno all’1l ottobre 2015, al Centro Saint-Bénin di Aosta si ¢ tenuta la mostra “Antonio
Canova. All’origine del mito”, grazie alla fruttuosa collaborazione con la Fondazione Canova
(Possagno -TV), che ha consentito di portare per la prima volta in Valle d’Aosta un nucleo
considerevole di opere dello scultore, con semplificazione delle procedure per la concessione del
prestito e razionalizzazione dei costi.

L

G) FAMIGLIA, COESIONE SOCIALE, SANITA E BENESSERE

Obiettivo 2- Continuare il monitoraggio degli indicatori rilevanti per la societa valdostana e
intraprendere azioni correttive delle maggiori criticita e delle “nuove poverta”

E’ proseguita I’attivita di alimentazione dell’archivio informatico SISTAR VDA con indicatori che
misurano I’attivita espletata nelle aree di competenza del Dipartimento Sanita, salute e politiche
sociali. Questa operazione ha consentito di ampliare la quantita delle informazioni a disposizione
det cittadini.

Obiettivo 4- Razionalizzare la spesa sanitaria per mantenere elevati gli standard qualitativi del
servizio valdostano

Sono stati predisposti due importanti documenti che dovranno essere approvati dal Consiglio

regionale, segnatamente:

- D’aggiornamento della programmazione sanitaria e sociale per il triennio 2016/2018, tenuto
conto delle istanze formulate dai cittadini e della sostenibilitd economica complessiva del
sistema;

- la proposta di revisione della legge regionale n. 5/2000, che disciplina I’organizzazione del
servizio socio-sanitario regionale, con la finalita di migliorare la qualita delle prestazioni e di
assicurare un migliore presidio dei servizi erogati.

Obiettivo 11- Monitorare [’'immigrazione e creare sinergie tra le diverse politiche pubbliche
dedicate al coinvolgimento sociale e culturale degli immigrati

Con decreto del Presidente della Regione n. 250/2015, adottato nell’esercizio delle funzioni
prefettizie, sono state definite le procedure operative per il trasferimento sul territorio valdostano e
la gestione della prima accoglienza degli stranierei assegnati alla Valle d’Aosta nell’ambito del
Piano nazionale predisposto dal Ministero dell’Interno.

% sk sk sk ok

H) LAVORI PUBBLICI

Obiettivo 2- Manutenere territorio e opere gia esistenti, privilegiando gli interventi minori o gia
cantierabili, comunque capaci di incidere sull’economia locale

Le attivita svolte nel corso del 2015 hanno conseguito i seguenti risultati:

- conclusione dei cantieri attivati sul territorio regionale, tra aprile e dicembre 2015, per la
realizzazione di interventi di natura agricolo-forestale previsti nel Piano straordinario per 1’anno
2015, eseguiti in amministrazione diretta con maestranze over 45 (donne) e over 50 (uomini);
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- approvazione della determina a contrarre e invio alla Centrale Unica di Committenza regionale
della documentazione propedeutica all’affidamento dei servizi nel settore del verde pubblico;

- esecuzione, in economia, degli interventi volti alla risoluzione di criticita di natura idraulica e
idrogeologica richiesti da Comuni e consorzi di miglioramento fondiario;

- completamento dell’analisi tecnica sull’evoluzione normativa in tema di sistemazioni idraulico-
forestali, in previsione di rivedere la legge regionale (n. 67/1992) vigente in materia, ¢ del
censimento delle opere realizzate in tale ambito nell’ultimo decennio, propedeutico alla
formulazione di un piano di manutenzione;

- approvazione della programmazione annuale della manutenzione del verde pubblico regionale,
affidata a ditte esterne, razionalizzando la spesa, ma senza perdita di qualita delle prestazioni;

- predisposizione di un piano di interventi da eseguire sull’itinerario “Bassa Via”, per migliorarne
la percorribilita e risistemare la segnaletica.

Obiettivo 3- Programmare interventi di riqualificazione energetica e logistica del patrimonio
immobiliare regionale

Con riferimento all’anagrafe immobiliare delle proprieta regionali, ¢ stata ideata una procedura per
estrarre dal data-base informazioni sugli immobili in proprieta o in uso a fini istituzionali, al fine di
migliorare la gestione e la valorizzazione del patrimonio regionale e di agevolare la
programmazione della spesa da sostenere e delle attivita da realizzare.

L R

I) SCUOLA, FORMAZIONE, UNIVERSITA

Obiettivo 1- Rinforzare bilinguismo e plurilinguismo della scuola valdostana e valorizzare le
competenze linguistiche acquisite con certificazioni riconosciute

E’ stato condotto uno studio per evidenziare le problematiche scaturenti dalle leggi regionali n.
12/1993 e n. 25/1999, in materia di accertamento e spendibilita degli esami di superamento della
lingua francese in ambito scolastico e universitario, con la finalitd di proporre un intervento di
revisione della normativa ispirato alla semplificazione delle attuali procedure.

Obiettivo 2- Definire misure e interventi per mantenere le scuole sul territorio e nelle localita meno
avvantaggiate, mettere a norma le strutture esistenti e realizzare nuove strutture rispondenti alle
moderne esigenze didattiche e formative

Con riguardo agli edifici scolastici regionali di istruzione secondaria di secondo grado, ¢ stata
formulata un’ipotesi di riorganizzazione territoriale del patrimonio edilizio scolastico, accorpando
alcuni edifici siti nel Comune di Aosta e attuando un piano di ristrutturazione degli stessi, valevole
sino al 2020. Inoltre, ¢ stato elaborato un primo corpo di norme tecniche in materia di edilizia
scolastica, valide per ogni ordine di scuola, oltre ad alcune prescrizioni di carattere generale sui
requisiti dell’area su cui deve essere costruito I’edificio scolastico, dell’edificio scolastico stesso e
delle aree pertinenziali.

Obiettivo 3- Incentivare l’accesso allo studio degli studenti piti meritevoli, con borse di studio e
agevolazioni che considerino la situazione reddituale delle famiglie

Si ¢ proceduto, innanzitutto, a effettuare simulazioni analitiche sulle attestazioni relative
all’indicatore della situazione economica equivalente prodotte dagli studenti universitari e,
successivamente, sono state individuate modalita di determinazione dell’indicatore finalizzate a un
utilizzo piu equo delle risorse economiche a disposizione.
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Obiettivo 5- Migliorare il rapporto tra istruzione e formazione, per maggiore integrazione e
collegamento tra scuola e mondo del lavoro

E’ stata costituita una cabina di regia, coordinata dal Dipartimento Politiche del lavoro e della
formazione e dalla Sovrintendenza agli Studi, che ha definito indirizzi e modalita di attuazione del
Sistema regionale di istruzione e formazione professionale (IEFP) in Valle d’Aosta, approvati dalla
Giunta regionale con deliberazione n. 8/2016. Con la medesima deliberazione sono state anche
approvate le prime disposizioni per 1’avvio, a titolo sperimentale nell’anno scolastico 2016/2017, di
nuovi percorsi triennali realizzati dalle istituzioni scolastiche regionali, in regime di sussidiarieta
complementare, e dagli organismi di formazione accreditati.

L

K) TRASPORTI E VIABILITA

Obiettivo 1- Riattivare la negoziazione con lo Stato per [’effettivo passaggio delle competenze in
materia di trasporto ferroviario, previste dal decreto legislativo n. 194/2010

Per entrambe le tratte Aosta/lvrea e Aosta/Pré-Saint-Didier, sono stati misurati indicatori di
efficacia, efficienza, economicita e produttivita del servizio, al fine di valutare la performance della
tratta ferroviaria valdostana e di individuare eventuali margini di miglioramento del trasporto su
strada ferrata.

Obiettivo 3- Completare i lavori dell’ aeroporto regionale e attivare i collegamenti con Roma e
quelli a valenza turistica. L’ aeroporto sara anche il fulcro delle attivita di volo sportivo, degli sport
dell’aria e delle attivita di elisoccorso

Con I’ausilio di un data-base, ¢ stato ricostruito in modo chiaro e completo il quadro dei pagamenti
sospesi o contestati al gestore AVDA e dei fondi bloccati, utile per semplificare le interlocuzioni
legali e favorire la gestione dei contenziosi.

Obiettivo 4- Migliorare i servizi su gomma, sviluppando una politica dei trasporti integrata con le
reali esigenze del territorio (scuola, uffici, imprese, turismo, presidi ospedalieri...) e, nel
brevissimo periodo, attivando collegamenti efficienti con gli aeroporti di Torino e Milano e con la
stazione ferroviaria di Torino Porta Susa, in attesa della conclusione dei lavori dell’aeroporto
regionale

Si ¢ proceduto, innanzitutto, a rivedere la regolamentazione del servizio di trasporto per disabili -
introducendo I'ISEE quale strumento per determinare la quota annua da corrispondere per la
fruizione delle prestazioni - e a razionalizzare 1’offerta dei servizi. E’ stata, inoltre, predisposta la
bozza del nuovo Piano regionale dei trasporti, che propone le strategie generali per conseguire un
sistema di mobilita piu razionale e sostenibile.

Obiettivo 5- Migliorare e razionalizzare gli impianti a fune della Valle d’Aosta e completare i
lavori della nuova funivia del Monte Bianco, essenziale per il turismo e come collegamento
transfrontaliero di emergenza

La Giunta regionale ha approvato due disegni di legge: il primo ¢ relativo agli impianti a fune in
servizio privato per il trasporto di persone e merci e si propone, tra 1’altro, di ottenere un’importante
semplificazione amministrativa unificando I’iter per la concessione della linea di trasporto e quello
per il rilascio del titolo abilitativo da parte dei Comuni; il secondo, invece, concerne il
finanziamento delle attivita di soccorso sulle piste di fondo, allo scopo di razionalizzare ’attivita e i
costi ad essa correlati. Inoltre, con deliberazione della Giunta regionale n. 480/2015, sono state
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definite modalita e procedure per attuare I’ulteriore proroga delle scadenze di revisione generale e
fine vita tecnica degli impianti a fune in servizio pubblico.

LR

L) TURISMO, COMMERCIO E SPORT

Obiettivo 1- Sviluppare migliori sinergie e complementarieta tra turismo in senso lato, turismo
ambientale e naturalistico, turismo culturale, turismo congressuale e turismo enogastronomico,
anche per limitare gli effetti della “stagionalita”

Tra le iniziative realizzate in corso d’anno si segnalano la gestione del sito di VIVA VdA, che
promuove il turismo naturalistico, e un progetto sperimentale che ha coinvolto la Fondazione per la
formazione professionale turistica nell’organizzazione di eventi di rilevante impatto turistico.

Obiettivo 2- Assicurare raccordo e sintonia tra Regione ed Enti Locali, con il supporto
professionale e operativo della Chambre Valdotaine e dell’Office du Tourisme

In sinergia con lo Sportello Unico degli Enti Locali, sono stati semplificati 1 modelli di SCIA per
I’avvio e la gestione di attivita d’impresa nei settori alberghiero, extra-alberghiero e dei complessi
ricettivi all’aperto (campeggi).

Obiettivo 3- Investire nella formazione degli operatori e dei professionisti delle attivita di
accoglienza e ristorazione

Si sono tenute le prime sessioni formative per diffondere la conoscenza dei prodotti di previsione
metereologica e di pericolo valanghe presso vari soggetti (ADAVA; AVIF; ASCOM; Ufficio
regionale del turismo; Associazioni delle guida alpine). E’ stato anche sviluppato un “widget
meteo”, da inserire nei siti internet, alimentato con i dati meteo elaborati dal Centro funzionale
regionale.

Obiettivo 4- Procedere, di concerto con i rappresentanti di categoria, alla rilettura critica del
sistema normativo regionale a supporto delle attivita turistiche e commerciali, per la
razionalizzazione della spesa e una maggiore efficienza degli investimenti

E’ stato redatto un disegno di legge regionale per disciplinare I’attivita di organizzazione e
intermediazione di viaggi e turismo da parte di agenzie di viaggi e tour operator con sede in Valle
d’Aosta.

Obiettivo 5- Esplorare nuovi mercati attraverso campagne di promozione e attrazione della
clientela

Sono stati realizzati due importanti eventi (passaggio del Giro d’Italia e ritiro del Torino Calcio) e
sono state ospitate due squadre straniere nel periodo estivo, con ricadute positive per il territorio.

Obiettivo 8- Con il coinvolgimento degli Enti Locali interessati, razionalizzare e riqualificare le
infrastrutture esistenti e i comprensori sciistici, anche coinvolgendo privati e societa sportive

Con riferimento a questo obiettivo, ¢ stata condotta un’analisi tecnica rispetto all’ipotesi di gestione
comune delle tre piscine regionali e della piscina scoperta del Comune di Aosta, sono stati
identificati gli interventi e quantificati 1 costi per completare il tratto di pista ciclo-pedonale tra 1
Comuni di Sarre e Saint-Vincent ed ¢ stata definita la procedura per la stipula di convenzioni tra le
Amministrazioni locali proprietarie di impianti di calcio idonei a ospitare squadre professionistiche
ed eventuali soggetti interessati all’utilizzo di tali impianti.
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3.4 Obiettivi operativi e gestionali 2016

Gli obiettivi dirigenziali (operativi e gestionali) per I’anno 2016 sono stati assegnati dalla Giunta
regionale con deliberazione n. 1992 del 30 dicembre 2015. Essi attuano gli obiettivi strategici
contenuti nel programma di legislatura e/o una delle priorita individuate dalla Giunta regionale per
I’anno 2016 (cfr. nota®).

Nell’Appendice 2 - Obiettivi operativi e gestionali 2016 sono elencati gli obiettivi dirigenziali
assegnati per il corrente anno, articolati secondo 1’area strategica e 1’obiettivo strategico di rispettiva
derivazione.

Si evidenzia che in calce all’area strategica D) Amministrazione e governo della Regione sono

riportati gli obiettivi dirigenziali che attengono, in via esclusiva, alla prima (semplificazione e

snellimento delle procedure amministrative ad alto impatto esterno) e alla quarta (promozione

dell’apertura verso [’esterno del sistema regionale) priorita definite dalla Giunta regionale per

I’anno 2016, poiché trattasi di interventi con forte attinenza al programma di governo e che

contribuiscono alla realizzazione del disegno strategico di legislatura. Anche la seconda priorita,

(incremento dei procedimenti amministrativi gestiti in modalita digitale e condivisione delle

banche-dati) ha analoga valenza, ma gli obiettivi dirigenziali ad essa associati sono gia considerati

con riferimento agli obiettivi strategici di seguito elencati, contenuti nel programma di legislatura:

- In ambito europeo, partecipare attivamente agli organismi di rappresentanza regionale, orientare e
utilizzare al meglio le risorse derivanti da Fondi e Programmi europei, concretizzare la nascita e lo
sviluppo di una Macroregione delle Alpi;

- concretizzare una maggiore semplificazione delle procedure burocratiche e sostenere gli operatori del
settore nell’espletamento degli adempimenti;

- prestare massima attenzione all’utilizzo delle risorse idriche, a fini ambientali ed energetici;

- contenere ogni forma d’inquinamento e realizzare attivita di recupero/riqualificazione delle situazioni gia
compromesse, anche per quanto riguarda le grandi infrastrutture di trasporto elettrico;

- continuare a investire nella prevenzione del rischio idrogeologico, anche sviluppando i sistemi di
monitoraggio delle situazioni critiche, al fine di tutelare la popolazione, ma senza sconvolgere il
quotidiano, né compromettere gli interessi economici;

- continuare con la semplificazione dei procedimenti in favore di cittadini e imprese;

- attivare la Centrale Unica di Committenza, in raccordo con gli Enti Locali, per razionalizzare processi e

spese;

- sviluppare le nuove tecnologie, le reti e 1 sistemi di comunicazione, dalla carta stampata al digitale
terrestre;

- investire nella conservazione ¢ nella valorizzazione del “paesaggio” e del patrimonio culturale e
monumentale;

- sviluppare una politica culturale che permetta la conoscenza e la fruizione del patrimonio da parte di tutti
1 valdostani;

- valorizzare politiche culturali a tutela di francoprovenzale e cultura walser;

- continuare il monitoraggio degli indicatori rilevanti per la societd valdostana e intraprendere azioni
correttive delle maggiori criticita e delle “nuove poverta”;

- manutenere territorio e opere gia esistenti, privilegiando gli interventi minori o gid cantierabili,
comunque capaci di incidere sull’economia locale.

Si precisa, infine, che lo stato di attuazione degli obiettivi dirigenziali 2016 sara oggetto della
prossima relazione annuale sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle
d’Aosta.
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CAPITOLO 4.
RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA’

4.1 Ulteriori informazioni finanziarie e cenni sulle dinamiche
scaturenti dai vincoli posti dal patto di stabilita

L’esercizio 2015 ¢ stato finanziariamente caratterizzato da un’ulteriore contrazione della spesa
pubblica. In particolare, 1’entitd della manovra finanziaria - contenuta nel bilancio 2015-2017,
approvato con legge regionale 19 dicembre 2014, n. 14 - ¢ quantificata, per I’anno 2015, in 102,8
milioni di euro derivanti per 55 milioni dalla diminuzione della previsione delle entrate regionali,
per 24 milioni dall’incremento dell’accantonamento per il risanamento della finanza pubblica
nazionale e per 23 milioni dal pagamento dei servizi ferroviari in precedenza posti a carico del
bilancio dello Stato.

Per I’anno 2015, I'importo trattenuto dallo Stato dai trasferimenti spettanti alla Regione ¢ stato pari
a 245,5 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2015 ¢ stato firmato I’accordo tra Presidente della Regione e Ministro
dell’economia e delle Finanze in materia di finanza pubblica. Nell’ambito di tale accordo, ¢ stato
definito il tetto di spesa della Regione Valle d’Aosta, ai fini del patto di stabilita interno, in
complessivi 701,242 milioni di euro (competenza eurocompatibile).

Per D'ottenimento di questi obiettivi, oltre a un’attenta attivita di analisi e riduzione degli
stanziamenti in sede di predisposizione del bilancio preventivo, la Giunta regionale ha anche
operato una razionalizzazione mirata alla verifica dei contratti in essere, rinegoziandone le
condizioni ove possibile. Grazie all’attento monitoraggio sulla spesa, sia in termini di impegni sia in
termini di pagamenti di fine anno, ¢ stato possibile il rispetto degli obiettivi concordati con lo Stato.
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4.2 Avanzamenti registrati nell’attivita di controllo di gestione

Con deliberazione n. 2648/2009, la Giunta regionale ha stabilito di introdurre il controllo di
gestione nell’Amministrazione regionale a decorrere dall’anno 2010, utilizzando la contabilita
analitica per la rilevazione della spesa sostenuta dall’ente per ciascuna delle funzioni espletate.

Si ¢, quindi, operato per la messa a regime di un articolato sistema che permette di ottenere, per
ogni esercizio finanziario, il dettaglio dei costi di parte corrente imputabili a ciascun Centro di costo
(CdC) afferente all’attivita istituzionale svolta dalla Regione. I predetti costi si suddividono in costi
diretti (spesa per il personale, per beni e servizi specifici,...) e costi indiretti (spese generali
sostenute dall’ente, ...). Alla quantificazione dei costi diretti provvedono le singole strutture
dirigenziali, in corso d’anno, mediante apposite procedure informatiche; per i costi indiretti, invece,
I’Ufficio controllo di gestione definisce - in collaborazione con le strutture dirigenziali - 1 criteri di
ripartizione e, con procedura automatizzata, viene calcolata la porzione di spesa imputabile al
singolo CdC. In esito a tali operazioni, si ottiene una stima “congrua” del costo pieno* assorbito da
ogni CdC regionale.

Le principali attivita condotte nel 2015 sono state le seguenti:

e revisione del Piano regionale dei CdC, anche a seguito della riorganizzazione delle strutture
dirigenziali;

e rilevazioni ordinarie di contabilita analitica (costi diretti) relative all’annualita 2015;

e rilevazione del personale per Centri di costo per I’anno 2015;

e operazioni di chiusura della contabilita relativa al 2014, da parte dell’Ufficio controllo di
gestione in collaborazione con le strutture dirigenziali;

e pubblicazione sul portale web dedicato dei costi relativi all’anno 2013.

* 11 costo pieno si ottiene attribuendo ai CdC finali sia le spese ad essi direttamente imputabili, sia quelle provenienti
dai CdC intermedi (generali, ausiliari, transitori), attraverso successive operazioni di ripartizione (c.d ribaltamenti)
delle stesse, ottenendo cosi un ammontare congruo benché stimato.
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CAPITOLOS.
IL CICLO DELLA PERFORMANCE:
PUNTI DI FORZA E PUNTI DI DEBOLEZZA

Brevi note a conclusione della Relazione attengono, come di consueto, alla valutazione complessiva
sul ciclo annuale di gestione della performance e all’individuazione dei punti di forza e di debolezza
che, rispettivamente, ci si propone di potenziare e di attenuare nel prossimo esercizio (2016). Di
seguito, essi sono elencati e sinteticamente illustrati:

v' punti di forza:

e buon livello di attuazione del programma di governo a meta circa del quinquennio 2013-
2018;

e limitato numero di richieste di rimodulazione degli obiettivi dirigenziali formulate in corso
d’anno;

e clevato numero di obiettivi (trasversali) condivisi da piu strutture dirigenziali,

v" punti di debolezza:

e cccessivo tecnicismo nella formulazione testuale degli obiettivi e nella rendicontazione delle
attivita realizzative;

e presenza di alcune aree strategiche del programma di governo non ancora sufficientemente
attuate, anche per effetto dell’incapacita di formalizzare in obiettivi dirigenziali un ampio
spettro di attivita amministrative, effettuate per perseguire le priorita del programma
politico;

e mancanza della tematica concernente 1’applicazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione tra le priorita strategiche integrative selezionate dalla Giunta
regionale per I’annualita 2016.

BUON LIVELLO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA DI GOVERNO

Come riferito al paragrafo 3.2 Obiettivi strategici, a meta circa del quinquennio di legislatura
2013/2018, il tasso di copertura del programma di governo ¢ di circa il 71%, con 70 obiettivi
strategici - su un totale di 98 - che sono stati attuati o sono in fase di attuazione tramite le attivita
realizzative di obiettivi assegnati alle strutture dirigenziali per le annualita 2014, 2015 e/o 2016.
Questo importante risultato ¢ stato conseguito anche per merito della nuova metodologia di
trattamento degli obiettivi dirigenziali, in uso dal 2014. Si fa riferimento, in particolare, alla
procedura di diretta derivazione degli obiettivi dirigenziali dagli obiettivi strategici e dalle ulteriori
priorita individuate annualmente dalla Giunta regionale, modalita che assicura agli obiettivi
dirigenziali il carattere di rilevanza, ossia ’attitudine a concorrere in modo sinergico e coordinato
alla realizzazione del disegno strategico dell’ente per ciascuna legislatura.

LIMITATO NUMERO DI RICHIESTE DI RIMODULAZIONE DEGLI OBIETTIVI DIRIGENZIALI
Analogamente alla precedente annualita, anche nel 2015 vi sono state pochissime istanze di
rimodulazione degli obiettivi dirigenziali, assegnati dalla Giunta regionale con deliberazione n.
250/2015, e cio nonostante I’intervenuta riorganizzazione delle strutture dirigenziali (decorrenza 1°
giugno 2015), che ha facoltizzato le medesime strutture a richiedere la ridefinizione degli obiettivi
gia assegnati laddove modifiche alle funzioni precedentemente assolte costituissero causa ostativa
al conseguimento degli stessi obiettivi. Tale rilievo testimonia un generale miglioramento nella
concezione degli obiettivi e, soprattutto, nella capacita previsionale sull’impego delle risorse a
disposizione, peraltro sempre in continua decrescita, e nella capacita di fronteggiare
tempestivamente ed efficacemente eventuali imprevisti occorsi durante 1’anno.
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Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2015

ELEVATO NUMERO DI OBIETTIVI CONDIVISI DA PIU STRUTTURE DIRIGENZIALI

Rispetto a precedenti annualita, per I’esercizio 2016 si ¢ osservato un piu elevato numero di
obiettivi condivisi tra diverse strutture dirigenziali, anche incardinate presso Dipartimenti differenti.
Quest’acquisita abitudine ¢ significativa e degna di nota, poiché ¢ segnale di un piu efficace dialogo
tra 1 dirigenti nella fase propedeutica alla formulazione delle proposte di obiettivi annuali, di una
maggiore disponibilita a mettere in comune le professionalita e le conoscenze settoriali e di una piu
spiccata attenzione all’utilizzo razionale delle risorse, considerata la difficile contingenza
economica con cui le Pubbliche Amministrazioni si fronteggiano oramai da svariati anni.

TECNICISMO NELLA FORMULAZIONE E NELLA RENDICONTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Passando, ora, agli aspetti critici del ciclo di gestione della performance, si rileva innanzitutto un
diffuso tecnicismo nella formulazione testuale degli obiettivi dirigenziali e nei contributi
informativi predisposti dai dirigenti in preparazione della Relazione annuale sulla performance, la
cui stesura ¢ curata dal Segretario generale della Regione. La tecnica redazionale non ¢ certo un
elemento di secondaria importanza, pur rivestendo prevalente carattere formale. In effetti, 1’utilizzo
di un linguaggio eccessivamente burocratico rende piu difficoltosa la comprensione delle finalita
(obiettivi) perseguite dall’Amministrazione e della reale portata (impatti) dei risultati conseguiti,
soprattutto per chi non ha particolare dimestichezza con il settore tecnico-amministrativo, ossia il
“cittadino-medio”. Sinteticita, omogeneita stilistica e limitato ricorso a terminologia tecnicistica e a
meri richiami normativi dovrebbero essere aspetti sempre accuratamente considerati nella
formulazione degli obiettivi dirigenziali.

AREE STRATEGICHE DEL PROGRAMMA DI GOVERNO NON SUFFICIENTEMENTE ATTUATE

Tre settori tematici del programma di governo - segnatamente Famiglia, coesione sociale, sanita e
benessere, Scuola, formazione e unmiversita e Sicurezza - non hanno ancora raggiunto un
soddisfacente grado di conseguimento, in quanto il tasso di copertura ¢ inferiore al 60%. Cid non
rappresenta al momento un problema, visto che si potra rimediare con 1’assegnazione di pertinenti
obiettivi dirigenziali nelle annualita 2017 e 2018, ma richiede una speciale attenzione da porre nelle
prime fasi del ciclo annuale di gestione della performance, ossia la concezione (da parte dei
dirigenti) e I’assegnazione (da parte della Giunta regionale) degli obiettivi dirigenziali. L abitudine
piu ricorrente di programmare obiettivi di carattere trasversale potra facilitare 1’ottenimento di
migliori performance nei citati settori. Ulteriori miglioramenti potranno ottenersi se si aumentera la
capacita di tradurre in obiettivi dirigenziali attivita comunque effettuate per il perseguimento del
programma politico.

MANCANZA DI PRIORITA STRATEGICHE INTEGRATIVE SELEZIONATE DALLA GIUNTA
REGIONALE, PER L’ ANNUALITA 2016, IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Si rileva, infine, che tra le priorita integrative selezionate dalla Giunta regionale per 1’anno 2016
non figura la programmazione di interventi in materia di prevenzione della corruzione, come
peraltro raccomandato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione nell’auspicio di sviluppare
interazioni tra 1’attuazione della politica regionale anti-corruzione e il conseguimento degli obiettivi
di performance. Questa mancanza sara certamente colmata nei futuri esercizi, avvalorando il
costante impegno profuso dall’Amministrazione regionale per assicurare legalita e trasparenza al
proprio operato.
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