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AVVISO
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AVIS
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TESTO UFFICIALE
TEXTE OFFICIEL

PARTE SECONDA

ATTI
DEL PRESIDENTE DELLA REGIONE

Decreto 20 febbraio 2018, n. 116.

Nomina dei componenti il Comitato per ’amministra-
zione del Fondo regionale della Valle d’Aosta per I’oc-
cupazione delle persone disabili di cui all’art. 34 della
legge regionale 31 marzo 2003, n. 7.

IL PRESIDENTE DELLA REGIONE
Omissis
decreta

di nominare, per la durata di cinque anni, con decorrenza dal-
la data del presente decreto, quali componenti del Comitato
per ’amministrazione del Fondo regionale della Valle d’Ao-
sta per I’occupazione delle persone disabili di cui all’art. 34
della legge regionale 31 marzo 2003, n. 7, i signori:

* I’Assessore alle Attivita Produttive, Energia, Politiche
del Lavoro e Ambiente in quanto Presidente del

Consiglio per le politiche del lavoro;

* il Coordinatore del Dipartimento politiche del lavoro e
della formazione;

« il Dirigente della struttura regionale competente in ma-
teria di disabilita e invalidita civile;

¢ BIZZOTTO Ramira in qualita di rappresentante delle
organizzazioni sindacali dei lavoratori;

*  SCAGLIOTTI Francesco in qualita di rappresentante
delle organizzazioni dei datori di lavoro;

*  PARON Maria Elisa in qualita di rappresentante delle
associazioni dei disabili,

*  BORBEY Ronny in qualita di rappresentante del Consiglio
permanente degli enti locali della Valle d’ Aosta.

Aosta, 20 febbraio 2018.

Il Presidente
Laurent VIERIN
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DEUXIEME PARTIE

~ ACTES ,
DU PRESIDENT DE LA REGION

Arrété n° 116 du 20 février 2018,

portant nomination des membres du Comité de gestion
du Fonds régional de la Vallée d’ Aoste pour I’emploi des
personnes handicapées visé a I’art. 34 de la loi régionale
n° 7 du 31 mars 2003.

LE PRESIDENT DE LA REGION
Omissis
arréte

Les personnes indiquées ci-aprés sont nommées membres
du Comité de gestion du Fonds régional de la Vallée d’ Aoste
pour I’emploi des personnes handicapées vis¢ a I’art. 34 de
la loi régionale n°® 7 du 31 mars 2003, a compter de la date
du présent arrété et pour cing ans :

e I’assesseur aux activités productives, a 1’énergie, aux
politiques du travail et a I’environnement, en sa qualité

de président du Conseil des politiques du travail ;

* le coordinateur du Département des politiques du tra-
vail et de la formation ;

* le dirigeant de la structure régionale compétente en
matiere de handicap et d’invalidité civile ;

* Ramira BIZZOTTO, représentante des organisations
syndicales des travailleurs ;

*  Francesco SCAGLIOTTI, représentant des organisa-
tions patronales ;

* Maria Elisa PARON, représentante des associations
des personnes handicapées ;

*  Ronny BORBEY, représentant du Conseil permanent
des collectivités locales de la Vallée d’Aoste.

Fait a Aoste, le 20 février 2018.

Le président,
Laurent VIERIN
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ATTI
DEI DIRIGENTI REGIONALI

ASSESSORATO
AGRICOLTURA
E RISORSE NATURALI

Provvedimento dirigenziale 20 aprile 2018 , n. 2100.

Iscrizione della ditta acquirente L’AURORE - Societa
semplice di JOUX Laurent e Giorgio, con sede legale nel
Comune di POLLEIN, all’Albo regionale degli acqui-
renti di latte vaccino, ai sensi dell’art. 3 del decreto del
Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali
n. 2337 in data 7 aprile 2015.

IL COORDINATORE
DEL DIPARTIMENTO AGRICOLTURA

Omissis
decide
1) di approvare l’iscrizione, ai sensi del decreto del
Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali
n. 2337 in data 7 aprile 2015, all’Albo degli acquirenti
di latte vaccino a partire dalla data del presente provve-

dimento dirigenziale, della seguente ditta operante sul
territorio della Valle d’Aosta:

L’ Aurore-Societa agricola semplice di JOUX Laurent e
Giorgio
con sede legale in localita Dregier, n. 44, nel Comune
di POLLEIN
sede operativa presso 1’alpeggio La Roé sito nel
Comune di AYMAVILLES
Codice fiscale e P.IVA 01142220076
numero di iscrizione all’albo degli acquirenti di latte
vaccino 83;
2) di registrare nell’apposito Albo dei primi acquirenti di
latte vaccino tenuto nel SIAN I’avvenuto riconosci-
mento della sopracitata ditta;

3) didare atto che la presente deliberazione non comporta

oneri aggiuntivi a carico del bilancio regionale;
4) di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino
Ufficiale della Regione autonoma Valle d’ Aosta.

11 Coordinatore
Cristoforo CUGNOD

L’estensore
Irwin SACCHET

N.23
15-05-2018
ACTES )
DES DIRIGEANTS DE LA REGION
ASSESSORAT
DE I’AGRICULTURE

ET DES RESSOURCES NATURELLES
Acte du dirigeant n° 2100 du 20 avril 2018,

portant immatriculation de L’Aurore — societa agricola
semplice di Joux Laurent e Giorgio, dont le siége social
est a POLLEIN, au Répertoire régional des acheteurs de
lait de vache, au sens de I’art. 3 du décret du Ministére
des politiques agricoles, alimentaires et forestieres n°
2337 du 7 avril 2015.

LE COORDINATEUR
DU DEPARTEMENT DE L’AGRICULTURE

Omissis
décide

1) La société indiquée ci-apres, exercant son activité sur
le territoire de la Vallée d’Aoste, est immatriculée au
Répertoire régional des acheteurs de lait de vache a
compter de la date du présent acte, au sens du décret
du Ministére des politiques agricoles, alimentaires et
forestieres n° 2337 du 7 avril 2015 :

L’Aurore — societa agricola semplice di Joux Laurent e
Giorgio
siége social : Dregier, 44 — POLLEIN ;

siége opérationnel : alpage La Roé — AYMAVILLES ;

code fiscal et n® d’immatriculation /V4 : 01142220076 ;
numéro d’immatriculation au Répertoire régional des
acheteurs de lait de vache : 83.
2) L’agrément de la société en question est enregistré dans
le Répertoire régional des acheteurs de lait de vache
tenu dans le Sistema informativo agricolo nazionale

(SIAN).
3) Le présent acte n’entraine aucune dépense supplémen-
taire a la charge du budget de la Région.
4) Le présent acte est publié au Bulletin officiel de la
Région.

Le coordinateur,
Cristoforo CUGNOD

Le rédacteur,
Irwin SACCHET

1558
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ASSESSORATO
ATTIVITA PRODUTTIVE, ENERGIA,
POLITICHE DEL LAVORO E AMBIENTE

Provvedimento dirigenziale 29 marzo 2018, n. 1642.

Autorizzazione al Comune di BIONAZ, ai sensi della Lr.
8/2011, all’esercizio definitivo dell’impianto elettrico a
15 KV realizzato nell’ambito dei lavori di ampliamento
del poligono di tiro in localita Lexert e di costruzione
dell’impianto di innevamento artificiale, in Comune di
BIONAZ. Linea n. 648.

IL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA
VALUTAZIONE AMBIENTALE
E TUTELA QUALITA DELL’ARIA

Omissis
decide

1. di autorizzare il Comune di BIONAZ - fatti salvi i di-
ritti di terzi - ad esercire in via definitiva 1’elettrodotto
n. 648 realizzato nell’ambito dei lavori di ampliamento
del poligono di tiro in localita Lexert e di realizzazione
di impianto di innevamento artificiale e parcheggio-de-
posito in Comune di BIONAZ;

2. che I’autorizzazione di cui al punto 1. ¢ subordinata
alle seguenti condizioni e prescrizioni:

I’autorizzazione s’intende accordata con salvez-
za dei diritti di terzi e sotto I’osservanza di tutte
le disposizioni vigenti in materia di linee elet-
triche di trasmissione e distribuzione di energia,
nonché delle speciali prescrizioni delle singole
Amministrazioni interessate;

a)

b) in conseguenza la Societa Deval S.p.A viene ad as-
sumere la piena responsabilita per quanto riguarda i
diritti di terzi e gli eventuali danni causati dall’eser-
cizio degli elettrodotti, sollevando I’Amministra-
zione regionale da qualsiasi pretesa o molestia da
parte di terzi che si ritenessero danneggiati;

¢) laSocieta Deval S.p.A dovra eseguire, le eventuali
nuove opere o modifiche che, a norma di legge,
venissero prescritte per la tutela dei pubblici e pri-
vati interessi, entro i termini che saranno all’uopo
stabiliti e con le comminatorie di legge in caso di
inadempimento, nonché effettuare, a fine eserci-
zio, lo smantellamento ed il recupero delle linee
con sistemazione ambientale delle aree interessate
dagli scavi e dalla palificazione;

1559

ASSESSORAT
DES ACTIVITES PRODUCTIVES,
DE L’ENERGIE, DES POLITIQUES
DU TRAVAIL ET DE L’ENVIRONNEMENT

Acte du dirigeant n° 1642 du 29 mars 2018,

autorisant la Commune de BIONAZ, au sens de la loi
régionale n° 8 du 28 avril 2011, a exploiter a titre défini-
tif la ligne électrique de 15 kV n° 648 dans le cadre des
travaux d’agrandissement du polygone de tir a Lexert
et de réalisation d’une installation d’enneigement artifi-
ciel, sur le territoire de ladite Commune.

LE DIRIGEANT DE LA STRUCTURE
« EVALUATION ENVIRONNEMENTALE ET
PROTECTION DE LA QUALITE DE L’AIR »

Omissis
décide

1. Sans préjudice des droits des tiers, la Commune de
BIONAZ est autorisée a exploiter a titre définitif
la ligne électrique n°® 648 dans le cadre des travaux
d’agrandissement du polygone de tir a Lexert et de ré-
alisation d’une installation d’enneigement artificiel et
d’une aire de stationnement et de stockage, sur le terri-
toire de ladite Commune.

2. Lautorisation visée au point 1 est subordonnée au res-
pect des conditions et des prescriptions ci-apres :

L’autorisation est réputée accordée dans le respect
des droits des tiers et de toutes les dispositions en
vigueur en matiére de lignes électriques de trans-
mission et de distribution d’énergie, ainsi que des
prescriptions spéciales des différentes administra-
tions intéressées ;

a)

DEVAL SpA se doit d’assumer toute responsabilité
en ce qui concerne les droits des tiers et les dom-
mages éventuellement causés par I’exploitation de
la ligne en question, en déchargeant I’ Administra-
tion régionale de toute prétention ou poursuite de
la part de tiers qui s’estimeraient 1€sés ;

b)

c) DEVAL SpA demeure dans I’obligation d’exécuter
les travaux ou les modifications qui, en vertu de
la loi, pourraient étre prescrits en vue de la sauve-
garde des intéréts publics et privés — et ce, dans les
délais qui seront fixés a cet effet et avec les sanc-
tions prévues par la loi en cas d’inobservation — et
de procéder, a la fin de I’exploitation, au démante-
lement et a la récupération de la ligne, ainsi qu’a la
remise en €tat des sites intéressés par les fouilles et

par la pose des poteaux.



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste

N. 23
15-05-2018

3. che contro il presente provvedimento ¢ ammesso ri-
corso gerarchico alla Giunta regionale da inoltrarsi, da
parte del destinatario, entro trenta giorni dalla data di
notificazione o in ogni caso dalla conoscenza avutane;

4. che il presente provvedimento sara pubblicato sul
Bollettino ufficiale della Regione. Tutte le spese ine-
renti alla presente autorizzazione sono a carico della
Societa Deval S.p.A.

5. didare atto che il presente provvedimento non compor-
ta oneri a carico del bilancio della Regione.

L’estensore
Maria Rosa BETHAZ

11 Dirigente
Paolo BAGNOD

3. Le destinataire peut introduire devant le Gouvernement
régional un recours hiérarchique contre le présent acte
dans les trente jours qui suivent la notification ou la
prise de connaissance de celui-ci.

Le présent acte est publi¢ au Bulletin officiel de la
Région. Toutes les dépenses afférentes a I’autorisation
en cause sont a la charge de DEVAL SpA.

5. Le présent acte n’entraine aucune dépense a la charge
du budget de la Région.

La rédactrice,
Maria Rosa BETHAZ

Le dirigeant,
Paolo BAGNOD

Provvedimento dirigenziale 23 aprile 2018, n. 2139.

Autorizzazione al Comune di BIONAZ, ai sensi della
Lr. 8/2011, all’esercizio definitivo dell’impianto elettrico
a 15 kV realizzato nell’ambito dei lavori di ampliamen-
to del poligono di tiro in localita Lexert e di costruzio-
ne dell’impianto di innevamento artificiale, in Comune
di BIONAZ - Linea n. 648. Rettifica del dispositivo del
provvedimento dirigenziale n. 1642 in data 29 marzo
2018 per mero errore materiale di trascrizione.

IL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA
VALUTAZIONE AMBIENTALE
E TUTELA QUALITA DELL’ARIA

Omissis
decide

1. direttificare i punti 2 e 4 del dispositivo del provvedimen-
to dirigenziale n. 1642 in data 29 marzo 2018 concernente
“Autorizzazione al Comune di BIONAZ, ai sensi della
Lr. 8/2011, all’esercizio definitivo dell’impianto elettrico
a 15 kV realizzato nell’ambito dei lavori di ampliamen-
to del poligono di tiro in localita Lexert e di costruzione
dell’impianto di innevamento artificiale, in Comune di
BIONAZ - linea n. 648”, nel modo seguente:

“2. che I’autorizzazione di cui al punto 1. ¢ subordina-
ta alle seguenti condizioni e prescrizioni:

a) I’autorizzazione s’intende accordata con salvez-
za dei diritti di terzi e sotto I’osservanza di tutte
le disposizioni vigenti in materia di linee elettri-
che di trasmissione e distribuzione di energia,
nonché delle speciali prescrizioni delle singole
Amministrazioni interessate;

b) in conseguenza il Comune di BIONAZ viene ad
assumere la piena responsabilita per quanto ri-
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Acte du dirigeant n° 2139 du 23 avril 2018,

rectifiant, du fait d’une simple erreur matérielle de trans-
cription, le dispositif de ’acte du dirigeant n° 1642 du
29 mars 2018, autorisant la Commune de BIONAZ, au
sens de la loi régionale n° 8 du 28 avril 2011, a exploiter
a titre définitif la ligne électrique de 15 kV n° 648 dans le
cadre des travaux d’agrandissement du polygone de tir a
Lexert et de réalisation d’une installation d’enneigement
artificiel, sur le territoire de ladite Commune.

LE DIRIGEANT DE LA STRUCTURE
« EVALUATION ENVIRONNEMENTALE
ET PROTECTION DE LA QUALITE DE L’AIR »

Omissis
décide

1. Les points 2 et 4 du dispositif de 1’acte du dirigeant
n® 1642 du 29 mars 2018, autorisant la Commune de
BIONAZ, au sens de la loi régionale n°® 8 du 28 avril
2011, a exploiter a titre définitif la ligne électrique de
15 kV n° 648 dans le cadre des travaux d’agrandisse-
ment du polygone de tir a Lexert et de réalisation d’une
installation d’enneigement artificiel, sur le territoire de
ladite Commune, sont remplacés comme suit :

« 2. L’autorisation visée au point 1 est subordonnée au
respect des conditions et des prescriptions ci-apres :

a) L’autorisation est réputée accordée dans le re-
spect des droits des tiers et de toutes les disposi-
tions en vigueur en matiére de lignes électriques
de transmission et de distribution d’énergie, ain-
si que des prescriptions spéciales des différentes
administrations intéressées ;

b) La Commune de BIONAZ se doit d’assumer
toute responsabilité en ce qui concerne les droits
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guarda i diritti di terzi e gli eventuali danni cau-
sati dall’esercizio degli elettrodotti, sollevando
I’ Amministrazione regionale da qualsiasi prete-
sa 0 molestia da parte di terzi che si ritenessero
danneggiati;

¢) il Comune di BIONAZ dovra eseguire, le even-
tuali nuove opere o modifiche che, a norma
di legge, venissero prescritte per la tutela dei
pubblici e privati interessi, entro i termini che
saranno all’uopo stabiliti e con le comminato-
rie di legge in caso di inadempimento, nonché
effettuare, a fine esercizio, lo smantellamento
ed il recupero delle linee con sistemazione am-
bientale delle aree interessate dagli scavi e dalla
palificazione;”

“4. che il presente provvedimento sara pubblicato sul
Bollettino ufficiale della Regione. Tutte le spese
inerenti alla presente autorizzazione sono a carico
del Comune di BIONAZ.”

che il presente provvedimento sara pubblicato sul
Bollettino Ufficiale della Regione. Tutte le spese
inerenti la presente autorizzazione sono a carico del
Comune di BIONAZ.

di dare atto che il presente provvedimento non compor-
ta oneri a carico del bilancio della Regione.

L’estensore I1 Dirigente

des tiers et les dommages éventuellement cau-
sés par I’exploitation de la ligne en question, en
déchargeant I’ Administration régionale de toute
prétention ou poursuite de la part de tiers qui
s’estimeraient 1€sés ;

¢) La Commune de BIONAZ demeure dans 1’obli-
gation d’exécuter les travaux ou les modifica-
tions qui, en vertu de la loi, pourraient étre pre-
scrits en vue de la sauvegarde des intéréts pu-
blics et privés — et ce, dans les délais qui seront
fixés a cet effet et avec les sanctions prévues par
la loi en cas d’inobservation — et de procéder, a
la fin de I’exploitation, au démantélement et a la
récupération de la ligne, ainsi qu’a la remise en
état des sites intéressés par les fouilles et par la
pose des poteaux. » ;

«4. Le présent acte est publié au Bulletin officiel de la
Région. Toutes les dépenses afférentes a 1’autori-
sation en cause sont a la charge de la Commune de
BIONAZ. ».

Le présent acte est publié au Bulletin officiel de la
Région. Toutes les dépenses afférentes a I’autorisation
en cause sont a la charge de la Commune de BIONAZ.

Le présent acte n’entraine aucune dépense a la charge
du budget de la Région.

La rédactrice, Le dirigeant,

Maria Rosa BETHAZ Paolo BAGNOD Maria Rosa BETHAZ Paolo BAGNOD
ASSESSORATO ASSESSORAT
SANITA, SALUTE DE LA SANTE, DU BIEN-ETRE

E POLITICHE SOCIALI

Provvedimento dirigenziale 5 marzo 2018, n. 1104.

Approvazione del piano regionale integrato dei controlli
sulla sicurezza alimentare anno 2018.

IL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA
IGIENE E SANITA PUBBLICA
E VETERINARIA

Omissis

decide
di approvare il Piano regionale integrato dei controlli
sulla sicurezza alimentare 2018, che in allegato forma

parte integrante e sostanziale del presente provvedi-
mento;

1561

ET DES POLITIQUES SOCIALES

Acte du dirigeant n° 1104 du 5 mars 2018,

portant approbation du Plan régional de contrdle inté-
gré de la sécurité alimentaire 2018.

LE DIRIGEANT DE LA STRUCTURE
« HYGIENE ET SANTE PUBLIQUE
ET VETERINAIRE »

Omissis

décide
Le Plan régional de contrdle intégré de la sécurité ali-
mentaire 2018 est approuvé comme il appert de I’an-

nexe qui fait partie intégrante et substantielle du pré-
sent acte.
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di stabilire che per ogni riferimento a direttive e linee
guida di indirizzo regionale, alle modalita di rendicon-
tazione e tempistiche dei flussi informativi relativi al
piano e agli allegati del Piano stesso, trovano applica-
zione le deliberazioni di Giunta regionale n. 241/2015
en. 1564/2016;

di dare atto che risultano disponibili sul capitolo di en-
trata E0016905 “Trasferimenti correnti dall’Azienda
USL derivanti da tariffe di cui all’allegato A del d.lgs.
194/2008 in materia di sicurezza alimentare” oggetto
di riproposizione, mediante attribuzione alla compe-
tenza del bilancio finanziario gestionale per il trien-
nio 2018/2020 di entrate a destinazione vincolata non
impegnate per gli anni 2015, 2016 e 2017, le seguenti
somme di cui agli accertamenti indicati, per un totale di
euro 2.000,00 (duemila/00):

- accertamento 3301/2015: euro 91,45 (novantu-
no/45)

- accertamento 9484/2013: euro 33,74 (trentatre/74)

- accertamento 9483/2013: euro 49,94 (quarantano-
ve/94)

- accertamento 9482/2013: euro 55,12 (cinquanta-
cinque/12)

- accertamento 9480/2013: euro 202,50 (duecento-
due/50)

- accertamento 7987/2014: euro 642,29 (seicento-
quarantadue/29)

- accertamento 7986/2014: euro 345,68 (trecento-
quarantacinque/68)

- accertamento 7985/2014: euro 350,05 (trecento-
cinquanta/05)

- accertamento 7942/2014: euro 229,23 (duecento-
ventinove/23)

di impegnare la somma di euro 2.000,00 (duemila/00),
per I’anno 2018, a favore dell’Azienda USL della Valle
d’Aosta (codice creditore 02824), per I’esecuzione
delle attivita del Piano regionale integrato dei controlli
sulla sicurezza alimentare soggette a pagamento e per
attivita di formazione precipuamente nel settore dei fi-
tosanitari, dell’alimentazione animale e dell’anagrafe
del bestiame, in attuazione della deliberazione della
Giunta regionale n. 1564 del 18 novembre 2016, sul
capitolo 16902 “Spese sui fondi derivanti dall’Azien-
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Pour ce qui est des lignes directrices régionales, des
flux d’information relatifs audit plan et aux annexes de
celui-ci, ainsi que des modalités d’établissement des
comptes rendus desdits flux et des délais y afférents, il
est fait application des dispositions approuvées par les
délibérations du Gouvernement régional n® 241 du 20
février 2015 et 1564 du 18 novembre 2016.

Les sommes ci-apres, qui ont fait I’objet des consta-
tations indiquées en regard et qui s’¢lévent au total a
2 000 euros (deux mille euros et zéro centime), sont dis-
ponibles au chapitre de recettes E0016905 « Virements
ordinaires a I’Agence USL des crédits dérivant du paie-
ment des tarifs visés a I’annexe A du décret 1égislatif
n° 194 du 19 novembre 2008 en matiére de sécurité
alimentaire », a la suite de I’inscription au budget de
gestion 2018/2020 de recettes a destination obligatoire
non engagées en 2015, 2016 et 2017 :

— 91,45 euros (quatre-vingt-onze euros et qua-
rante-cing centimes) — constatation n°® 3301/2015 ;

— 33,74 euros (trente-trois euros et soixante-qua-
torze centimes) — constatation n® 9484/2013 ;

— 49,94 euros (quarante-neuf euros et quatre-vingt-
quatorze centimes) — constatation n°® 9483/2013 ;

— 55,12 euros (cinquante-cinq euros et douze cen-
times) — constatation n°® 9482/2013 ;

— 202,50 euros (deux cent deux euros et cinquante
centimes) — constatation n® 9480/2013 ;

— 642,29 euros (six cent quarante-deux euros et
vingt-neuf centimes) — constatation n® 7987/2014 ;

— 345,68 euros (trois cent quarante-cinq eu-
ros et soixante-huit centimes) — constatation
n° 7986/2014 ;

— 350,05 euros (trois cent cinquante euros et cing
centimes) — constatation n°® 7985/2014 ;

— 229,23 euros (deux cent vingt-neuf euros et vingt-
trois centimes) — constatation n® 7942/2014.

Aux fins de la réalisation des activités payantes prévues
par le Plan régional de contrdle intégré de la sécurité
alimentaire et des activités de formation, notamment
dans le secteur des produits phytosanitaires, de
I’alimentation des animaux et du fichier du bétail,
la dépense de 2 000 euros (deux mille euros et zéro
centime) est engagée au titre de 2018, en faveur de
I’Agence USL de la Vallée d’Aoste (code créancier
02824) et en application de la DGR n° 1564/2016, sur
le chapitre 16902 « Dépenses financées par les fonds
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da USL della Valle d’Aosta per la programmazione ed
attuazione del piano regionale integrato dei controlli
ufficiali in materia di sicurezza alimentare” del bilan-
cio finanziario gestionale della Regione per il triennio
2018/2020, che presenta la necessaria disponibilita
(prenotazione n. 844/2018);

5. didare atto che la scadenza dell’obbligazione giuridica
di cui al punto 3. ¢ prevista per il 31/12/2018.

6. di stabilire che il presente provvedimento sia trasmes-
so, a cura della struttura regionale competente in ma-
teria, al Ministero della Salute, al Direttore Generale
dell’Azienda USL della Valle d’Aosta, al Direttore
Generale dell’ARPA e al Direttore Generale dell’Isti-
tuto Zooprofilattico Sperimentale (IZS) del Piemonte,
Liguria e Valle d’Aosta e alla S.C. Valle d’Aosta con
annesso Cermas dell’1ZS del Piemonte, Liguria e Valle
d’Aosta;

7. di stabilire che il presente provvedimento sia pubblica-
to sul Bollettino Ufficiale della Regione, omettendo gli
allegati, che sono reperibili presso la struttura Igiene
e sanita pubblica e veterinaria dell’ Assessorato sanita,
salute e politiche sociali.

L’estensore
Marina VERTHUY

11 Dirigente
Mauro RUFFIER

Allegati: omissis.

N.d.R.: Il presente provvedimento ¢ stato rettificato con
provvedimento dirigenziale 9 aprile 2018, n. 1762.

de I’Agence USL destinés a la planification et a la
réalisation du plan régional de contrdle intégré de la
sécurité alimentaire » du budget de gestion 2018/2020
de la Région, qui dispose des crédits nécessaires
(réservation n°® 844/2018).

5. L’obligation prévue par le point 3 doit étre accomplie
au plus tard le 31 décembre 2018.

6. Le présent acte est transmis, par la structure régionale
compétente en la matiére, au Ministére de la santé,
au directeur général de 1’Agence USL de la Vallée
d’Aoste, au directeur général de I’ARPE, au directeur
général de 1’ Istituto zooprofilattico sperimentale (1ZS)
del Piemonte, della Liguria e della Valle d’Aosta et a la
SC Valle d’Aosta con annesso Cermas dudit IZS.

7. Le présent acte est publié au Bulletin officiel de la
Région sans ses annexes, qui sont déposées a la struc-
ture « Hygiéne et santé publique et vétérinaire » de
1’ Assessorat de la santé, du bien-étre et des politiques
sociales.

La rédactrice,
Marina VERTHUY

Le dirigeant,
Mauro RUFFIER

Les annexes ne sont pas publiées

N.d.R. : Le présent acte a été rectifié par ’acte du dirigeant
n° 1762 du 9 avril 2018.

DELIBERAZIONI
DELLA GIUNTA
E DEL CONSIGLIO REGIONALE

GIUNTA REGIONALE

Deliberazione 16 aprile 2018 n. 480.

Rinnovo, all’Istituto Nazionale per I’Assicurazione con-
tro gli Infortuni sul Lavoro - Inail, per un periodo di
cinque anni con decorrenza dal 21 aprile 2018, dell’ac-
creditamento della struttura sita in Comune di AOSTA,
adibita ad assistenza ambulatoriale monospecialistica
in campo ortopedico, ai sensi della DGR 52/2010.

LA GIUNTA REGIONALE
Omissis

delibera

1563

DELIBERATIONS
DU GOUVERNEMENT
ET DU CONSEIL REGIONAL

GOUVERNEMENT REGIONAL

Délibération n° 480 du 16 avril 2018,

portant renouvellement, pour cinq ans a compter du
21 avril 2018, de I’accréditation délivrée a la structure
qui accueille, dans la Commune d’AOSTE, un centre de
consultation mono-disciplinaire pour des soins orthopé-
diques et qui est gérée par I’Istituto nazionale per I’assi-
curazgione contro gli infortuni sul lavoro (INAIL), au sens
de la délibération du Gouvernement régional n° 52 du
15 janvier 2010.

LE GOUVERNEMENT REGIONAL
Omissis

délibere
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di rinnovare, ai sensi della DGR 52/2010, all’Istituto
Nazionale per I’ Assicurazione contro gli Infortuni sul
Lavoro (Inail) — sede regionale di AOSTA - ’accre-
ditamento della struttura sanitaria sita nel medesimo
Comune - Corso Padre Lorenzo, 18 - adibita ad assi-
stenza ambulatoriale monospecialistica in campo orto-
pedico, nell’ambito delle prime cure ambulatoriali di
cui all’art. 12 della legge 11 marzo 1988, n. 67;

di disporre che il mantenimento e lo sviluppo dell’ac-
creditamento di cui al punto 1, assicurati mediante gli
adempimenti previsti dall’art. 7 dell’allegato alla delibe-
razione della Giunta regionale n. 52 in data 15 gennaio
2010, sono subordinati alla trasmissione della documen-
tazione richiesta con il parere tecnico-organizzativo di
cui in premessa, di seguito brevemente riportata:

- esito della rilevazione del livello di soddisfazione
degli utenti effettuata nel mese di ottobre 2017,
nonché della prima analisi effettuata, nell’anno
2018, per verificare eventuali scostamenti dagli
obiettivi individuati;

- esito della verifica effettuata sulla corretta applica-
zione delle procedure di compilazione, conserva-
zione e archiviazione dei documenti comprovanti
le attivita sanitarie svolte e di quelli amministrati-
vi;

- piano di formazione del personale relativo all’an-
no 2018;

- elenco aggiornato delle procedure, delle linee gui-
da e dei regolamenti interni utilizzati nella sede di
AOSTA per lo svolgimento dell’attivita sanitaria
di cui trattasi;

di stabilire che 1’accreditamento di cui trattasi, ai sensi
dell’art. 6 della deliberazione della Giunta regionale n.
52/2010 e per le motivazioni descritte in premessa, ¢
concesso per la durata di 5 (cinque) anni con decor-
renza dal 21 aprile 2018 e che 1’eventuale ulteriore
rinnovo, ai sensi dell’art. 8 della stessa deliberazione,
¢ subordinato alla presentazione di apposita istanza, al-
meno 6 (sei) mesi prima della scadenza, corredata della
necessaria documentazione;

di stabilire che il mantenimento ¢ lo sviluppo dell’ac-
creditamento di cui al punto 1 sono assicurati anche
dall’applicazione graduale dei nuovi manuali di ac-
creditamento, di prossima approvazione nel rispetto di
quanto previsto dalla DGR 1671/2017, che sara oggetto
di monitoraggio nell’ambito delle verifiche sul campo
da effettuare per il mantenimento dell’autorizzazione e
dell’accreditamento rilasciati all’Inail di AOSTA,;

1564

L’accréditation délivrée a la structure qui accueille,
dans la Commune d’AOSTE (18, avenue du Pére
Laurent), un centre de consultation mono-disciplinaire
pour des soins orthopédiques (premiers soins au sens
de I’art. 12 de la loi n° 67 du 11 mars 1988) et qui est
gérée par le centre régional d’Aoste de 1’ Istituto nazio-
nale per [’assicurazione contro gli infortuni sul lavoro
(INAIL) est renouvelée, au sens de la délibération du
Gouvernement régional n° 52 du 15 janvier 2010.

Le maintien et le développement de ’accréditation vi-
sée au point 1, qui sont assurés lorsque les obligations
prévues par ’art. 7 de I’annexe de la DGR n° 52/2010
sont respectées, sont subordonnés au dépot de la docu-
mentation requise par I’avis technique et organisation-
nel mentionné au préambule, a savoir :

- résultats de ’enquéte de satisfaction des usagers
réalisée au mois d’octobre 2017, ainsi que de la
premicre analyse effectuée en 2018 pour véri-
fier les écarts éventuels par rapport aux objectifs
fixés ;

—  résultats de la vérification effectuée quant a I’ap-
plication correcte des procédures de rédaction, de
conservation et d’archivage des documents attes-
tant les activités sanitaires exercées et des actes
administratifs ;

—  plan 2018 de formation du personnel ;

— liste actualisée des procédures, des lignes direc-
trices et des réglements intérieurs utilisés par le
centre d’AOSTE aux fins de I’exercice de I’activi-
té sanitaire en question.

Aux termes de I’art. 6 de I’annexe de la DGR n° 52/2010
et pour les raisons indiquées au préambule, 1’accrédi-
tation en cause est délivrée pour cinq ans a compter du
21 avril 2018 et, aux termes de I’art. 8 de ladite annexe,
pourra éventuellement étre reconduite a condition
qu’une demande ad hoc, assortie de la documentation
nécessaire, soit présentée six mois au moins avant son
expiration.

Le maintien et le développement de 1’accréditation
visée au point 1 sont subordonnés a 1’application gra-
duelle des nouveaux manuels d’accréditation, qui se-
ront approuvés conformément aux dispositions de la
délibération du Gouvernement régional n° 1671 du 27
novembre 2017 ; ladite application sera controlée lors
des visites des lieux qui doivent étre effectuées aux fins
desdits maintien et développement de ’accréditation
de la structure gérée par I’/NAIL d’AOSTE.
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5. di disporre che I’accreditamento di cui al punto 1 non
puo essere ceduto a terzi;

6. di stabilire che I’accreditamento di cui al punto 1 deca-
de in caso di accertamento del mancato possesso di uno
o piu requisiti strutturali ed organizzativi previsti dalla
normativa nazionale e regionale in materia di autoriz-
zazione e di accreditamento;

7. didare atto che la presente deliberazione non comporta
oneri aggiuntivi, a carico del bilancio finanziario re-
gionale 2018/2020, rispetto alle risorse finanziarie che
annualmente vengono assegnate all’Azienda U.S.L.
della Valle d’ Aosta nell’ambito del finanziamento della
spesa sanitaria regionale di parte corrente e per investi-
menti;

8. di disporre la pubblicazione della presente deliberazio-
ne - per estratto - sul Bollettino Ufficiale della Regione;

9. di stabilire che la Struttura regionale competente in
materia di qualita dell’ Assessorato sanita, salute e po-
litiche sociali provveda a comunicare 1’adozione del-
la presente deliberazione all’Inail — sede regionale di
AOSTA, alla Struttura sanita ospedaliera e territoria-
le e gestione del personale sanitario dell’ Assessorato
sanita, salute e politiche sociali nonché al Direttore
Generale e alla Struttura Complessa di igiene e sanita
pubblica dell’ Azienda U.S.L. della Valle d’Aosta.

5. Daccréditation visées au point 1 ne peut étre cédée a
des tiers.

6. DL’accréditation visée au point 1 devient caduque si
I’une ou plusieurs des conditions structurelles et or-
ganisationnelles prévues par la législation nationale et
régionale en vigueur en mati¢re d’autorisation et d’ac-
créditation ne sont pas respectées.

7. La présente délibération n’entraine aucune dépense
supplémentaire a la charge du budget 2018/2020 de la
Région par rapport a celles couvertes par les ressources
financiéres attribuées chaque année a I’Agence USL de
la Vallée d’Aoste pour le financement de la dépense
sanitaire régionale ordinaire et d’investissement.

8. La présente délibération est publiée par extrait au
Bulletin officiel de la Région.

9. La structure de 1’Assessorat régional de la santé, du
bien-étre et des politiques sociales compétente en ma-
tiére de qualité est chargée d’informer de I’adoption de
la présente délibération le centre régional d’AOSTE de
I’INAIL, la structure « Santé hospitaliére et territoriale
et gestion du personnel sanitaire » de 1’ Assessorat sus-
mentionné, ainsi que le directeur général et la structure
complexe « Hygiéne et santé publique » de I’Agence
USL de la Vallée d’Aoste.

AVVISI E COMUNICATI

. ASSESSORATO
ATTIVITA PRODUTTIVE, ENERGIA,
POLITICHE DEL LAVORO E AMBIENTE

Avviso di avvenuto deposito dell’istanza di variante
all’autorizzazione unica rilasciata con PD 1856/2016
per la costruzione e ’esercizio dell’impianto idroelet-
trico con derivazione d’acqua dal torrente Evancon in
corrispondenza dell’opera di presa del Rii du Bourg, nel
Comune di VERRES.

Ai sensi dell’art. 52 della legge regionale 25 maggio 2015,
n. 13 (Disposizioni per I’adempimento degli obblighi della
Regione autonoma Valle d’Aosta derivanti dall’apparte-
nenza dell’Italia all’Unione Europea), ¢ stata presentata
dall’Impresa “SIV S.r.1.” di VERRES, presso la Regione
Autonoma Valle d’Aosta, Assessorato attivita produttive,
energia, politiche del lavoro e ambiente, Struttura risparmio
energetico e sviluppo fonti rinnovabili, con sede in AOSTA,
Piazza della Repubblica n. 15, un’istanza per una variante
all’autorizzazione unica rilasciata con provvedimento diri-
genziale n. 1856 in data 5 maggio 2016 per la costruzione
e ’esercizio di un impianto idroelettrico con derivazione
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AVIS ET COMMUNIQUES

ASSESSORAT
DES ACTIVITES PRODUCTIVES,
DE L’ENERGIE, DES POLITIQUES DU TRAVAIL
ET DE ENVIRONNEMENT

Avis de dépot d’une demande de modification de I’auto-
risation unique délivrée par ’acte du dirigeant n° 1856
du 5 mai 2016 en vue de la construction et de I’exploita-
tion d’une installation hydroélectrique dérivant les eaux
de ’Evancon a la hauteur de ’ouvrage de prise du ri du
Bourg, dans la Commune de VERRES.

Aux termes de ’art. 52 de la loi régionale n° 13 du 25 mai
2015 (Dispositions pour I’exécution des obligations de la
Région autonome Vallée d’Aoste découlant de 1’apparte-
nance de I’Italie 2 I’Union européenne), STV s7l de VERRES
a déposé a la structure « Economies d’énergie et dévelop-
pement des sources renouvelables » de 1’ Assessorat régio-
nal des activités productives, de 1’énergie, des politiques
du travail et de I’environnement — AOSTE, 15, place de la
République, une demande de modification de I’autorisation
unique délivrée par I’acte du dirigeant n° 1856 du 5 mai
2016 en vue de la construction et de I’exploitation d’une
installation hydroélectrique dérivant les eaux de I’Evangon
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d’acqua dal torrente Evangon in corrispondenza dell’opera
di presa del Rt du Bourg, nel Comune di VERRES.

La variante riguarda, oltre lo spostamento planimetrico e
la riorganizzazione della centrale di produzione, la lieve
modifica delle opere di connessione dell’impianto alla rete
di distribuzione che comporta I’allungamento della linea
interrata e il ridimensionamento della cabina di consegna
posta all’interno del manufatto di produzione (linea 735).

La struttura competente per il procedimento ¢ la Struttura
“Risparmio energetico e sviluppo fonti rinnovabili” dell’ As-
sessorato attivita produttive, energia, politiche del lavoro e
ambiente; il “Responsabile del procedimento” ¢ il Dirigente
della medesima Struttura ed il soggetto “Responsabile
dell’istruttoria” ¢ il Sig. Jean Claude PESSION.

Gli atti del procedimento possono essere presi in visione
dal lunedi al venerdi, dalle ore 9.00 alle ore 14.00, presso la
sede della Struttura “Risparmio energetico e sviluppo fon-
ti rinnovabili”, sita ad AOSTA in Piazza della Repubblica
15 (Tel. 0165 274732), nonché sul sito web istituzionale
della Regione Autonoma Valle d’Aosta nel canale tematico
“Energia”- sezione “Autorizzazione fonti rinnovabili” —
“Progetti in corso di istruttoria”.

Il procedimento, fatte salve le eventuali sospensioni neces-
sarie, si concludera entro 90 giorni dalla data di presenta-
zione della domanda e, pertanto, entro il 12 luglio 2018.

Ai sensi della legge regionale 28 aprile 2011, n. 8 (Nuove
disposizioni in materia di elettrodotti), chiunque abbia inte-
resse puo presentare per iscritto osservazioni alla Struttura
di cui sopra, entro trenta giorni dalla data di pubblicazione
del presente avviso.

Il coordinatore

a la hauteur de I’ouvrage de prise du r du Bourg, dans la
Commune de VERRES.

La modification en cause consiste dans le déplacement et la
réorganisation de la centrale de production, ainsi que dans
la modification des ouvrages de raccordement de I’instal-
lation en question au réseau de distribution, a savoir dans
le prolongement de la ligne souterraine et dans le redimen-
sionnement du poste de livraison situé¢ a I’intérieur de la
centrale (ligne n° 735).

La procédure en cause est du ressort de la structure régio-
nale « Economies d’énergie et développement des sources
renouvelables » ; le responsable de la procédure est le di-
rigeant de ladite structure et le responsable de I’instruction
est M. Jean-Claude PESSION.

Les actes relatifs a la procédure en question peuvent étre
consultés du lundi au vendredi, de 9 h a 14 h, dans les bu-
reaux de la structure susmentionnée (AOSTE, 15, place de
la République — tél. 01 65 27 47 32) ainsi que sur le site
Internet de la Région autonome Vallée d’Aoste (secteur
d’activité Energia, section Autorizzazione fonti rinnovabili
— Progetti in corso di istruttoria).

Sans préjudice des suspensions des délais qui pourraient
s’avérer nécessaires, la procédure s’achévera dans un délai
de quatre-vingt-dix jours a compter de la date de dépot de la
demande, a savoir au plus tard le 12 juillet 2018.

Aux termes de la loi régionale n° 8 du 28 avril 2011
(Nouvelles dispositions en matiere de lignes électriques et
abrogation de la loi régionale n° 32 du 15 décembre 2006),
les intéress€s peuvent présenter leurs observations écrites a
la structure susmentionnée dans les trente jours qui suivent
la date de publication du présent avis.

la coordinatrice,

Tamara CAPPELLARI Tamara CAPPELLARI
in sostituzione del Dirigente pour le dirigeant,
Mario SORSOLONI Mario SORSOLONI
ATTI i ACTES
EMANATI EMANANT

DA ALTRE AMMINISTRAZIONI

Comune di RHEMES-NOTRE-DAME. Deliberazione
18 aprile 2018, n. 20.

Esame delle proposte di modificazione da parte della
Giunta regionale della Valle d’Aosta e approvazione
del testo definitivo della variante sostanziale al PRGC
di RHEMES-NOTRE-DAME.
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DES AUTRES ADMINISTRATIONS

Commune de RHEMES-NOTRE-DAME. Délibération
n° 20 du 18 avril 2018,

portant examen des modifications proposées par le
Gouvernement régional et approbation du texte défini-
tif de la variante substantielle du plan régulateur géné-
ral communal.
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IL CONSIGLIO
Omissis
delibera

di accogliere le modificazioni proposte dalla Giunta
Regionale con deliberazione n. 209 del 26 febbraio 2018
relativa alla proposta di modificazione ai sensi dell’art.
15— comma 12 — della Legge Regionale 6 aprile 1998,
n. 11 alla variante sostanziale al P.R.G.C. del Comune di
RHEMES-NOTRE-DAME;

di dare atto che I’accoglimento delle modificazioni da
parte del Comune comporta I’approvazione definitiva
della variante sostanziale ai sensi dell’art. 15 — comma
13 — della Legge Regionale 6 aprile 1998, n. 11;

di dare atto che la variante in oggetto assume effica-
cia con la pubblicazione, nel Bollettino Ufficiale del-
la Regione, della deliberazione di accoglimento delle
modificazioni proposte dalla Giunta regionale;

di dare mandato ai tecnici incaricati dell’adeguamento
del testo definitivo alle modificazioni introdotte dalla
deliberazione di Giunta regionale di cui sopra.

N. 23
15-05-2018
LE CONSEIL COMMUNAL
Omissis
délibere

Les modifications de la variante substantielle du plan ré-
gulateur général de la Commune de RHEMES-NOTRE-
DAME proposées, au sens du douzi¢me alinéa de I’art. 15
de la loi régionale n° 11 du 6 avril 1998, par la délibération
du Gouvernement régional n° 209 du 26 février 2018 sont
acceptées.

Les modifications en cause ayant été acceptées par la
Commune, la variante substantielle est définitivement ap-
prouvée, au sens du treiziéme alinéa de 1’art. 15 de la loi
susmentionnée.

La variante substantielle en cause prend effet a compter de
la publication, au Bulletin officiel de la Région, de la dé-
libération portant acceptation des modifications proposées
par le Gouvernement régional.

Les techniciens compétents sont mandatés pour adapter le texte
définitif de la variante en cause aux modifications proposées
par la délibération du Gouvernement régional susmentionnée.

Agenzia Regionale Edilizia Residenziale. Deliberazione
del Consiglio di amministrazione 28 marzo 2018, n. 7.

Bilancio di previsione pluriennale 2018-2020 - Appro-
vazione.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Omissis
Delibera

1. di approvare il Bilancio di previsione finanziario rela-
tivo al periodo 2018-2020 redatto secondo i modelli
ministeriali di cui all’allegato 9 richiamato dall’artico-
lo 11, comma 1, lettera a), delD.lgs. 118/2011, come da
ultimo modificato dal D.Igs. n. 118/2011 corredato del-
la nota integrativa, del parere del Collegio dei Revisori
dei Conti e del Budget di Entrate e di Spesa 2018-2020,
il tutto contenuto nei seguenti allegati al presente prov-
vedimento per farne parteintegrante:

* Bilancio di Previsione Pluriennale - Linee
Programmatiche 2018-2020 (Allegato A), comprensi-
vo di: Nota integrativa al Bilancio, Programma opere
pubbliche dell’ Arer, Appendice e norme di gestione,
redatto ai sensi del Principio contabile applicato con-
cernente la programmazione di bilancio (allegato n.
4/1 al D.Igs n. 118/2011 e successive modificazioni);
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Agence régionale pour le logement. Délibération n° 7 du
28 mars 2018,

portant approbation du budget prévisionnel plurian-
nuel 2018/2020.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Omissis
délibére

1. Le budget prévisionnel 2018/2020, rédigé suivant les
modeles ministériels prévus par 1’annexe 9 visée a la
lettre a) du premier alinéa de ’art. 11 du décret légis-
latif n° 118 du 23 juin 2011 et assorti de la note com-
plémentaire, de I’avis du Conseil des commissaires aux
comptes et des budgets des recettes et des dépenses
2018/2020, est approuvé tel qu’il figure aux annexes
faisant partie intégrante de la présente délibération et
indiquées ci-apres :

e budget prévisionnel pluriannuel — lignes program-
matiques 2018/2020 (annexe A), comprenant la
note complémentaire, le plan des ouvrages publics
de I’Agence, I’appendice et les dispositions de
gestion et rédigé au sens du principe comptable
appliqué pour la programmation du budget (an-
nexe 4/1 du décret législatif n® 118/2011) ;
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*  Bilancio di Previsione 2018-2020 (Allegato B) co-
stituito dai prospetti di cui all’allegato 9 del D.lgs
118/2011, contenenti le previsioni delle entrate ¢
delle spese di competenza e di cassa 2018, ¢ le
previsioni delle entrate e delle spese di competen-
za degli esercizi 2019 e 2020, i relativi riepiloghi
ed i prospetti riguardanti il quadro generale rias-
suntivo e gli equilibri;

*  Bilancio di Previsione 2018 — Budget di entrata e

Budget di spesa (Allegato C);
*  Parere dei Revisori dei Conti (Allegato D).
di dare atto che gli obiettivi strategici di programma
contenuti nel documento di programmazione (Linee
programmatiche dell’Arer triennio 2018-2020) saran-
no recepiti ed assegnati alla struttura organizzativa
mediante 1’approvazione del Piano della Performance
2018-2020;
di sottoporre la presente deliberazione al controllo del-
la Giunta regionale ai sensi dell’art. 14, comma 1, della
L.R. 9 settembre 1999, n. 30.

IL CONSIGLIO

al fine di garantire I’operativita gestionale;
con apposita votazione;

all’unanimita di voti favorevoli

delibera

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art. 8, comma 18, dello Statuto.

1568

e budget prévisionnel 2018/2020 (annexe B), com-
posé des documents visés a I’annexe 9 du décret
législatif n°® 118/2011 et comprenant 1’état pré-
visionnel des recettes et des dépenses au titre de
la comptabilité d’exercice et de la comptabilité
de caisse pour 2018 et uniquement au titre de la
comptabilité d’exercice pour 2019 et 2020, les ré-
capitulatifs y afférents et les tableaux concernant
les équilibres budgétaires ;

*  budget prévisionnel 2018 — budget des recettes et
budget des dépenses (annexe C) ;

* avis du Conseil des commissaires aux comptes

(annexe D).
Les objectifs stratégiques prévus par le document de
programmation (lignes programmatiques de 1’Agence
au titre de la période 2018/2020) sont établis et attri-

bués a la structure organisationnelle par I’approbation
du plan de la performance 2018/2020.

La présente délibération est soumise au controle du
Gouvernement régional, aux termes du premier alinéa
de l’art. 14 de la loi régionale n° 30 du 9 septembre
1999.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
afin de garantir I’opérativité nécessaire ;
par un vote spécifique ;
a ’'unanimité,

délibére

La présente délibération est déclarée immeédiatement appli-
cable, au sens du dix-huitiéme alinéa de 1’art. 8 des statuts
de I’Agence.
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Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta

Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

costituito dal Presidente della Regione con decreto n.373 del 20 agosto 2013 e
modificato con decreto n. 467 dell'8 novembre 2013

Patrizia DIEMOZ - Presidente - rappresentante della Regione
Roberto MALCUIT - Vicepresidente - rappresentante della Regione
Emilio ZIMARA - Consigliere -~ rappresentanie della Regione
Michel MARTINET - Consigliere - rappresentante degli Enti Locali
Walter MUSSO - Consigliere - rappresentante del Comune di Aosta
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

costituito dal Presidente della Regione con decreto n. 374 del 20 agosto 2013
Stefano MAZZOCCH! - Presidente - nominato dalla Giunta regionale
Silvio ROLLANDIN - Componente effettivo - nominato dalla Giunta regionale
Danlele FASSIN - Componente effettivo - nominato dal Consiglio Permanente degli Enti Locali

DIRETTORE

Stefano FRANCO

- nominato dal Consiglio d'’Amministrazione del’ARER con deliberazione
0ga. n. 43 del 4 agosto 2016
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Introduzione del Presidente del’ARER
Cari Colleghi,

il Bilancio di previsione pluriennale che viene sottoposto aila Vostra approvazione contiene le previsioni
di Entrata e di Spesa relative agli esercizi 2018/2020.

In sintesi, gli elementi che caratterizzano il bilancio di gestione 2018 sono i seguenti:
- il Bilancio preventivo pareggia in € 8.938.300,00;
- le Spese correnti ammentano a € 6.261.300,00 pari al 70,05% del bilancio;

- tra le spese correnti sono compresi: il fondo di riserva che ammonta ad € 113.534,00 con un incidenza
pari all’l,81% del totale della spesa corrente, e il fondo crediti di dubbia esigibilité che ammonta ad
€ 471.066,00 con un incidenza pari all’5,27% della spesa corrente;

- le Entrate correnti ammontano a € 6.261.300,00 pari al 70,05% del bilancio;
- le Spese per investimenti ammontano a € 1.235.000,00, pari al 13,8% del bilancio;

- le Entrate provenientf dalla vendita degli alloggi e dalla riscossione dei crediti sono state valutate in
€522.000,00 pari a 5,8% del bilancio;

- le Entrate e le Spese per conto terzi (partite di giro) ammontano ad € 1.420.000 pari al 15,9% del
bilancio;

- VAvanzo di amministrazione presunto al 31/12/2017 ¢é determinato in € 1.876.744,82.

Came ogni anno allarghiamo lo sguardo alla realta in cui ci troviamo ad operare.

Bisogna prestare attenzione alla situazione economica e sociale del paese e del nostro territorio.

Da Bankitalia é giunta la sollecitazione-incoraggiamento a ridurre il debito. La politica di bilancio,
prosegue, «si deve muovere lungo un ‘sentiero stretto” tra l'esigenza di non soffocare la ripresa
congiunturale e 'imperativo di ridurre il debito«;

L’Ocse (Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico) non ha buone notizie per I'ltalia:

nel 2018 il nostro Paese sard ancora piii in crisi tracalo della crescita, debito pubblico sempre pii

problematico e situazione politica incerta. Stiamo parlando di stime calcolate su variabili che, come dice
la parola, possono modificarsi nel tempo. Si parte dal dato pitl: significativo, overo quello del Pil. Nel
2017 la crescita c’é stata, precisamente dell’1%, mentre per il 2018 le stime ereHane si riassestano di due
punti decimali. Se a marzo 2017 si pensava che ci sarebbe stata una certa stabilitd quasi immutata, ora il
dato é leggermente in decrescita: per il nuovo enno, dunque, si prevede un “aumento” Pil dello 0,8%.

Anche se la differenza sembra esigua, é il dato peggiore tra tutte le potenze europee,

5 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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Lo situazione in Valle d’Aosta, nella prima parte dell'anno, Peconomia ha mostrato segnali di
miglioramento. Nell'industria I'attivitd é in recupero, trainata dall’'aumento della domanda interna e
dalia ripresa di quella estera. Vi si é associata una moderata intensificazione dell'accumulazione di
capitale, anche se la propensione all'investimento rimane ancora in media contenuta. Anche nei servizi il
quadro congiunturale é stato nel complesso positive. Vi ha ancora contribuito il settore turistico: la
crescita delle presenze, avviatasi nel 2015, é proseguita nei primi otto mesi dell'anno, sia per la
componente nazionale sia per quella straniera. Per contro, neile costruzioni la lunga fase negativa non si
€ ancora interrotta, per la debolezza della domanda e dell'attivita sia nel comparto residenziale sia in
quello pubblico. Nel mercato immobiliare le transazioni sono ulteriormente cresciute, anche se a ritmi
inferiori rispetto allo scorso anno, e i prezzi sono rimasti stabili.

Come nel biennio precedente, nel primo semestre l'occupazione in Vaile d'Aosta si é ridotta, in
controtendenza rispetto alla dinamica positiva a livello nazionale. L'andamento negativo si é concentrato
nel settore delle costruzioni e nel lavore autonomo. In presenza di un calo della partecipazione al
mercato del lavoro, il tasso di disoccupazione é rimasto sostanzialmente invariato, su livelli storicamente
elevati per la regione.

Nel primo semestre dell'anno si é consolidata la ripresa del credito, awiatasi nel 2016. L'andamento
positive é ancora riconducibile prevalentemente alle famiglie consumatrici. Per contro, é proseguito il
calo dei finanziamenti alle imprese, frenati dalla perdurante debolezza della domanda. La dinamica del
credito ha continuato a essere differenziata tra i comparti di attivitd economica, con un‘ulteriore
flessione nella manifattura e nelle costruzioni e un nuovo aumento nei servizi, Il tasso di deterioramento

del credito é rimasto sostanzialmente stabile.

I depositi bancari di famiglie e imprese valdostane sono ulteriormente aumentati nei primi sei mesi,
anche se a ritmi inferiori a quelli dell’anno precedente. E ancora calato il valore di mercato dei titoli a
custodia depositati dalle famiglie presso le banche. E proseguita la ricomposizione tra le diverse tipologie
di strumenti finanziari, con un nuove aumento delle quote di fondi comuni e una diminuzione dei titoli di

Stato e delle obbligazioni bancarie e non bancarie.

Ed ¢ dalle varie problematiche sopra esposte che per FARER c’¢ da lavorare ancora tanto per i prossimi
anni.
Gli scopi dell’Azienda, proprio per le ricadute sociali ed economiche sul contesto valdostano, sono quelli
di:

- offrire un maggior numero di abitazioni a canoni calmieratf tesi alla riduzione del disagio

abitativo con ampliamento dell’offerta su tutto il territorio;
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- intervenire in caso di difficolta di pagamento dei canoni; in questi anni sono aumentate le
persone che improvvisamente si sono ritrovate in una situazione di estremo disagio a causa della

perdita del posto di lavoro e sono entrati nei meandri della crisi;

- ristrutturare e fare manutenzione degli edifici sia per rendere gli alloggi pit adeguati e
confortevoli che per contribuire ad attivare 'economia della nostra Regione. L'Arer dovrd
redigere un piano di recupero e manutenzione (con particolare riferimento al nuovo patrimonio
pervenuto dal Comune di Aosta), che permettera di ripristinare gran parte degli alloggi ad oggi
non disponibili; in quanto interessati da significativi interventi di manutenzione straordinaria, e

di procedere ad una rapida riassegnazione;

- realizzare interventi che dovranno essere mirati al perseguimento di una riduzione dei costi di
gestione e dei costi di conduzione degli alloggi da parte degli assegnatari mediante
I'adeguamento e il miglioramento impiantistico e tecnologico, con particolare riferimento

all'‘adeguamento delle prestazioni energetiche.

Aosta e la Valle rappresentano una ‘palestra’ importante a livello di politiche per ia casa visto che le
prime esperienze di IACP, poi evolute nel tempo sino a diventare Arer, risalgono agli anni ottanta,
oitretutto in un contesto politica-amministrativo in cuif I'attenzione alla persona, e quindi ad un aspetto
cruciale della sua dimensione come la casa, é sempre stata massima. Negli ultimi anni, poi, Vobiettivo
dell’attuazione dell’accordo di programma del 2015 é stato quello di fare dell’Arer un supporto sempre
piit organico per gli enti pubblici locali, nella gestione di un patrimonio di edilizia sociale significativo
come quello del quartiere Cogne ad Aosta.

L’intenzione & di riportare il tema della casa al centro del dibattito politico e di proseguire il nostro
lavoro su pit fronti, In questo triennio mi sono impegnata per rafforzare la nostra Azienda, che mai come
adesso é chiamata ad essere aggetto di scelte politiche importanti. Dobbiamo essere presenti sui tavoli di
discussione, affinché il tema della casa torni ad essere una priorita e lavorare per offrire ai decisori

politici una proposta di riforma dell’Erp.

Per quanto riguarda la programmazione per il prossimo anno, rammento che il Consiglio
d’Amministrazione, con deliberazione n. 3 del 8 febbraio 2018, sulla base degli indirizzi e dei criteri
programmatici stabiliti dalla Giunta Regionale con propria deliberazione n. 1903 del 28 dicembre 2017,

ha approvato il seguente Piano Operativo dell'anno 2018:
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AOSTA - Contratto per il Quartiere Cogne
Nuova costruzione di n. 5 fabbricati per
complessivi n. 82 alloggi, n. 86 autorimesse,
n. 19 posti auto coperti e nuova sede
dell’ARER

Centificato di Agibilita.
Collaudo amministrativo.
Consegna degli alloggi e
trasferimento sede ARER.

VERRES - Via Caduti della liberta/
Via Martorey

Ristrutturazione di un gruppo di fabbricati
per realizzare n. 17 alloggi e n. 3 locali ad
uso commerciale

Ultimazione lavori.
Certificato di agibilita.
Collaudo amministrativo.
Consegna alloggi previa
attuazione bando mobilita.

HONE - Via Le Bois Vuillermoz n. 12
Manutenzione straordinaria per la realizza-
zione di n. 3 alloggi e la rigualificazione
energetica del fabbricato

Completare assegnazioni.

ST. PIERRE - Via Chanoux n. 16
Manutenzione straordinaria di n. 6 alloggi e
n. 6 autorimesse

Bando assegnazione alloggi
da definire.

AOSTA - Via Elter n. 23
Manutenzione straordinaria ed efficienta-
mento energetico del fabbricato — Linea B

Revisione della Progettazione
definitiva. Progettazione
esecutiva. Appalio lavori.
Avvio lavori.

AOSTA - Quartiere Cogne — V° Jotto
Ristrutturazione Edifici C5 - C6 (Fresia
basse) e DI — D2 (Gazzera) per complessivi
n. 88 alloggi.

Progettazione definitiva inte-
ro V° Lotto,

Progettazione esecutiva stral-
cio Edifici D1 — D2.

AOSTA - Accordo di programma per la
gestione del Quartiere Cogne

(Esecuzione interventi manutentivi  sul
patrimonio ceduto)

- Variazioni catastali;

- Attestazioni Prestazione
Energetica;

- Monitoraggio 100%
patrimonio ceduto;

- Esecuzione interventi
manutentivi:
- 100% interv. minimali;
- 30% interv. straordinari.

AOSTA - Indirizzi vari Quartiere Cogne
(realizzazione ascensori per adeguamento
Jfabbricati Fresia Alte)

Valutazione della realizza-
bilita degli interventi anche ai
fini dell’abbattimento barriere
architettoniche.

b) consegnare gli alloggi:
- in Aosta via Cesare Battisti, realizzati nell’ambito dell 'intervento “'Contratto di Quartiere I -
Quartiere Cogne” (trasferimento ex Grattacieli + bando);
- in Aosta Via Capitano Chamonin, cd. “Quarto Lotto”, ancora non assegnati (Bando);
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- in Verres, Via Martiri della liberta/Martorey,
- in Hone e in Chambave (Bando gestito da Arer);

¢} adoitare un nuovo sistema informatico aziendale e-working (componente pacchetti tecnici) per
consentire una piii efficace integrazione con la piattaforma della Regione e degli Enti Locali;

d) espletare gare di appalto per:
- affidamento di lavori di “Manutenzione ordinaria” mediante Accordo Quadro di durata
triennale {patrimonio ARER ed ex APS);
- qffidamento di lavori di "Manutenzione straordinaria” mediante Accordo Quadro di durata
triennale (patrimonio ARER ed ex APS);
- affidamento lavori — Linea B — ex grattacielo basso;

¢) perfezionare il trasferimento definitivo in proprietd superficiaria degli immobili in Aosta
oggetto dell'dccordo di Programma tra Regione, Comune di Aosta e ARER sottoscritto il 17
luglio 2015 (Quartiere Cogne) per le unita nel frattempo regolarizzate catastalmente;

f) monitorare lo stato manutentivo e le condizioni di occupazione del patrimonio acquisito in
gestione, per la stesura di un cronoprogramma degli interventi manutentivi da programmare
nel corso degli anni successivi;

g) proseguire nell’attuazione del Piano Vendita aziendale, approvato dalla Regione con D.G.R.
n. 638 del 16 maggio 2014, olire a quello del Comune di Aosta (per gli immobili ceduti con
{'Accordo di programma);

h) applicare i nuovi canoni di locazione degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica ai sensi
dell'art. 37 della L.R 3/13;

i) concorrere alla determinazione dei criteri e delle modalita di accertamento della morosita
incolpevole di cui agli art. 44 e 45 della stessa L.R. 3/13;

j) avviare iniziative, anche di riduzione dei canoni di locazione, finalizzate all’ottimizzazione
dell 'uso delle autorimesse e dei posti auto disponibili;

k) avviare iniziative di “social housing” per aumentare, anche mediante eventuali permute e
partnership pubblico privato, il numero di alloggi da destinare all’edilizia residenziale
pubblica;

1) valutare, in collaborazione con I'Amministrazione regionale, le possibili modifiche legislative
necessarie a consentire il passaggio del personale nel comparto unico della Valle d'Aosta.

In conclusione sono desiderosa di contribuire ad un processo di revisione, che deve essere sia
organizzative sia di taglio politico-culturale, con la definizione di scenari legati alla gestione Erp che
tengano conto del rinnovato contesto sociale e del momento economico vissuti dalla nostra Regione,
affinché il dibattito sulle abitazioni sociali non torni in auge solo per l'eventuale morosita degli inquilini
assegnatari, o per le occupazioni abusive, ma anche per I'enorme risposta che tale patrimonio puo offrire

confrontata a bisogni nuovi e sempre pitlt emergenziali.
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Infine, un ringraziamento doveroso e sentito a tutto il personale che lavora quotidianamente per aiutare,
ascoltare e risolvere le varie problematiche che si presentano di giorno in giorno e che in quest’ultimo
periodo ¢ stato sottoposto a un intenso lavoro e a un nuovo metodo di operare, Un ringraziamento al
Consiglio d’Amministrazione, ai Revisori dei conti, al Vice Presidente e al Direttore per il prezioso

contributo.

La Presidente
Patrizia DIEMOZ
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PRINCIPIO CONTABILE APPLICATO CONCERNENTE LA PROGRAMMAZIONE DI
BILANCIO

Inquadramento normativo

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare,
in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.
Attraverso lattivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e
119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

La Regione individua gli obiettivi generali della programmazione econcmico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabilisce le forme e i modi della partecipazione dell’Arer
all'elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell'allegato 1 del
D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118.

Contenuti della programmazione
| contenuti della programmazione, sono stati declinati in coerenza con:

1. il programma di governo definito dalla Regione;
2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione sono misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi.

| risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto
atteso sui bisogni esterni quale effetto dell'attuazione di politiche, programmi ed eventuali
progetti.

| risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli
eventuali progetti dell'ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini
di:

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione.
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate ¢ quantita di servizi prodotti o atfivita
svolta.

| caratteri qualificanti della programmazione

| caratteri qualificanti della programmazione propri dell’'ordinamento finanziario e contabile delle
amministrazioni pubbliche, sono:
a) la valenza pluriennale del processo;
b) la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano
concreta attuazione;
c) la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione.
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Valenza pluriennale del processo

Il concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base dei principi
fondamentali dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica
e la condivisione delle conseguenti responsabilita, rendono necessaria una consapevole aftivita
di programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale.

La necessita di estendere al medio periodo I'orizzonte delle decisioni da assumere e delle
verifiche da compiere va al di 14, quindi, del carattere "autorizzatoric” del bilancio di previsione e
significa porre attenzione a:

a) affidabilita e incisivita delle politiche e dei programmi,
b) chiarezza degli obiettivi,
¢c) corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.

Lettura non solo contabile dei documenti

Per assicurare che la programmazione svolga appienc le proprie funzioni: politico—
amministrativa, economico-finanziaria ed informativa, occorre dare rilievo alla chiarezza e alla
precisione delle finalita e degli obiettivi di gestione, alle risorse necessarie per il loro
conseguimento e alla loro sostenibilitd economico-finanziaria, sociale ed ambientale,

Pertanto, in fase di programmazione, assumonc particolare importanza il principio della
comprensibilita, finalizzato a fornire un'omogenea informazione nei confronti dei portatori di
interesse e il principio della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli
esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e
impegni).

Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio

Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata’ del ciclo di
programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di
programmazione.

In particolare il bilancio di previsione, momento conclusivo della fase di previsione e
programmazione, deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico
dell'amministrazione, con il quadro economico-finanziario e con i vincoli di finanza pubblica.

La presenza degli elementi costitutivi di ciascun documento di programmazione e la loro
integrazione risulta necessaria, al fine di garantire in termini comprensibili la valenza
programmatica, contabile ed organizzativa dei documenti in oggetto, nonché l'orientamento ai
portatori di interesse nella loro redazione.

Il principio & applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilita finanziaria, e attua il contenuto
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione.
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Il cicle di programmazione dello Stato e delle amministrazioni pubbliche

La legge 31 dicembre 2009, n. 196, come medificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39
al fine di garantire la piena integrazione tra il cicle di programmazione nazionale e quello
europeo, dedica alla “Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede
che tutte le amministrazioni pubbliche devono conformare l'impostazione delle previsioni di

entrata e di spesa al metodo della programmazione.

| documenti della programmazione degli enti strumentali

La Regione definisce gli strumenti della programmagzione dei propri crganismi e enti strumentali,
quale & I'Arer, in coerenza con il presente principio e con le disposizicni del Decreto Legislativo n.
118 del 2011. Costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabilita
finanziaria:

a) il Piano delle attivita, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le indicazioni della
Regione;

b) la nota integrativa;

c) il Programma delle Cpere Pubbliche

d) il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui allallegato
n. 9 del D.lgs 118/2001.

e) il bilancio gestionale (Budget di entrata e Budget di spesa), cui sono allegati il prospetto delle
previsioni di entrata per titoli, tipologie, categorie e capitoli per ciascuno degli anni considerat;
nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi,
macro aggregati e capitoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;

f) wvariazioni di bilancio.
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IL PIANO DELLE ATTIVITA DELL’ARER

L'Arer della Valle d'Acsta, gia IACP, & uno dei piu antichi enti di edilizia pubblica in Iltalia ed opera
sull'intero territorio regionale. Con la legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, da JACP lente &
stato trasformato in Azienda Regionale per [I'Edilizia Residenziale (ARER). Le linee
programmatiche e gli obiettivi gestionali dell'esercizio 2018 formulati dal Consiglio di
Amministrazione dell'Arer descrivono il programma dij iniziative del pericdo di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione, per il tramite del Presidente, impronta la gestione annuale e
pluriennale delle attivita dell'azienda con I'obiettivo di rendere l'azienda stessa uno strumento
duttile, efficiente, efficace ed economico.

L'Arer della Valle d'’Aosta & un'’Amministrazione Pubblica impegnata nella gestione dei patrimoni
immobiliari e soprattutto nell'attvazione di una politica abitativa regionale che si sostanzia in
interventi edilizi improntati sulla qualitd costruttiva e sul risparmio energetico, sia a livello
realizzativo che di rigenerazione urbana.

L'azienda & protagonista principale del processo fondamentale di rigenerazione del tessuto
sociale delle periferie, affrontando le difficolta delle giovani coppie e degli immigrati per il loro
inserimento nel tessuto sociale. Di primaria importanza, in tal senso, & sicuramente il
coordinamento sulle politiche della casa attuato dalla Regione con il coinvolgimento degli enti

locali.

La definizione delle linee programmatiche e degli obiettivi strategici devono tenere in
considerazione le problematiche del territorio, complesse e sempre crescenti, di ordine sociale ed
economico, essendo |'azienda chiamata ad erogare un servizio fondamentale, quale quello della
casa, con le difficolta a condurre una gestione tesa alla massimizzazione degli obiettivi di
efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa.

In questo contesto, far convivere la programmazione, I'attuazione dei programmi complessi e la
pianificazione politico gestionale a medio e lungo termine con 'emergenza quotidiana e Ia
costante richiesta di nuovi alloggi &, tuttavia, la grande sfida che I'azienda & chiamata ad
affrontare, confortata anche dal percorso e dai risultati finora raggiunti, in termini di

riorganizzazione aziendale.

Il tutto, in uno scenario che ha visto raddoppiare il patrimonio immobiliare dell'Arer, grazie
alPattuazione dell'Accordo di Programma sottoscritto in data 17 luglio 2015 tra Comune di Aosta,
Arer e Regione che ha comportato, con decorrenza 1° gennaio 2018, la cessione all'Arer del
diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta.

In data 28 dicembre 2017, infatti, ii Comune di Aosta ha trasferito allARER la proprieta
superficiaria di tutto il patrimonio di edilizia residenziale presente sul territorio comunale, costituito

da:
* N. 731 alloggi e relative pertinenze
« N. 86 box auto
* N. 288 posti auto al coperto
« N. 140 posti auto ali'aperto
» Glispazi e le aree esterne condominiali presenti nel Quartiere Cogne
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L’Accordo di Programma & stato avviato lo scorso anno, il 10 febbraio 2017, con il trasferimento
del fabbricato di nuova costruzione costituito da n. 76 alloggi € n. 120 autorimesse, in via
Capitano Chamonin (IV lotto) e terminera nella primavera dell'anno in corso con la cessione del
fabbricato, sempre di nuova costruzione, di via Cesare Battisti’via Giorgio Elter (Contratto di
Quartiere 1), costituito da n. 82 alloggi e N. 130 autorimesse, in cui, al piano terreno, sara
trasferita anche |a sede dellARER.

Nel corso del primo trimestre 2018, il numero complessivo degli alloggi ceduti dal Comune di
Aosta che saranno gestiti dallARER & di 890 unitd abitative, che andranno ad aggiungersi
all’'attuale patrimonio di proprieta dellARER presente su tutto il territorio regionale, costituito da
N. 946 alloggi {(di cui N. 1420 nel Comune di Aosta) e N. 1642 unita immobiliari diverse, quali,
autorimesse, negozi e centri sociali {di cui N. 606 nel Comune di Aosta).

Con particolare riferimento agii alloggi di edilizia residenziale pubblica situati nel Comune di
Aosta, 'ARER dal 1° gennaic 2018 gestisce complessivamente N. 1447 alloggi ERP, di cuin. 20
a canone concordato.

L'acquisizione di questi beni immebili implica anche il trasferimento al’ARER della gestione, sia
amministrativa, sia tecnica, con annessa gestione dei rapporti con I'utenza.

Nella tabella che segue sono stati riportati gli immobili gestiti dall’Arer su tutto il territorio
regionale:
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SINTESI REGIONALE AL 1° GENNAIO 2018
N. ALLOGGI N.
N. AUTORIMESSE, | Joost]| TOTALE UNITA!
COMUNE LocaTi NEGOZI, CENTRI | 2P Gesyme o
CEDUTI 'CANONE caNONE [~ TOTALE SOCIALI fauto exll  MMINISTRATE
ERP. | CONCORDATO APS
AQSTA 528 626 20 799 1973 848 572 3149
ARVIER 6 6 0 [
AYMAVILLES 30 30 30 60
SAINT PIERRE 6 6 [ 12
BARD 8 8 3 11
CHAMBAVE 8 8 8
CHAMPDEPRAZ 22 22 14 36
CHATILLON 8 22 30 20 S0
COURMAYEUR 5 5 10 10
ETROUBLES 6 6 6 12
HONE 11 11 4 15
ISSOGNE 22 22 21 43
MORGEX 27 27 27 54
PONTBOSET 4 4 1 5
PONT SAINT MARTIN 19 63 82 45 116
VALPELLINE 12 12 15 27
VERRES 16 68 84 30 114
TOTALE GENERALE 576 946 20 799 2341 1070 572 3728
1765 1642
di cui proprietd  ARER 1676
di cui proprietd COMUNI 89 {cm+grattacielo alto)
Indinizzi Generali: Linee Programmatiche 6

1584



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta N. 23
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 15-05-2018

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Acste

L'Arer dovra completare, nell’esercizio 2018, il processo di trasformazione organizzativo avviato
nel corso del 2017, funzionale allampliamento dell'attivita aziendale conseguente al passaggio
del diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta. In fale contesto, ARER si
sente peculiarmente chiamata, per forza della sua esperienza e delle sue competenze
specialistiche a contribuire all'attuazione della politica abitativa regionale.

L'esperienza dellARER, grazie alla consistenza dei numeri, alla varieta delle casistiche, alla
varieta del territorio e utenza in cui opera, e alle competenze specialistiche in campi diversi
riunite  in un'unica struttura, costituisce uno straordinario laboratorio di conoscenza
sullapplicazione della normativa sociale da offrire in ambito regionale per assumere il ruolo di
unico interlocutore cui impartire gli obiettivi strategici del settore “casa”.

Quale Amministrazione Pubblica, uno degli obiettivi principali € quello di instaurare una relazione
con i propri stakeholders, elaborando rapporti fondati sul rispetto reciproco delle regole, in modo
da condividere in modo partecipato le finalita dell'organizzazione.

Per raggiungere questo risultato bisogna intensificare i modelli tradizionali di comunicazione,
potenziare le nuove metodologie comunicative, che consentono [lattivazione da parte
dell’Azienda della progettazione e della relativa proposta di servizi orientati alle esigenze degli
utenti.

Il nuovo sito WEB dell'Azienda, che sara operativo contestualmente al trasferimento nella nuova
sede, deve essere periodicamente aggiornato e devono essere messe a disposizione dell'utente
tutte le informazioni sui servizi offerti dall'Azienda, le modalita di accesso e la relativa modulistica.
L'ottimizzazione delle procedure sara altresi consentita dal completamento del processo di
dematerializzazione, anche al fine di offrire agli utenti risposte immediate e tempi certi.

L'azienda garantisce I'accesso alle informazioni e agli atti approvati dagli organi, di cui & prevista
la pubblicazione on line, avendo cura di aggiornare dati e schede informative li ove necessario,
assicurando qualita informativa e immediata reperibilita delle informazioni di interesse pubblico,
ottemperando peraltro a tutte le previsioni della normativa vigente in materia di frasparenza.

Un’attivita strategica per 'Azienda & rappresentata dal trasferimento della sede nei nuovi locali
situati al piano terra del fabbricato realizzato con fondi statali, regionali e comunali, denominato
“Contratto di Quartiere 1”. La localizzazione dell'immobile, in una zona centrale ma a ridosso del
Quartiere Cogne, gli ambi spazi al piano terreno (circa 1000 mq.), le rifiniture di prestigio, gli ampi
spazi funzionali, sia per l'ufenza, sia per i lavoratori, una sala riunioni polifunzionale, sono tutti
elementi complementari alla crescita e allo sviluppo che 'Azienda potra vantare nei prossimi
anni. Sara garantita una particolare attenzione a tutte le fasi e a tutte le attivita finalizzate al
trasferimento nella nuova sede, garantendo l'immediato passaggio, senza interruzioni dell'attivita
e creando il minor disagio possibile, sia all'utenza, sia ai dipendenti.

In considerazione della durata della disponibilitd dellimmobile (50 anni}, si ritiene opportuno
adattare 'arredamento in un’ottica assolutamente funzionale alle attivita dei lavoratori, innovativo
ed adeguato ad una immagine nuova e proiettata verso il futuro dell'Azienda.

L’Amministrazione sara altresi impegnata a completare il processc di ristrutturazione aziendale
interno e di attuazione a regime della nuova dotazione organica, che consentira lo snellimento e
l'ottimizzazione di molti processi produttivi nonché la crescita professionale in termini di
esperienza lavorativa di tutto il personale.
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Tale attivita dovra essere, inoltre, aggiornata ed adeguata alle esigenze derivanti dal
trasferimento del patrimonio del Comune di Aosta, con conseguenite affiancamento da parte della
societd strumentale del Comune, cui & stata affidata la gestione dellERP. In termini di
produttivita, nel prossimo esercizio finanziario sara dedicata una particolare attenzione alla
costante verifica delle performance individuali e di gruppo (singola unita operativa), monitorando
lincremento della produttivitd in conseguenza dellincremento del patrimonio immobiliare da
gestire e dal conseguente incremento dell'utenza che saranno trasferiti dal Comune di Aosta.

La riorganizzazione aziendale sara accompagnata dalla ristrutturazione informatica awviata nel
mese di dicembre 2016, che ha comportato la sostituzione di tutti gli applicativi gestionali con un
unico applicativo {e-working), in grado di servire e gestire tutti i processi lavorativi, molti dei quali
ancora gestiti manualmente (protocollo, gestione documentale, gestione morosita, ecc.). Nel
corso del 2018 sara sviluppata la gestione informatica dei documenti e dell'albo pretorio on line.

Le innovazioni tecnologiche e [lattuazione della riorganizzazione aziendale in corso,
permetteranno di incrementare ulteriormente una gestione unitaria e sistematica delle morosita,
che garantira una lotta costante ed efficace al fenomeno della morosita corrente e pregressa e,
quindi, un conseguente aumento dei target obiettivo riferite all'entrata da canoni da locazione
corrente e in conto residui.

Anche per quanto riguarda la gestione della morosita, saranno armonizzate le procedure della
gestione APS con quelle del’ARER.

L'incremento delle azioni di contrasto alla morosita sara rafforzato dai rapporti di collaborazione e
cooperazione con le altre Istituzioni interessate nonché dal controlio costante e totale delle
situazioni reddituali degli utenti per la verifica della permanenza dei requisiti minimi di
assegnazione di un immobile pubblico. Per ridurre i costi afferenti gli incarichi legali per il
recupero crediti e per uniformare le procedure di recupero delle morosita, sara verificata la
possibilita di avvalersi del concessionario unico per la riscossione coattiva mediante emissione di
ruoli, in alternativa alla procedura civilistica.

Sul fronte del recupero volontario, si intensifichera I'azione finalizzata alla sottoscrizione dei piani
di rientro, disciplinati dal regolamento per la gestione della morosita, adottato nel mese di giugno
del 2017.

Nel corso del 2018 sara avviata la creazione di una banca dati relativa ai fascicoli dei fabbricati
per vigilare & monitorare lo stato manutentivo dellintero patrimonio, sia per le manutenzioni
ordinarie, sia per gli interventi di straordinaria manutenzione.

Saranno esaminate tutte le procedure di affidamento degli interventi di manutenzione ordinaria
per ottimizzare e snellire i rapporti con i manutentori, collaborando con il soggetto aggregatore
del’Amministrazione regionale (Stazione Unica Appaltante) per sfruttare le economie di scale
derivanti da un'unica procedura di gara per l'affidamento della manutenzione del patrimonio
pubblico presente su tutto il territorio regionale, sperimentando la procedura di gara dell"accordo
quadro”, sia per le manutenzioni ordinarie, sia per le manutenzioni straordinarie dei fabbricati.

L'innovazione tecnologica avviata nel corso degli esercizi precedenti richiede lintervento di
personale esperto per le gestioni degli apparati e degli applicativi. In particolare, sia per esigenze
evolutive conseguenti alla realizzazione della nuova sede, sia per esigenze normative in materia
di trasparenza e trattamento dei dati, sara necessario garantire e gestire i servizi relativi a:

» assistenza dei sistemi interni ICT;

* posta elettronica e del sito istituzionale;

s adeguamento alle misure minime di sicurezza ICT;

» portale della frasparenza anche ai fini della disciplina anticorruzione;
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e fibra ottica;

* nuovo centralino telefonico;
nuovo sito internet/intranet;
nuovo impianto di videosorveglianza e federazione alla rete di videosorveglianza
regionale;

« attivazione della nuova condivisione documentale.

Non possedendo una struttura interna con le competenze e le professionalitd necessarie per
gestire tutte le nuove attivita sopra elencate, risulta oltremodo opportuno avvalersi della soc. in
house providing IN.VA., della quale 'ARER detiene 500 azioni del valore nominale di € 1,00
ciascuna, come peraltro indirizzato dall’Amministrazione regionale con deliberazione della Giunta
regionale n. 20 del 13 gennaio 2017, nell'ambito degli indirizzi programmatici assegnati all'Arer
per l'esercizio 2017 (punto 1, lettera k de! deliberato: acquisire una partecipazione azionaria della
societd informativa strumentale della Regione, IN.VA. spa ai fini dell’adesione alla centrale unica di
committenza e alla stazione unica appaltanie regionali).

Oltre all’attivita afferente 'ICT, FAzienda si rivolgera alla Soc. IN.VA. spa quale Centrale Unica di
Committenza e valutera l'opportunita di esternalizzazione anche un servizio di centralinista
telefonico.

Trattandosi di un’attivitak complessa che richiede un costante aggiornamento e controllo, sara
necessario adottare uno specifico Piano Operativo Annuale {POA) per l'lnformatica e le
Telecomunicazioni per I'anno 2018.

Nel'ambito della ristrutturazione aziendale, infine, ricopre un ruoloe di primo piano il
coinvolgimento di tutto il personale nelle dinamiche aziendali e un’azione volta alla piena
responsabilizzazione e al pieno rispetto di tutti gli adempimenti normativi nonché una totale
trasparenza dell'attivita del’Azienda da porre in ogni ambito amministrativo al servizio dell'utenza
e del cittadino in generale.

Le norme anticorruzione e trasparenza e quelle che garantiscono maggiori diritti in tema di
procedimenti amministrativi, affidate agli uffici operativi della gestione, dovranno improntare e
caratterizzare le linee di contatto dell'Azienda nei confronti dell’'utenza.

Gli uffici dovranno operare riducendo i tempi di lavorazione delle istanze dell'utenza e nel rispetto
dei principi di trasparenza, correttezza, parita di trattamento e buona amministrazione.

Cio richiede la diffusione e semplificazione dello strumente informatico, un'oculata distribuzione
delle risorse, un’adeguata attivita di formazione e di aggiornamento e un'organizzazione basata
sulla definizione puntuale delle procedure: attenzione particolare va quindi riservata all'analisi e
mappatura dei processi e delle procedure in modo da garantire certezza e uniformita nell'azione
amministrativa.
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LA PROGRAMMAZIONE DELL'ARER

Il processo di programmazione si articola nelle seguenti fasi:
1. Individuazione obiettivi strategici e operativi

Il Consiglio di Amministrazione del’ARER, nell'ambito delle competenze attribuite dallo Statuto
ed in coerenza con le Politiche definite dalla Regione con il Piano Operativo Annuale, approva
le linee programmatiche dellAzienda che sono definite attraverso I'adozione di un "Piano di
Attivita", mediante I'approvazione del Bilancio di Previsione Pluriennale, determinando, per
ciascun esercizio finanziario, gli obiettivi funzionali da conseguire ed approvando i piani di
intervento nei settori organici di competenza dell'Azienda, con lindividuazione dei singoli
interventi e relative modalita di finanziamento.

2. Il Direttore ed i dirigenti responsabili dei servizi traducono la programmazione strategica
operativa (obiettivi operativi) e gestiscono le risorse per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati, con le modalita operative definite dallo Statuto dellAzienda (in particolare, articolo
13, comma 8).

3. Il direttore e i dirigenti darino attuazione, per ciascun incarico loro assegnato, agli indirizzi, alle
direttive ed ai programmi aziendali, programmando, progettando e organizzando le attivita di
gestione. Essi operano secondo il piano annuale della performance, per ciascuno degli
incarichi loro attribuiti, distinguendo tra:

i) Obiettivi ordinari (attivitd ordinaria), quali, miglioramento delle performance, riduzione dei
tempi e ottimizzazione delle procedure e dei costi, riduzione o azzeramento degli arretrati,
attivazione di nuovi strumenti e sinergie per una migliore organizzazione del lavoro delle
strutture affidate;

if) Obiettivi strategici (obiettivi operativi in attuazione di obiettivi strategici), concordati con il
Presidente e il Direttore, finalizzate a superare in tempi ridotti criticita rilevate nello
svolgimento delle attivita ordinarie.

PIANO DELLE ATTIVITA - LINEE PROGRAMMATICHE DELLA REGIONE

L'articolo 8 della legge regionale 9 settembre 1899, n. 30, attribuisce al Consiglio di
Amministrazione la competenza per la definizione, nel’ambito degli indirizzi stabiliti dalla
Regione, degli obiettivi di politica aziendale per il conseguimento dell'equilibrio economico-
finanziario; a tale organo compete, inoltre, la definizione dei piani annuali e pluriennali di attivita,
approvando gli interventi da realizzare. In materia di programmazione, la normativa regionale e
stata riportata nello Statuto dellAzienda, prevedendo tra le competenze dei Consiglio di
Amministrazione:

1) la determinazione delle linee di indirizzo generale del’Azienda in rapporto alla prevedibile
consistenza delle fonti di entrata;

2) la determinazione degli obiettivi funzionali da conseguire nel corso di ciascun anno allinterno
del quadro di riferimento, di cui al punto 1);

3) lapprovazione dei piani di intervento nei settori organici di competenza dellAzienda,
individuando i singoli interventi e le relative modalita di finanziamento.
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In attuazione della disciplina regionale che regola i rapporti con il proprio ente strumentale, la
Giunta Regionale, in data 28 dicembre 2017, ha approvato la deliberazione n. 1903, recepita dal
Consiglio di Amministrazione dell’Arer in data 8 febbraio 2018, con la quale sono stati definiti gli
indirizzi della Regione al Consiglio di Amministrazione del’ARER per lindividuazione e la
definizione degli interventi di edilizia residenziale pubblica da attuare nell'anno 2018.

In particolare, si ricorda che il 17 luglio 2015 & stato siglato I'accordo di programma finalizzato a
consentire che il patrimonio ERP, oggi in capo al Comune di Aosta, sia gestito integralmente
(manutenzione ordinaria, straordinaria e gestione rapporti contrattuali) dal’ARER in locali
logisticamente idonei all'attivita di gestione suddetta, in un edificio in fase di realizzazione
nell'lambito del Contratto di Quartiere 1, con i costi dell'intera operazione a carico dell'Arer.

A tal proposito, 'Amministrazione regicnale ha ritenuto fondamentale il ruolo della Regione nei
rapporti con ARER, Comune di Aosta e Ministero per assicurare il raggiungimento degli obiettivi
perseguiti con I'Accordo di programma citato. La deliberazione della Giunta regionale n. 1903 del
28 dicembre 2017 ha approvato i seguenti indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla
realizzazione delle politiche abitative regionali da incltrare al Consiglio di Amministrazione
dellARER:

1. di definire, nelle more dell’approvazione del piano triennale per I’edilizia residenziale per il
triennio 2018/2020, i seguenti indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla realizzazione delle
politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio di amministrazione dell’A.R.E.R. ai fini
dell’adozione dei propri atti di programmazione per I’anno 2018:

a) procedere con sollecitudine nella realizzazione dei seguenti interventi:

COMUNE INTERVENTO FINANZ. IMPORTO |ALLOGGI| STATO ATTUAZ. OBIETTIVO 2018
Contratto di Quartiere I Contabilizzatin. 18 |Certificato di Agibilita.
~ Quartiere Cogne — SAL pari al 99% del |Collaudo amministrativo.
Nuova  costruzione  di 82 Conlratto di appalto. |Consegna degli allogei e
n. 82 alloggi, n. 86 Lavori in fase di trasferimento sede ARER.
Aosta lautorimesse, n. 19 posti [Stato - Comune  |18.320.038,19 SEDE ultimazione.
aulo coperli e nuova ARER (Cantiere in fase di

sede ARER. Con- ripiegamento.
venzione ARER -
Comune di Aosta.

Via  Caduti  della Contabjlizzatin. ¢ |Ultimazione lavori.

Liberia/Via Martorey — SAL pari al 75% del |Certificato di agibilita.

Risanamento  conser- |Regione 1.600.000 00 Contratto di appalio. |Collando amministrativo.
Verres vativo di un gruppo di |D.G.R. 3825/2007 |~ 400'000’00 17 Consegna alloggi previa

fabbricati per realizzare |ARER
17 alloggi ¢ 3 locali

[i.

attuazione bando mobilit.

Via Le Bois Lavori ultimati. Completare assegnazioni.
Vuillermoz, n. 12 - Regione
. Intervento di manuten-

LD zione straordinaria con ggg 3%:;38?;’ 400.000,00 .
realizzazione di n. 3 [
alloggi in pii.
Via Chanoux, n. 16 - Lavori ultimati, Bando assegnazione alloggi da
Intervento di manuten- [Regione definire,

Saint- Pierre |zione slr.?ordinaria di |P.D. 3825/2007 234.240.00 6

n. 6 alloggien. 6
aulorimesse.
Via Elter, n, 23 — Manu- Redatta Revisione della Progettazione
tenzione  straordinaria _ progellazione definitiva.

Aosta ed efficientamento itla{lI(E)R L. 8072014 D:s;liézﬁgo 24 preliminare e Progettazione esecutiva.
energetico del fabbri- definitiva. Appalto lavori.
calo. Avvio dei lavori,
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Quart. Cogne — V° Redatto studio di Progettazione definiliva interg
Lotto Edifici: C5 - C§ 1.500.000,00 fattibilith ¥° lotto;
Aosla (Fresia basse) — D1 -~ [ARER Da-int ! e‘ 88 Progettazione esecutiva 1°
D2 {Gazzera). egran stralcio (Edifici Di - D2)
Aspetti tecnico- Variazioni calastali Attestazioni
amministrativi 50% del Certificazione Energetica
patrimonio
ceduto. Monitoraggio 100% patrimonio
ceduto con suddivisione per
ordine di gradualil3 d’intervento:
Accordo di Asp(..’ll.i gestionali ) 100% A} Residenza che necessita di
tecnici ARER Da definire patrimonio interventi minimali;
le):(:f m:tli];:e ceduto B) Residenza che necessita di
P Qualg'l tere interventi straordinar
Cogne C) Non residenza
Esecuzione interventi manuten-
Aspetti tecnico 100% tivi:
manutentivi patrimonic 100% Inierventi minimali
ceduto - 30% Interventi straordinari
Realizzazione ascensori Eseguilo censimento |Valutazione della realizzabilita
per adeguamento . definire prioritd |degli inierventi anche ai fini
GOEL] fabbricati Fresia Alte 44343 ECLTS L - ? dell’abbattimento delle barriere
(Q. Cogne). architetioniche

b) consegnare gli alloggi:
- in Aosta via Cesare Battisti, realizzati nell’ambito dell’intervento “Contratto di Quartiere I —

Quartiere Cogne” (trasferimento ex Grattacieli + bando);

- in Aosta Via Capitano Chamonin, cd. “Quarto Lotto”, ancora non assegnati (Bando),
- in Verres, Via Martiri della libertd/Martorey;
- in Hone € in Chambave (Bando gestito da Arer);

c) adoftare un nuovo sistema informatico aziendale e-working (componente pacchetti tecnici) per
consentire una pill efficace integrazione con la piattaforma della Regione e degli Enti Locali;

d

—r

espletare gare di appalto per:

affidamento di lavori di “Manutenzione ordinaria” mediante Accordo Quadro di durata
triennale (patrimonio ARER ed ex APS);
affidamento di lavori di “Manutenzione straordinaria” mediante Accordo Quadro di durata
triennale (patrimonio ARER ed ex APS);
affidamento lavori — Linea B — ex grattacielo basso;

¢) perfezionare il trasferimento definitivo in proprietd superficiaria degli immobili in Aosta
oggetto dell’Accordo di Programma tra Regione, Comune di Aosta e ARER sottoseritto il 17
luglio 2015 (Quartiere Cogne) per le unita nel frattempo regolarizzate catastalmente;

f) monitorare lo stato manutentivo e le condizioni di occupazione del patrimonio acquisito in
gestione, per la stesura di un cronoprogramma degli interventi manutentivi da programmare nel

corso degli anni successivi;

g) proseguire nell’attuazione del Piano Vendita aziendale, approvato dalla Regione con D.G.R.
n. 658 del 16 maggio 2014, oltre a quello del Comune di Aosta (per gli immobili ceduti con

I’Accordo di programma);,
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h) applicare i nuovi canoni di locazione degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica ai sensi
dell’art. 37 della L.R. 3/13;

i) concorrere alla determinazione dei criteri e delle modalitd di accertamento della morosita
incolpevole di cui agli art. 44 e 45 della stessa L.R. 3/13;

j) avviare iniziative, anche di riduzione dei canoni di locazione, finalizzate all’ottimizzazione
dell’uso delle autorimesse e dei posti auto disponibili;

k) avviare iniziative di “social housing” per aumentare, anche mediante eventuali permute e
partnership pubblico privato, il numero di alloggi da destinare all’edilizia residenziale pubblica;

1) valutare, in collaborazione con I'Amministrazione regionale, le possibili modifiche legislative
necessarie a consentire il passaggio del personale nel comparto unico della Valle d'Aosta;

IL PIANO OPERATIVO ANNUALE DELLA REGIONE (POA) E SUA ATTUAZIONE

La linea politica della Regione Valle d’Aosta & chiara: si vuole incrementare I'efficienza del
patrimenio ERP presente sul territorio regionale, valorizzando I'ente strumentale della Regione,
nel rispetto del principio di sussidiarieta che contraddistingue la disciplina regionale in materia di
decentramento amministrativo (recente riforma degli enti locali = L.R. 6/2014).

L’ARER condivide con le strutture regionali l'esigenza di assicurare la massima economia di
gestione e la massimizzazione della produttivitd del patrimonio, una volta salvaguardata la finalita
istituzionale cui & destinato. Per tale ragione, & stato sottoscritto 'accordo di programma tra la
Regione, il Comune di Aosta e I'Azienda Regionale di Edilizia Residenziale, iniziando dal
capoluogo regionale ad attuare una politica di ottimizzazione delle risorse e di sfruttamento delle
economie di scala.

La realizzazione degli obiettivi dell’Accordo di Programma awvviata nel corso del 2017 si &
concretizzata definitivamente con la sottoscrizione dell'atto di cessione del diritto di superficie di
tutto il patrimonio ERP, con annesse pertinenze, posti auto e autorimesse, avvenuta in data 29
dicembre 2017 e 'Azienda ha dovuto avviare un'attivita preparatoria finalizzata alla gestione di
tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta, cui dovra seguire una completa riorganizzazione
delle attivitd aziendali nel corso del 2018. Al fine di individuare il miglior assetto organizzativo, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno avvalersi della collaborazione della societa in
house providing del Comune di Aosta, APS spa, che ha gestito il patrimonio oggetto di cessione
dal 1999 al 2017, affidando alla stesa un appalto di servizi per il primo semestre 2018.

Oltre allincremento delle unitd abitative, quasi raddoppiato rispetto al patrimonio gestito fino al
2017 dallARER, raddoppiera il numerc di utenti e le criticita correlate,

Con questa premesse, le linee programmatiche consentone di dare particolare rilevanza a cinque
profili:

e PROFILO 1 - Consegna degli alloggi disponibili (gestione delle procedure finalizzate
allassegnazione degli alloggi disponibili & di nuova costruzione: CQ1 ad
Aosta, via Martorey a Verrés, Hone e Chambave).
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» PROFILO 2 - Incremento dell'efficienza ed armonizzazione delle procedure afferenti |a
gestione dei contratti di locazione di tutto il patrimonio, sia di proprieta
dellARER, sia di provenienza dal Comune di Aosta (morositd e piani di
rientro, tempestivita nella bollettazione, ecc). — Incremento dell'efficienza
nell'utilizzo delle unita abitative, anche al fine di incrementare le locazioni del
patrimonio non ERP (autorimesse e locali commerciali); bando mobilita, bando
autorimesse.

» PROFILO 3 - Interventi di manutenzione del patrimonio non assegnato: Monitoraggio dello
stato manutentivo e delle condizioni di occupazione del patrimonio acquisito,
con stesura di un cronoprogramma degli interventi. Sviluppo deila efficienza
organizzativa mediante: affidamento di lavori di manutenzione ordinaria e di
manutenzione straordinaria mediante “Accordi Quadro” ai sensi art. 54 del
D.lgs 50/2016, appalti centralizzati per la gestione dei servizi di pulizia e
giardinaggio, sfruttamento della piattaforma informatica per la gestione delle
manutenzioni dei fabbricati.

* PROFILO 4 - Social Housing ...

» PROFILO § - revisione della pianta organica, adozione del regolamento di organizzazione
degli uffici e dei servizi e conseguente copertura dei posti vacanti anche ai fini
della risoluzione degli aspetti occupazionali del personale APS destinato al
servizio ERP del Comune di Aosta.
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OBIETTIVI STRATEGICI PER IL TRIENNIO 2018-2020

In relazione alle linee programmatiche indicate dalla Regione, gli cbiettivi strategici a cui riferire la
pianificazione aziendale dovranno essere declinati come segue, per poi essere ripresi ed
ulteriormente dettagliati nel Piano della Performance:

OBIETTIVO 1 - Consegna alloggi.

L'obiettivo & finalizzato a consentire allArer di valorizzare la redditivita degli immobili
contestualmente alla loro presa in possesso, sia per garantire un livello ottimale di erogazione del
servizio “alloggi ERP", sia per garantire all'azienda lintroito dei canoni e delle relative spese di
gestione. Nel corso del 2018, si prevede la consegna dei gruppi di alloggi e nell'ordine
cronologico di seguito riportati:

1) Aosta — Fabbricato di via Capitano Chamonin “Quarto Lotto” — alloggi residui da assegnare
da bando del Comune di Aosta;

2) Aosta Quartiere Cogne — 29 alloggi ristrutturati dal Comune e 14 alloggi che saranno
ripristinati dall’Arer per l'assegnazione da parte della Regione per emergenza abitativa o
dal Comune per assegnazione definitiva da bando;

3) Aosta — Fabbricato in fase di consegna dal Comune di Aosta per mobilita dai due grattacieli
di via G. Elter e via C. Chamonin e assegnazione alloggi residui da bando Comune di
Aosta;

4) Hone - consegna n. 3 alloggi in fabbricato di proprieta a seguito di bando gestito da Arer;

5) Chambave - consegna n. 2 alloggi in fabbricato di proprieta a seguito di bando gestito da
Arer

6) Verrés — fabbricato via martiri della libertd/martorey — consegna n. 17 alloggi di recente
costruzione da bando mobilita volontaria che sara gestito da Arer con il Comune di Verrés.

L'ultimazione della consegna del gruppo di alloggi sopra elencati consentira di incrementare il
patrimonio assegnato di circa n. 63 nuove assegnazioni, con conseguente incremento dei rientri
tariffari di bilancio e conseguente abbattimento delle spese di gestione a carico dell’Arer per gli
alloggi sfitti. Si prevede, in generale, di garantire la consegna degli alloggi entro 30 giomi dalla
conclusione delle procedure amministrative di assegnazione da parte degli enti competenti.

OBIETTIVO 2 - Armonizzazione processi amministrativi con gestione ex APS.

Con il trasferimento della proprieta superficiaria proveniente dal Comune di Aosta occorre
provvedere affinché venga utilizzata una gestione univoca dei vari processi di gestione del
patrimonio abitativo dell'Azienda. L'armonizzazione dei processi consentira di avere una
immagine pil solida dell'Azienda e di mettere a frutto le potenzialita derivanti dallo sfruttamento
delle economie di scala che hanno indotto gli enti sottoscrittori del’Accordo di Programma a
trasferire tutto il patrimonio ERP presente nel capoluogo regionale ad un unico soggetto
specializzato nella gestione dell’edilizia residenziale. Nel corso del 2018 tale attivitd dovra
riguardare prevalentemente:
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« Jallineamento della emissione della bollettazione;

 lapplicazione uniforme dei nuovi canoni di locazione degli alloggi di edilizia residenziale
pubblica ai sensi dell'art. 37 della L.R. 3/2013;

¢ adottare il sistema informatico in dotazione per la gestione di tutti i fabbricati per
consentire una pit efficace integrazione con la piattaforma della Regione e degli enti
locali, garantendo ogni informazione sugli alloggi utile e necessaria, sia per le attivita
manutentive e contabili, sia per le finalita propedeutiche alla assegnazione degli alloggi (o
mobilita) e alla sottoscrizione dei contratti di locazione;

= * uniformare i processi afferenti la gestione della morosita, conciliandoli con I'evoluzione
normativa relativa alla redigenda disciplina della morosita incolpevole;

e dovra essere incrementata l'efficienza nellutilizzo delle unita abitative, anche al fine di
incrementare le locazioni del patrimonio NON ERP, anche mediante specifici bandj
accessibili a chiunque sia interessato alla locazione delle autorimesse presenti su tutto il
territorio regionale.

L'evoluzione aziendale indofta sia dallincremento delle attivita (patrimonio/utenza), sia
dalladeguamento normativo, impone una ristrutturazione organizzativa che deve iniziare
dallinnovazione tecnologica. |l passaggio al sistema contabile armonizzato, la permanenza della
contabilitd finanziaria quale riferimento autorizzatorio, saranno processi di impatto forte che
incideranno su ogni settore organizzativo. Dovra essere sviluppata la piattaforma informatica in
grado di gestire tutti i processi lavorativi, con la possibilitd di sviluppare automatismi e
collegamenti tra i vari moduli. Alcuni ambiti attualmente gestiti senza l'ausilio di un software
gestionale, dovranno svilupparsi mediante la piattaforma informatica gestionale (protocollo,
fatturazione elettronica, mandato elettronico, gestione documentale, albo pretorio on line, ecc.).

Dovra essere progettato un sistema pubblico di connettivita con la societd partecipata per
linformatica IN.VA. spa, sfruttando la fibra oftica posizionata sul territorio del capoluogo
regionale, potendo sfruttare, con tale sistema di connettivita, tutto il potenziale tecnologico gia
presente presso IN.VA. (hardware, server, data center, sistemi per il controllo della
videosorveglianza, centralino telefonico, ecc.).

Dovranno essere normalizzate le banche dati, con particolare attenzione per la banca dati
dellutenza, garantendo [larricchimento di tutte le informazioni riferite all'intestatario, per
consentire l'utilizzo in modo oftimale di tutti gli applicativi € le funzionalita gestionali per
l'attuazione dei vari processi aziendali (gestione morosita, corrispondenza, bollettazione,
contrattualistica, ecc.).

Per quanto concerne il patrimonic immobiliare, oltre ad essere associato alle aftivita
amministrative (contratti di locazione/utenti), dovra essere informatizzato mediante la creazione
di fascicolazione delle unitd immobiliari, in cui dovranno essere riportate tutte le informazioni
catastali, fiscali e, soprattutto, tutte le informazioni tecniche afferenti gli interventi manutentivi, sia
gia realizzati, sia per la programmazione futura.

OBIETTIVO 3 - Intensificazione manutenzioni.

La finalita che accomuna i vari impegni degli enti che hanno sottoscritto I'accordo di programma
del luglio 2015 consiste nel gestire il patrimonio immobiliare oggetto di cessione uniformandolo
alle modalita di conduzione usualmente adottate per il restante patrimonio presente sul territorio

regionale.
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Pricritario risulta, pertanto, effettuare al pit presto gli interventi di manutenzione straordinaria
necessari per poter assegnare gli alloggi e poter destinare il ricavato, al netto dei costi di
gestione, per la rigualificazione del patrimonio stesso anche in termini di sempre migliore
efficientamento energetico. Sicuramente, la semplificazione delle procedure amministrative per
l'affidamento dei lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria costituisce un elemento
importante per ridurre notevolmente i tempi di intervento nei singoli alloggi. A tal fine, nel corso
del 2018 si dovra:

1. espletare le gare d’appalto, avvalendosi della SUA regionale, per I'affidamento di lavori di
manutenzione ordinaria mediante “accordi quadro” di durata triennale, ai sensi
dell'articolo 54 del D.Ilgs 50/2016, sia per gli interventi sul patrimonio ARER, sia per gli
interventi sul patrimonio ex Comune di Aosta, garantendo, nel corso del 2018, Ia
conclusione di interventi manutentivi su almeno 20 alloggi attualmente non occupati e
che necessitano di interventi di manutenzione ordinaria;

2. espletare le gare d'appalto per l'affidamente di lavori di manutenzione straordinaria
mediante “accordi quadro® di durata triennale, ai sensi delf'articolo 54 del D.lgs 50/2018,
sia per gli interventi sul patrimonio ARER, sia per gli interventi sul patrimonio ex Comune
di Aosta, garantendo, nel corso del 2018, la conclusione di interventi manutentivi su
almeno 10 alloggi attualmente non occupati e che necessitano di interventi di
manutenzione straordinaria;

3. espletare le gare d'appalto di servizi, avvalendosi della CUC regicnale, per I'affidamento
dei servizi di gestione dei fabbricati, quali, pulizie, giardinaggio, conduzione calore;

4. perfezionare il trasferimento definitive in proprieta superficiaria degli immobili in Aosta
oggetto dell’Accordo di Programma per le unita immobiliari nel frattempo regolarizzate
catastalmente;

5. monitorare lo stato manutentivo e le condizioni di occupazione del patrimonio acquisito in
gestione, per la stesura di un cronoprogramma degli interventi manutentivi da
programmare nel corso degli esercizi successivi,

6. proseguire nell'attuazione del piano vendita aziendale, approvato dalla Regione con
D.G.R. n. 658 del 16 maggio 2014, oltre a quello del Comune di Aosta (per gli immobili
ceduti con I'Accordo di Programmay.

OBIETTIVO 4 — Social Housing.

Un aspetto sociale intrinseco nel bene “casa” & costituito dalle potenzialitd che possono essere
offerte alla rete dei servizi socio-sanitari, sia rivolti agli anziani, sia rivolli ai minori.

Proprio in considerazione delle caratteristiche del quartiere Cogne e del quartiere Dora,
potrebbero essere avviate delle forme di partenariato con il privato per la realizzazione di edilizia
residenziale sotto forma di “Social Housing".

Per addivenire, quindi, all'indirizzo della Regione rivolto all’Arer con cui si é stabilito di "avviare
iniziative di “social housing” per aumentare, anche mediante eventuali permute e partnership
pubblico privato, il numero degli alloggi da destinare all'edilizia residenziale pubblica”, si ritiene
necessario effettuare una indagine esplorativa finalizzata a verificare I'esistenza sul territorio
della citta di Aosta di aree edificabili di proprieta di privati interessati alla realizzazione di edifici di
edilizia residenziale da cedere all'Arer per la destinazione a progetti sperimentali di housing
sociale.
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OBIETTIVO 5 - Revisione pianta organica, copertura dei posti vacanti e adozione
regolamento di organizzazione.

Nel corse del 2018, I'ARER dovra adeguare l'organico per poter gestire adeguatamente le attivita
dell’Azienda, le cui complessita e quantita del patrimonio da gestire sono notevolmente aumentate
con lincremento del patrimonio a seguito della cessione degli immobili dal Comune di Aosta.
L'individuazione dell'assetto organizzativo ottimale dovra prioritariamente considerare gli impegni
del'Accordo di programma finalizzati a salvaguardare gli aspetti occupazionali del personale
dipendente della societd APS s.p.a., che era destinato da circa un ventennio alla gestione del
servizio ERP che la stessa societa svolgeva per conto del Comune di Aosta.

A tal fine, saranno individuate le procedure idonee e consentite dalla normativa di settore,
nazionale e regionale, per consentire al personale coinvolto di essere assorbito dall'Arer. Appurato
il vincolo della procedura ad evidenza pubblica, sara individuata la procedura pitt idonea a
garantire allArer l'assunzione di personale esperto nella gestione del patrimonio di edilizia
residenziale tra quelle previste dalla disciplina regionale, quali, il concorso pubblico con Ia
previsione di requisiti speciali per I'accesso o il corso concorso.

Contestualmente alla revisione della pianta organica, 'Azienda dovra dotarsi del regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi, al fine di;

* attuare nuovi modelli organizzativi e gestionali, corrispondenti alle esigenze di attuazione
degli obiettivi e dei programmi definiti dagli organi di direzione politica;

¢ indirizzare 'azione amministrativa dell'ente in modo efficiente ed efficace, garantendone
I'economicita, il buon andamento, la speditezza e la rispondenza al pubblico interesse, la
trasparenza, I'imparzialita e il rispetto della legge;

» realizzare la migliore utilizzazione e valorizzazione delle risorse umane nell'ente,
incentivando la qualita della prestazione lavorativa;

» valorizzare il ruolo rivestito dalle posizioni organizzative rafforzandone l'autonomia, i poteri
€ le responsabilita;

* promuovere e realizzare azioni positive per garantire condizioni oggettive di pari dignita nel
lavoro e di pari opportunita tra lavoratrici e lavoratori nella formazione e neilavanzamento
professionale e di carriera;

= assicurare la economicita, la speditezza e la rispondenza al pubblico interesse dell'azione
amministrativa;

» accrescere la capacitd di innovazione e la competitivita dell'organizzazione aziendale
anche al fine di favorire lo sviluppo delie attivita nel'ambito delia rete integrata dei servizi
ERP offerti sul territorio regionale;

¢ attuare il decentramento dei servizi su tutto il territorio regionale in relazione alle dinamiche
dei bisogni dell'utenza e alle relative modificazioni dei sistemi di erogazione dei servizi e
delle moderne tecnologie informatiche e telematiche.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018-2020
L'esercizio provvisorio del Bilancio: motivazioni.

Gli articoli 3 e 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, recante "Istituzione
della Azienda regionale per l'edilizia residenziale — Agence régionale pour le logement”,
dispongono che:

- ['AzZienda svoige funzioni tese a soddisfare il fabbisogno di edilizia residenziale pubblica ne/
quadro della programmazione regionale;

- il Consiglio d'Amministrazione, nell'ambito degli indirizzi definiti dalla Regione, con proprie
deliberazioni stabifisce il piano programmatico annuale, determina il piano operativo e approva
il Bilancio preventivo.

La procedura da porre in essere a tal fine & ordinata nelle seguenti fasi:

1% indizione, da parte del’Assessore alle opere pubbliche, difesa del suolo e edilizia
residenziale pubblica, di un incontro preliminare con 'ARER finalizzato allacquisizione di
informazioni in ordine allo stato d'attuazione degli interventi in corso di realizzazione e agli
aspetti operativi successivi, nonché per concertare ipotesi programmatorie di fattibilita;

2% formalizzazione da parte della Giunta regionale, con propria deliberazione, degli indirizzi e
dei criteri programmatici, proposti dallAssessore competente, da impartire al Consiglio
d'’Amministrazione dellARER;

3% approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione del “Piano programmatico” e del
relativo "Piano operativo”;

4° approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazicne delle "Linee Programmatiche” e del
Bilancio di previsione pluriennale 2018/2020, ai sensi del D.Igs 118/2011, previa acquisizione
del parere favorevole rilasciato dal Collegio dei Revisori dei conti con propria relazione.

Siccome alla data del 18 dicembre 2017 la procedura non risultava avviata, con
deliberazione ogg. n. 67, il Consiglio d’Amministrazione ha dato atto delia manifesta impossibilita
di addivenire entro I'anno all'approvazione del preventivo 2018 e ha stabilito:

1. — di chiedere alla Regione I'autorizzazione alla gestione provvisoria del Bilancic per non oltre
tre mesi, limitatamente a tre dodicesimi della spesa prevista da ciascun capitolo, ovvero nei
limiti della maggiore spesa necessaria, ove si tratti di spese non suscettibili d'impegno
frazionabile in dodicesimi;

2. — di autorizzare il Direttore ad assumere gli impegni di spesa relativi all'esercizio 2018 entro i
limiti indicati al precedente punto 1°.

La richiesta & stata inoltrata all’Assessore alle opere pubbliche, difesa del suolo e
edilizia residenziale pubblica e I'autorizzazione & stata rilasciata con deliberazione della Giunta
Regionale n. 1903 del 28 dicembre 2017,
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Il sistema contabile armonizzato.

I bilancio di previsione 2018 & il secondo esercizio finanziario che & stato predisposto
in osservanza della riforma contabile prevista dal decreto legislativo 118/2011 che ha investito le
Regioni, tutti gli enti locali e i loro organismi e gli enti strumentali.

Tutta l'attivita di adeguamento del sistema informatico contabile ai principi della
riforma con relativa riclassificazione del bilancio di previsione e l'adozione del piano dei conti
integrato & stata gia svolta lo scorso anno per il bilancio 2017/2019.

Il principic della competenza finanziaria potenziata previsto dalla riforma contabile
impone I'obbligo di accertare le entrate e le spese in presenza di un'obbligazione giuridicamente
perfezionata.

Al fine di rappresentare con residui attivi e passivi i crediti e i debiti esigibili questi
ultimi sono imputati all’esercizio in cui l'obbligazione giuridicamente perfezionata viene a
scadenza.

La struttura del Bilancio di Previsione 2018-2020 prevede in ottemperanza alle nuove
normative contabili una classificazione delle spese per Missioni e Programmi.

Le Missioni rappresentano le destinazioni, finalitd, dell'Attivita dell’Azienda che
vengono perseguiti utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad essi destinate.

| programmi sono aggregati omogenei di attivitd volte a perseguire gli obiettivi definiti
nell'ambito delle missioni e costituiscono, per la spesa, l'unita di approvazione del bilancio.

Il passaggio dal sistema contabile previsto dal D.M 10 ottobre 1986 a quello introdotto
dal decreto legislativa n. 118 del 2011 ha reso necessario prevedere contabilizzazioni atte a
conciliare la vecchia procedura con la nuova e a gestire il periodo di transizione conservando la
continuita fra gli atti amministrativi e i Bilanci regolarmente approvati e assestati.

In particolare & stato necessario effettuare una procedura di allineamento delle
reimputazioni che sono state determinate in sede di riaccertamentc straordinario dei residui
approvato dopo la chiusura del consuntivo 2016 e che ha permesso di reimputare gli impegni ai
relativi esercizi finanziari 2016 e 2017.

Prima dell'approvazione del rendiconto di gestione dell'esercizio finanziario 2016
I'Azienda ha proceduto ad una puntuale verifica degli impegni ancora in essere e ha provveduto
allo storno dai residui delle poste da reimputare.

Contestualmente all'approvazione del conto consuntivo 2016 si & provveduto a
destinare una quota di avanzo esattamente pari allimporto dei residui da reimputati con il
seguente vincolo: “Fondo residui passivi reimputati anno 2015" e “Fondo residui passivi
reimputati anno 2016".

Dopo I'approvazione del Conto Consuntive 2016 & stata effettuata una apposita
variazione al Bilancic previsionale 2017-2019 che ha comportato I'aumento della spesa sui
singoli capitoli relativi agli impegni reimputati con l'inserimento analitico delle singole poste di
bilancio.
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Si precisa che le previsioni sono state stimate/elaborate sulla base delle previsioni
analitiche formulate da tutti i responsabili di servizio del’Azienda, delle leggi in vigore e dei
contratti stipulati o in fase di definizione nonché sulla base della valutazione dei dati storici
consolidati nei Bilanci Consuntivi regolarmente approvati negli ultimi 3 esercizi.

Con il trasferimento della proprieta superficiaria del patrimonio ERP del Comune di
Aosta allARER, avvenuta con decorrenza 1° gennaio 2018, sono state, inoltre, imputate le voci
contabili, sia per la parte entrata, sia per la parte spesa, relative alla gestione del patrimonio
ceduto, armonizzando la gestione operativa alla gestione tipica dell'Arer. Nello specifico, la
gestione ex APS comportera un incremento degli stanziamenti delle entrate correnti derivanti da
canoni pari ad euro 921.000,00 cui corrisponde pari importo sulla parte corrente della spesa.

Con riferimento alla parte spesa in conto capitale ed in ottemperanza agli impegni
assunti con la sottoscrizione dell'’Accordo di Programma tra Regione, Comune di Aosta ed Arer, &
stata programmata con riferimento allesercizic 2018 la ristrutturazione di circa n. 30 alloggi
attualmente non locati, la cui spesa sara finanziata con gli stanziamenti derivanti dai piano
vendita e accantonati dal Comune di Aosta, che saranno trasferiti al’Arer in conto capitale, previa
definizione di una specifica procedura amminisirativa da concordare con la stessa
amministrazione comunale. Per tale investimento é stata ipotizzata una spesa pari ad euro
500.000,00, cui corrisponde identico stanziamento nella parte entrata del bilancio 2018, al Titolo
IV Entrate in conto capitale, alla voce “Altri trasferimenti in conto capitale da Comuni.

Le previsioni di cassa sono state elaborate in modo da poter supportare i pagamenti
di competenza dell’'esercizio nonché i pagamenti presunti in conto residui consolidati sui relativi
capitoli. Il saldo di cassa al 31/12/2017 e stato determinato sulla base di quanto registrato sul
conto di tesoreria ed ammonta ad € 3.244.810,12.

Fondo crediti di dubbia esigibilita.

Il decreto legislativo 118/2011 impone di effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia
esigibilita nel bilancio di previsione.

A tal fine, & stata stanziata una apposita posta contabile, denominata “Fondo crediti di dubbia
esigibilita®, che accoglie 'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, il cui ammontare
dipende dagli stanziamenti relativi al credito previsto per l'esercizio e dellandamento del
fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti.

Questo accantonamento non risultera oggetto di impegno e generera pertanto un’economia di
bilancio destinata a confluire nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

La determinazione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita & stata preceduta
dallanalisi dei crediti dell’Azienda, individuando le tipologie di entrate per le quali si & ritenuto di
procedere all'accantonamento. Si tratta, in particolare, dei capitoli che evidenziano il fenomeno
della morosita.

| risultati sono stati determinati come di seguito riportato:
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Allegato ¢} - Fondo crediti di dubbia esigibilita

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDIT! DI DUBBIA ESIGIBILITA'

Esercizio finanziario 2018

wa
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE ANZIAM e hcc asto
Sl|.:| IIIAN;:n 0 ENTS :n":“ el
OBBUGATORI EFFETTIVO rispettn del
(s) OALFONDO | bi miLanciO principie
ib) it canlabile
applicatn 33
(@~(c/a)
Entrate extratributerie
3010000 Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2,921 000,00 134 386,00 171.000,00
3050000 Tipolegia 500 Rimborsi e altre entrate correnti 2,300 000,00 282 £0C,00 300080,00
3000000 TOTALE TITOLO 3 5.221.000,00 417.268,00 471 068,00
TOTALE GENERALE (**)| 5.21.000,00 417.268,00 471088,00 °.02%
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBLA ESIGIBILITA’ DI PARTE CORRENTE (**)| 5.221.000,00 417.286,00 471069,00 9,02%
DI CUI FONDO CREDITI DI PUBBIA ESIGIBILITA' IN C/ICAPITALE 0,00 0,00 0,00 0.00%

Per 'anno 2018 i coefficienti illustrati in tabella sono stati calcolati applicando il metodo della
media semplice:

«» al rapporto tra gli incassi in c/competenza + in ¢/residui e gli accertamenti di competenza per
gli anni 2013-2017;

- al rapporto fra incassi in c/competenza + ¢/ residui e accertamenti di competenza + ¢/ residui
per gli anni 2016/2017.

Nel 2018 per tutti gli enti lo stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia
esigibilita & pari al 85% di quello risultante dall'applicazione dei nuovi principi contabili.

Pertanto, con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2018-2020, & stata
creata una voce nella parte corrente della spesa (Titolo [), denominata “Fondo crediti di dubbia
esigibilita”, finanziata dalle entrate correnti per uno stanziamento di € 471.066,000. Tale
stanziamento concorre in termini negativi alla determinazione dell'equilibrio economico finanziario
di parte corrente, su tale stanziamento non potranno essere assunti impegni di spesa e tale
stanziamento non potra essere utilizzato per eventuali storni di bilancio negativi. Inoltre, in sede
di consuntivo, determinera una economia di gestione che confluird nella parte dell’Avanzo di
Amministrazione vincolata per “crediti di dubbia esigibilita”.
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Relazione economico finanziaria.

Lo schema del Bilancio Preventivo Finanziario espone gli stanziamenti di entrata e di
spesa di competenza, dei residui e di cassa, nonché gli scostamenti rispetto alle previsioni
definitive per I'annc precedente.

In sintesi, il Bilancio di previsione per I'esercizio 2018 pareggia in € 8.938.300,00 di cui:

Gestione di parte corrente € 6.261.300,00;

Gestione in parte investimenti € 1.235.000,00;

Spese per incremento attivita finanziarie € 22.000,00;
Partite di giro € 1.420.000,00.

Nel presente Bilancio sono state riportate le registrazioni contabili connesse con
I'attuazione dell*Accordo di programma tra il Comune di Aosta, la Regione Autonoma Valle
d'’Acsta e l'Azienda regionale per ledilizia residenziale della Valle d'Aosta (ARER) per
Iaffidamento allARER della gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprieta
del Comune di Aosta” sottoscritto il 17 luglio 2015. Trattandosi del primo bilancio in cui si deve
tenere conto della gestione del patrimonio ceduto dal Comune di Aosta, si & fatto riferimento ai
dati contabili della precedente gestione APS. Le voci di entrata e di spesa che registrano un
considerevole incremento degli stanziamenti di previsione si riferiscono, in particolare a:

s Entrate da canoni di locazione € 2.921.000,00 con un incremento del 46% rispetto al
2017;

e Entrate per rimborso spese di gestione dei fabbricati € 2.250.000,00 con un
incremento del 69% rispetto al 2017;

* Spese correnti, comprensive delle spese per la gestione e la manutenzione
ordinaria dei fabbricati € 6.261.300,00 con un incremento del 214% rispetto al 2017.

Nel rispetto degli impegni del’Accordo di Programma, la gestione del patrimonio ERP
del Comune di Aosta sara contabilizzata distintamente per poter rendicontare annualmente
I'attivitd svolta e individuare le economie di gestione disponibili per gli investimenti in contc
capitale da realizzare nel Quartiere Cogne.

Tra le spese correnti da imputare alla gestione del patrimonio del Comune di Aosta
ceduto, nei primi due esercizi del presente bilancio sono state stanziate le risorse necessarie per
regolarizzare la documentazione amministrativa necessaria per procedere con la trascrizione
definitiva dell'atto di cessione del patrimonio e conseguente trascrizione in conservatoria dei
registri immobiliari.

Nel corso del 2018, Arer dovrebbe acquisire la proprieta superficiaria dell'immebile
realizzato dal Comune di Aosta con fondi dello Stato, "Contratto di Quartiere 17, situato in via
Cesare Battisti/Via Giorgio Elter, composto da 82 unita immobiliari € un centinaio di autorimesse.
Come da accordi con la Regione e con il Comune di Aosta, le unita immobiliari saranno
assegnate in mobilita ai nuclei dei due grattacieli, presumibilmente, durante I'estate. Da un punto
di vista finanziario, Arer ha gia contabilizzato le entrate da canone dell'intero immobile, con un
limitato valore aggiunto degli introiti per I'incremento del valore del canone derivante dalla
componente fabbricato (immobile di nuova costruzione).
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Saranno pubblicati, inoltre, i bandi per I'assegnazione di alcuni alloggi di proprieta
Arer, sia sul territorio del Comune di Aosta (regione Croix Noire — alloggi a canone concordato),
sia in altri comuni, a seguito della ultimazione delle ristrutturazioni (Comune di Saint Pierre n. 6
alloggi erp e Verrés n. 17 alloggi erp); sara, inoltre, pubblicato il bando per la mobilitd nel
Comune di Aosta e nel Comune di Verrés.

Sempre nel rispetto di una stima prudenziale, la previsione delle entrate da canoni
sara incrementata quando saranno perfezionati i contratti di locazione, con le opportune
variazioni al bilancio di previsione e, in ogni caso, in sede di verifica degli equilibri di bilancio.

[ La Competenza I

Gli stanziamenti del Bilancio, in entrata e in uscita, sono frutto delle indicazioni fornite
dai Responsabili dei vari setteri dell'Azienda.

Nel rispetto del criterio fissato dall'art. 2 del Regolamento di contabilita, sono stati
previsti stanziamenti nei limiti delle somme per le quali si prevede sorga, per le spese, I'obbligo di
pagare e, per le entrate, il diritto ad incassare nell’esercizio 2018.

LE ENTRATE

Trasferimenti correnti da Regioni.

Anche per 'anno 2018 non si prevedono entrate derivanti dal’assegnazione, da parte della
Regione, di contributi in c/esercizio.

Proventi da servizi vari (n.a.c. - non altrimenti classificabili).

Corrispettivi per I'amministrazione degli stabili.

Rileva le entrate per le quote di amministrazione a carico degli assegnatari di alloggi ceduti con
pagamento rateale del prezzo, i corrispettivi per la gestione dei fabbricati e per le amministrazioni
condominiali, il compenso sulla rendicontazione dei proventi delle vendite L.R. 40/1995 ed i
corrispettivi diversi.

In particolare sono previste le seguenti entrate:

+ quote amministrazione alloggi a riscatto rateale: ammontano ad € 500,00 e sono state
applicate nella misura di € 5,00 mensili ad alloggio, come stabilito, con effetto dal 1° ottobre
2010, dalla deliberazione ogg. n. 54 del 29 settembre 2010;

. compensi per gestione fabbricati e per amministrazione condomini: in applicazione dei tariffari
approvati con deliberazione ogg. n. 10 del 24 febbraio 2017 I'entrata dell'anno 2018 & stata
valutata in complessivi € 200.000,00;
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» corrispettivi su rendicontazione proventi L.R. 40/1995: il compenso di € 357,40 & calcolato
nella misura del’1,5% dellimporto complessivo delle entrate derivanti dalle cessioni degli
alloggi (rate riscatto};

« corrispettivi diversi: si riferiscono ai compensi per la scritturazione dei contratti di locazione
(€ 5.000,00), delle convenzioni con i Comuni (€ 7.000,00), nonché ai corrispettivi per
listruttoria deile pratiche di cessione degli alloggi (€ 1.000,00).

Corrispettivi tecnici per interventi edilizi.

Comprende le entrate derivanti da compensi per interventi costruttivi e di recupero sono stati
quantificati in complessivi € 10.000,00.

Servizi per conto terzi.

+ servizio gestione bandi assegnazione: accoglie I'importo di € 10.000,00 relativo ai corrispettivi
per la gestione dei bandi di prossima indizione da parte dei Comuni;

- servizio gestione patrimonio E.R.P. p/c Comuni: I'articolo contiene gli introiti, calcolati con le
modalita indicate dall'art. 5 delle rispettive convenzioni in essere, derivanti dall'espletamento
del servizio per conto dei seguenti Comuni:

- Champdepraz € 6.900,00
- Pontboset € 2.500,00
- Pont St. Martin € 2.700,00
- Hone € 1.200,00
- Aosta € 32.000,00

Canoni di locazione.

Nelle more della decorrenza dei nuovi canoni disciplinati dalla deliberazione della Giunta
regionale n. 1794 del 23 dicembre 2016 ed in attesa del’accoglimento della Regione della
richiesta del Comune di Aosta di posticipazione della decorrenza al 1° luglio 2018 ed in
attuazione della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 77 del 27 dicembre 2017 “Indirizzi
Jfinalizzati ad uniformare le gestioni del patrimonio ARER e del patrimonio ceduto dal Comune di
Aosta, in attuazione dell'accordo di programma del 17 luglio 2015”, anche per il primo semestre
2018 gii affitti degli alloggi sono stati calcolati in via prowvisoria in applicazione degli articoii da 42
a 49 della legge regionale 4 settembre 1995, n. 39; gli affitti delle autorimesse sono stati
determinati in conformita alle tariffe vigenti stabilite dal Consiglio d’Amministrazicne; i corrispettivi
per la locazione di negozi e centri sociali sono stati valutati in relazione ai rispettivi contratti ed
alla normativa che disciplina la materia.

Le entrate per canoni di locazione di alloggi, autorimesse, negozi, centri sociali, ecc., sono state
preventivate per un totale di € 2.921.000,00, di cui € 921.000,00 afferenti il patrimonio ceduto dal
Comune di Aosta

Interessi attivi da depositi bancari o postali.

Gli interessi attivi sul conto corrente bancario acceso presso la UNICREDIT s.p.a. sono
quantificati in € 500,00.
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Interessi attivi di mora da altri soggetti.
Rileva I'entrata di € 2.500,00 per interessi di mora per ritardati pagamenti di canoni e servizi.

Si registrano, inolire, gli interessi, calcolati sulla base dei singoli piani di ammortamento, che
maturano durante l'anno sulle rate di riscatto poste a carico dei cessionari di alloggi con
pagamento rateale del prezzo; complessivamente nel 2018 & prevista un'entrata di € 2.100,00.

Contestualmente alla registrazione nella parte entrata, viene assunto l'impegno di spesa nella
categoria 82, trattandosi di entrata da rendicontare alla Regione ai sensi dell'art. 13 della L.R.
40/1995.

Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti.

Il capitolo accoglie I'ammontare (€ 395.700,00) degli interessi attivi che maturano nell'anno sui
buoni fruttiferi postali sottoscritti in attuazione delia deliberazione ogg. n. 9 del 23 gennaio 2003.

Indennizzi di assicurazione su beni immobili — recuperi e rimborsi diversi.

In questa Tipologia si prevedono e si accertano i recuperi e i rimborsi di spese comrenti che
vengono previste ed impegnate durante lesercizio in osservanza del principio dell'integrita,
secondo il quale le spese vanno iscritte al lordo nella parte passiva, mentre nella parte attiva si
iscrivono le relative entrate correttive e compensative.

Gli articoli commentano dettagliatamente il contenuto del capitolo.

Scno previste le seguenti entrate:

« rimborsi da assicurazioni per danni ai fabbricati: € 5.000,00;

« recuperi e rimborsi diversi: complessivamente ammonta a € 2.300.000,00 e contiene i rimborsi
derivanti, prevalentemente, dalle spese di gestione dei fabbricati a carico degli inquilini,
correttamente imputate, sia per I'entrata, sia per la spesa, nella parte corrente del bilancio
anziché nelle partite di giro.

Altre entrate correnti non altrimenti classificabili.

Entrate eventuali. complessivamente sono state valutate in € 231.000,00, e si riferiscono alle
penali per I'estinzione del diritto di prelazione di alloggi riscattati (30.000,00), alle somme relative
alllVA assolta in regime di scissione dei pagamenti (200.000,00), oltre ad entrate varie
(€ 1.000,00).

IVA a credito.

Si riferisce all'imposta sul valore aggiunto applicata su corrispettive rilevante ai fini IVA, il cui
importo presunto & pari ad € 130.000,00.

37 Nota integrativa

1605



N. 23

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
15-05-2018

Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de [a Vallée d’Aoste

Alienazione di fabbricati ad uso abitativo.

In questa Tipologia sono rilevate le entrate derivanti dalla cessione degli alloggi in attuazione del
“Piano di vendita L.R. 3/2013” formulato con deliberazione ogg. n. 13 del 13 marzo 2014 e
approvato con deliberazione ogg. n. 83 del 17 dicembre 2014.

Nel 2018 & prevista la vendita di n. 10 alioggi ad un valore medio di € 50.000,00 per un introito
presunto di complessivi € 500.000,00. | rientri derivanti dalle cessioni sono contestualmente
contabilizzati alla corrispondente voce della Parte Spese, in virtl del comma 2 dell'art. 46 della
L.R. 3/2013 e ai fini del loro utilizzo.

Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti.

Nel 2018 non si prevede di dover smobilizzare I'investimento in Buoni Postali Fruttiferi effettuato
nel 2003 e approvato dal Consiglioc d’Amministrazione con deliberazione ogg. n. 18 del 21
febbraio 2003.

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da famiglie.

Sono le quote capitale in c/prezzo dovute, durante l'esercizio, dagli acquirenti degli alloggi ceduti
con pagamento rateale,

Nell'anno in esame sono quantificate in complessivi € 22.000,00. Le quote capitale degli alloggi
ceduti ai sensi delle L.R. 40/1995 e 3/2013 sono contestuaimente impegnate nella
corrispondente voce della Parte Spese.

Altri trasferimenti in conto capitale da Regioni.

La tipologia rileva l'utilizzo dei contributi in c/capitale provenienti dallo Stato e dalla Regione; gli
indirizzi della Regione per 'Arer relativi al 2017 (POA) non hanno previsto trasferimenti in conto
capitale.

Gli interventi saranno finanziati in conto residui per le opere in corso di realizzazione, attingendo
dal fondo pluriennale vincolato. Le manutenzioni straordinarie saranno finanziate da avanzo non
vincolato.

Per guanto riguarda gli interventi in corso d’opera, si rimanda alla relazione tecnica del Bilancio di
Previsione.

Altri trasferimenti in conto capitale da Comuni.

Gli interventi di manutenzione stracrdinaria che saranno eseguiti sul patrimonio ERP ceduto dal
Comune di Aosta e, in particolare, la ristrutturazione n. 30 alloggi non assegnati, sarannc
finanziati con gli accantonamenti delle alienazioni del patrimonio ERP del Comune di Aosta per
un importe presunto di € 500.000,00.
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Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi.

Indica 'ammontare delle entrate (€ 100.000,00) per depositi cauzionali di utenti.

Ritenute erariali su redditi da lav. dipendente e su redditi da lav. autonomo per conto terzi.
Registra le entrate (€ 270.000,00) per ritenute fiscali a carico dei dipendenti, degli amministratori
e di terzi.

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto di terzi.

Registra le entrate (€ 150.000,00) per ritenute assicurative e previdenziali a carico dei dipendenti
e degli amministratori.

Ritenuta per scissione contabile IVA (Split payement}.

A decorrere dal 1° luglio 2017 anche I'Arer & soggetta alla scissione dellIVA: per I'esercizio 2018
I'imposta rientrante in questo regime & stata preventivata in € 350.000,00.

Altre entrate per partite di giro diverse.

In questa Tipologia sono allocate, tra l'altro, le seguenti entrate:
. contributi sindacali ed altre trattenute ai dipendenti (€ 50.000,00);

« canoni degli immobili gestiti per conto dei Comuni di Champdepraz, Héne, Pontboset e Pont
St. Martin (€ 12.500,00);

- rimborsi da parte di Federcasa dei costi sostenuti per la partecipazione a organismi associativi
(€ 3.600,00).
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LE SPESE

MISSIONE 1 — Servizi Istituzionali, generali e di gestione.

Programma 1 — Organi Istituzionali.

Registra la previsione di spesa di € 84.500,00 per indennita e rimborsi dovuti agli Amministratori
ed ai Revisori dei conti, al lordo delle ritenute fiscali e contributive che sono registrate nelle
"Partite di giro”, nonché le spese per contributi e assicurazioni. Sono stati stanziati € 2.000,00 per
spese di rappresentanza varie e € 9.000,00 per altri contributi previdenziali a carico dell’Azienda.

Le indennita sono calcolate nelle misure stabilite dall'art. 12 della legge reg. 9 settembre 1999
n. 30, ed in conformita alle indicazioni fornite dalla Direzione Gestione Riscrse e Patrimonio del
Consiglio regionale della Valle d'Aosta con nota prot. n. 9531 del 31 dicembre 2012, in attuazione
della legge regionale 24 dicembre 2012, n. 35, riguardante la riduzione della spesa per il
trattamento indennitario dei Consiglieri regionali. In forza dell'art. 7 di detta legge, da! 1° gennaio
2013 la misura dell'indennita mensile di carica & scesa ad € 5.185,00.

Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato.

Prestazioni di lavoro e relativi contributi.

Rileva la spesa lorda per il personale in attivita di servizio, ivi compresi i contributi a carico
dell'Azienda. Le ritenute IRPEF e i contributi assicurativi e previdenziali a carico dei dipendenti
sono registrati nelle “Partite di giro”.

Nello specifico, sono state previste le seguenti spese:

retribuzioni e indennita € 770.000,00
lavoro straordinario €  15.000,00
buoni pasto €  20.000,00
diarie e trasferte € 2.000,00
contributi assicurativi e previdenziali € 220.000,00
contributi previdenza complementare € 1.000,00
assegni familiari € 8.000,00
fondo unico aziendale ed altri compensi € 50.000,00
fornitura lavero temporaneo €  40.000,00

Di seguito si riporta la Pianta Organica del Personale con lindicazione della consistenza della
struttura alla data del 1° gennaio 2018.
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Imposte e tasse varie

Imposta regionale sulle attivita produttive € 50.000,00
Imposta di registro e di bollo € 180.000,00
Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani € 10.000,00
Imposta sul reddito delle persone giuridiche € 400.000,00
Imposta municipale propria € 300.000,00
Altre imposte e tasse € 10.000,00

Spese per I'acquisto di beni di consumo e per servizi.

Spese per il funzionamento degli uffici.

Registra le spese relative al funzionamento degli uffici aziendali, per un totale complessivo di
€ 826.000,00 e piu precisamente:

spese per servizi e manutenzione uffici: comprende gli oneri per illuminazione, riscaldamento
e conduzione impianto, vigilanza notturna, assicurazione, manutenzione, smaltimento rifiuti
solidi urbani, acqua, pulizia, affitto autorimessa, ecc.._;

postali e telefoniche: registra i costi per i servizi resi dalle Poste Italiane s.p.a. e dai gestori
della telefonia, posta elettronica;

ICT — gestione degli apparati informatici, portale trasparenza, amministrazione di sistema e
gestione apparati informatici nuova sede (centralino, fibra ottica, videosarveglianza, server);
manutenzione applicativi gestionali;

cancelleria, stampati e pubblicazioni: le spese per I'acquisto di pubblicazioni, gli abbonamenti
a riviste di aggiornamento professionale, nonché quelle per carta e cancelleria;

manutenzione macchine da calcolo, da scrivere, fotocopiatori: accoglie le spese da sostenere
per gli interventi di assistenza e manutenzione al parco macchine;

gestione sistema informatico: rileva la spesa per I'assistenza alle procedure e alle macchine;
formazione professionale: & prevista la partecipazione a corsi di aggiomamento da parte del
personale (aggiornamenti normativi in materia di codice degli appalli), ivi comprese le docenze
per la formazione obbligatoria (anticorruzione e sicurezza sui luoghi di lavoro);

consulenze informatiche, tecniche, di consulenza del lavoro, fiscali e legali per contenzioso
morosita pregresse.

Appalto di servizi affidato ad APS per il supporto alla gestione del patrimonio ceduto dal
Comune di Aosta, con una previsione di spesa per I'intero esercizio pari ad € 427.000,00.

Il dettaglio degli stanziamenti & visibile nel documento esecutivo di bilancio, approvato con il
Pianc della Performance e denominato “Bilancio Gestionale”.

Spese per la gestione dei fabbricati.

Spese di amministrazione degli stabili.

Rileva le spese attinenti al'amministrazione degli immobili gestiti;

Combustibili e somministrazione calore € 710.000,00
Energia elettrica € 200.000,00

Nota integrativa 42
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e Servizio idrico € 170.000,00
» Spese condominiali a carico Arer € 70.000,00
» Manutenzione ordinaria e riparazione dei beni immobili € 1.000.000,00
e Pulizia e traslochi vari € 138.000,00
o Assicurazione degli stabili € 100.000,00

Poste correttive e compensative di entrate correnti.

In osservanza del principio dellintegrita, in questa categoria sono iscritte le voci di spesa
correttive e compensative di entrate correnti.

Interessi da cessionari L.R. 40/1995.
Contiene 'ammontare (€ 2.100,00) degli interessi destinati al reinvestimento che & pari a quelli
dovuti dai cessionari di alloggi venduti ai sensi della L.R. 40/1995 e rilevati nell’articolo
E.3.03.03.02.999 delle Entrate correnti.

Fondo di riserva.

L'articolo riporta 'ammontare (€ 113.534,00) del fondo di riserva che, come disposto dall’art. 10
del Regolamento, non pud superare il 2% del totale delle spese correnti previste.

Acquisizione beni in uso durevole ed opere immobiliari.

Vengono di seguito elencate le spese di investimenti registrate nel Titolo Il della parte spesa:

. prosecuzione dellintervento di realizzazione del fabbricato ubicato nel Comune di Verrés,
finanziato con entrate specifiche e per il quale si prevede lo stato finale lavori nel corso
dell'esercizio 2018, a valere sul conto residui;

« manutenzioni straordinarie degli alloggi ceduli dal Comune di Aosta di proprieta per un importo
stimato di € 500.000,00, finanziati con trasferimento in conto capitale dal Comune di Aosta;

« acquisizione di immobilizzazioni tecniche per un importo complessivo di € 25.000,00;

« interventi di manutenzione straordinaria del patrimonio ERP dellARER per un importo di
€ 400.000,00, finanziati da alienazioni di alloggi del pianc vendita previsti in competenza 2018;

« altre spese in conto capitale per un importo di € 275.000,00, finanziate da alienazioni di beni

immobili.

Spese aventi la natura di partite di giro.

Per lindividuazione del contenuto di questa categoria si rimanda al commento alle "Partite di
giro" nella sezione Entrate.
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LA RAPPRESENTAZIONE GRAFICA

PARTE | - ENTRATE ANNO 2018

TITOLO | DENOMINAZIONE EURO %
Avanzo (L:Jéirl‘itz;zalgglr;zo di Amministrazione per Investimenti in 0,00 0,0
3 Entrate extratributarie 6.261.300,00 70,1

4 Entrate in conto capitale 1.235.000,00 13,8

5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 22.000,00 0,2

6 Accensione di prestiti 0,00 0,0

<] Entrate per conto terzi e partite di giro 1.420.000,00 15,9
TOTALE 8.938.300,00 | 100,0

70,1%

QUtilizzo Avanzo di Amministrazione per Investimentiin conto capitale
O Entrate extratributarie

OEntratein conto capitale

QEntrate da riduzione di attivita finanziarie

DAccensione diprestiti

O Entrate per conto terz e partite di giro

Nota integrativa
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PARTE Il - SPESE ANNO 2018
TITOLO DENOMINAZIONE | EURO %
Spese per gli organi dell’Ente, oneri per il personale,
spese per l'acquisto di beni di consumo e per servizi,
1 prestazioni istituzionali, oneri finanziari e tributari, 6.261.300,00 70,1
poste correttive e compensative di entrate correnti,
fondo di riserva
TOTALE | Spese correnti 6.261.300,00 701
2 Spese in conto capiiale 1.235.000,00 13,8
3 Spese per incremento attivita finanziarie 22.000,00 0,2
4 Rimborso di prestiti 0,00 0,0
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.420.000,00 15,9
TOTALE 8.938.300,00 100,0

ASpese correnti
O Spesein conto capitale

@ Spese per incremento attivita finanziarie

ORimborso di prestiti
[ Uscite per conto terzi e partite di giro
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LE ENTRATE CORRENTI DEL 2018

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE EURO %
100 g::t?;tﬁedé;etryi r?i servizi e proventi derivanti dalla 3.194.500,00 51,0
300 Interessi attivi 400.800,00 6,4
500 Rimborsi e altre entrate correnti 2.666.000,00 42,6

TOTALE 6.261.300,00 | 100,0

42,6%

@Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
Blnteressi attivi
@Rimborsi e altre entrate corrent

Nota integrativa
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LE SPESE CORRENTI DEL 2018

NATURA D_!ENomNAZIDNE EURO | %
1 Spese per gli organi del'Ente 84.500,00 1.3
2 Oneri per il personale 1.126.000,00 18,0
4 Imposte e tasse 950.200,00 15,2
5 igesse di funzionamento degli uffici e appalto 826.000,00 13.2
7 Z:;f;r::(a}?;i"IVA a debito per le gestioni 300.000,00 48
8 Spese ordinarie per la gestione dei fabbricati 2.390.000,00 38,2
8 Fondo crediti di dubbia esigibilita 471.066,00 7.5
2] Fondo diriserva 113.534,00 1,8

TOTALE 6.261.300,00 100,0
28,2% 15.2%

4.8%

B Spese per gli organi dell'Ente
BOneriper il personale
Oimposte e tasse

BSpesedi funzionamento degli uffici e appalto APS
@BVersamenti IVA a debito per le gestion commerciali
B Spese ordinarie per la gestione dei fabbricati

BFondo crediti di dubbia esigibilita
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I Residui

I Residui presunti alla fine dell'esercizio 2017 sono stati individuati sulla base degli
impegni e degli accertamenti assunti e che non hanno avuto il corrispondente movimento di
cassa. Saranno oggetto di revisione in sede di approvazione del Rendiconto Finanziario dell'anno
2017.

Al 31 dicembre 2017 i Residui attivi sono stati quantificati in € 16.278.414,39; quelli
passivi sono previsti in € 13.966.599,49.

La Cassa

Il Bilancio di previsione ha natura autorizzativa, per cui non & possibile disporre
pagamenti in eccedenza alle previsioni di cassa indicate in corrispondenza dei singoli articoli.

Al fine di evitare, in corso d'anno, I'assunzione di eventuali variazioni di cassa dovute
ad una inidonea preventivazione, peraltro sempre molto aleatoria, anche nella redazione del
presente Bilancio & stata adottata la metodologia in uso presso gli Enti finanziariamente “sani”
che, come I'Azienda, possiedono un fondo iniziale di cassa che, addizionato a tutie le entrate,
consente di far fronte a tutte le spese e di prevedere il conseguimento di un saldo positivo di
cassa (avanzo).

Quindi, & stata assicurata l'intera copertura della Parte Spesa sommando gli importi
iscritti in conto competenza a quelli risultanti in conto residui; analogamente si & proceduto per la
Parte Entrata.

Tra le entrate, come prima posta del Bilancio di cassa, & stato iscritto 'ammontare del
fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2018, quantificato in € 3.244.810,12.

In sintesi, il Bilancio di cassa dell'anno in esame riporta le seguenti risuitanze:

PARTE ENTRATE PARTE SPESE
Fondo iniziale di cassa € 3.244.810,12
Totale entrate € 25.216.714,39 | Totale spese € 22.904.899,49
Avanzo di cassa previsto €  5.556.625,02

Totale a pareggio € 28.461.524,51 | Totale a pareggio € 28.461.524 51

Nota integrativa 48
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r L’avanzo di amministrazione |

L’'avanzo d'amministrazione presunto alla fine dell'esercizio 2017, determinato
dal'’Avanzo di Amministrazione accertato con il consuntivo 2016, pari ad € 2.011.690,43,
aggiungendo le entrate gia accertate nell'esercizio 2017 (€ 6.630.771,02) e sottraendo le uscite
gia impegnate nel medesimo esercizio (€ 6.765.716,83), ammonta a € 1.876.744,82, di cui:

» € 206.133,00 parte accantonata al Fondo Crediti dubbia esigibilitd al
31/12/2017;

¢ € 241.000,00 destinato agli investimenti;

+ € 1.429.611,82 Avanzo disponibile non vincolato.

Si potra disporre dell'avanzo solo quando ne sara dimostrata I'effettiva disponibilita e
quindi in sede di approvazione del Bilancio consuntivo dell’'esercizio 2017.

49 Nota integrativa
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Programma
Opere Pubbliche
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PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL’ARER

5)
6)

7)

8)

Nelle schede che seguono sono illustrati gli interventi ricompresi nel *
programmatico per I'esercizio 2018 e relativo piano operativo”, e pil precisamente:

AOSTA

VERRES

HONE

ST. PIERRE

AOSTA

AOSTA

AOSTA

AQSTA

1619

Contratto per il Quartiere Cogne
Via Caduti della liberta/Via Martorey
Via Le Bois Vuillermoz n. 12

Via Chanoux n. 16

Via Elter n. 23 — Linea B

Quartiere Cogne - V° lotto

Accordo di programma per la gestione del Qu:
Cogne

Indirizzi vari Quartiere Cogne
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N1)

AOSTA — CONTRATTO PER IL QUARTIERE COGNE

TIPOLOGIA INTERVENTO

nuova costruzione di n. 5 fabbricali per
complessivi n. 82 alloggi, n. 86 autorimesse,
n. 19 posli auto coperli, n. 1 centro diumo, n. 1
centro anziani e n. 1 sala polivalente

PROPRIETA'

COMUNE di AOSTA e ARER Valle d'Aosta

FINANZIAMENTO

Legge 662/1996 € 9.716.620,10

Legge 448/1998 €  609.935,60

Comune di Aosta €_ 7.993.482.49
Totale

ARER € 660.000,00

ACCORDO DI PROGRAMMA

sottoscritto il 31/3/2000 da Comune di Aosla,
ARER e A.P.S. della Citta di Aosta

APPENDICE ALL'ACCORDO DI PROGRAMMA

n. 1 sottoscritta il 20/9/2007 da Comune di Aosta,
ARER e A.P.S. S.p.a..

n. 2 sottoscrifta il 18/11/2016 da Comune di
Aosta, ARER e A.P.S. della Citta di Aosta

PROTOCOLLO D'INTESA

sottoscritto il 27/4/2000 da Ministero dei Lavor
Pubblici, Comune di Aosta e ARER

CONVENZIONE

sottoscritla il 17/6/2002 da Ministero dei Lavori
Pubblici, Comune di Aosta e ARER

PROGETTO ESECUTIVO

Servizio Tecnico ARER

- approvato dal Consiglio d'’Amminisirazione con
deliberazione ogg. n. 118 del 27/12/2000

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 13 del 22/1/2001

DIREZIONE LAVORI

Servizio Tecnico ARER

PROGETTO ESECUTIVO LOTTO 1
lavori di predisposizione dell'area
(demolizioni e scavi)

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 516 del 31/12/2003

- approvalo dal Consiglic d’Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 4 del 28/1/2004

ESPERIMENTQ GARA D’APPALTO

Comune di Aosta
31 marzo 2004 e 6 aprile 2004

IMPRESA ESECUTRICE

MOCHETTAZ s.r.l. — Aosta

INIZIO LAVORI LOTTO 1

15 settembre 2004

FINE LAVORILOTTO 1

30 giugno 2005

COLLAUDAZIONE LOTTO 1

7 aprile 2008

PROGETTO ESECUTIVO LOTTO 2
lavori di predisposizione dell'area
(completamento scavi)

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 143 del 28/4/2006

- approvato dal Consiglio d’ Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 45 dell'8/8/2006

ESPERIMENTO GARA D'APPALTO

Comune di Aosta
7 giugno 2006

IMPRESA ESECUTRICE

BESENVAL COSTRUZIONI s.r.l. — Sarre

INIZIO LAVORI LOTTO 2

6 novembre 2006

FINE LAVORILOTTO 2

28 giugno 2007

COLLAUDAZIONE LOTTO 2

9 novembre 2007

PROGETTO ESECUTIVO LOTTO 3
realizzazione opere edilizie

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 115 dell'11/4/2008

- approvato dal Consiglio d'Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 26 del 28/4/2008

ESPERIMENTO GARA D'APPALTO

Comune di Aosta
20 novembre 2008

AGGIUDICAZIONE APPALTO

Comune di Aosta—determina n. 1009 del 22/8/2011

IMPRESA AGGIUDICATARIA

C.R.E.A. Consorzio Stabile Societd Consortile
a.r.l. - Napoli

SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO

9 maggio 2012

INIZIO LAVORI LOTTO 3

16 maggio 2012

PIANG OPERATIVO 2018

» cerlificato di agibilita
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¢ collaudo amministrativo
« consegna degli alloggi e trasferimenio sede
ARER.

DISPONIBILITA' IMPEGNATE AL 31/12/2016

€ 660.000,00
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N.2) VERRES - VIA CADUTI DELLA LIBERTA/VIA MARTOREY

TIPOLOGIA INTERVENTO ristrutturazione di un gruppo di fabbricali per
realizzare n. 17 alloggi e n. 3 locali ad uso
commerciale

PROPRIETA' ARER Valle d’Aosta

FINANZIAMENTO RAVA € 3.600.000,00 DGR n. 3825 del 21/12/2007

ARER €_ 400.000,00 ogg. n. 2 del 24/1/2013
totale € 4.000,000.00

LOCALIZZAZIONE DEFINITIVA deliberazione della Giunta regionale n. 3825 del
21/12/2007 con la quale & stata anche impegnala
la somma di € 3.600.000,00

PROGETTO PRELIMINARE Servizio Tecnico ARER

approvato con deliberazicne ogg. n. 65 del 17
novembre 2010

PROGETTO DEFINITIVO Servizio Tecnico ARER
presa d'atto con deliberazione ogg. n. 35 del
23/8/2012

DEROGA AL LIMITE DI COSTO aulorizzata dalla Giunta regionale con delibera-
zione n. 2476 del 21/12/2012

INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO approvala in € 400.000,00 con deliberazione ogg.
n. 2 del 24/1/2013

PROGETTQ DEFINITIVO Servizio Tecnico ARER
approvate con deliberazione ogg. n. 16 del
29/5/2013

AUTORIZZAZIONI SOPRINTENDENZA BENI| rilasciate con note prot. n. 3397 del 9/5/2013 e

E ATTIVITA' CULTURALI prot. n. 8221 del 21/10/2013

PROGETTO ESECUTIVO Servizio Tecnico ARER
approvaio con deliberazione ogg. n. 74 del
18/12/2013

DIREZICNE LAVORI Servizio Tecnico ARER

ESPERIMENTO GARA D'APPALTO 7-8-9/5/2014 e 4/6/2014

AGGIUDICAZIONE LAVCRI deliberazione ogg. n. 40 del 26/6/2014

IMPRESA ESECUTRICE COSTRUZIONI ROSSARO srl. — Tione di
Trento

SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO 3 settembre 2014

INIZIO LAVORI 6 novembre 2014

SUBENTRO NEL CONTRATTO 1) approvato con deliberazione ogg. n. 34 del

23/6/2015 a favore delllmpresa ECOBUILDIT

s.r.l. - Tione di Trento

2) approvato con deliberazione ogg. n. 22 del

17/5/12016 a favore dellimpresa MAK

COSTRUZIONI s.r.l. = LAVIS (TN)

PIANOC CPERATIVO 2018 « ultimazione lavori

» cerlificato d agibilita

« collaudo amministrativo

= consegna alloggi previa attuazione piano di
mobilita

DISPONIBILITA' IMPEGNATE AL 31/12/2016 |€ 2.989.383,87
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N. 3) HONE - VIA LE BOIS VUILLERMOZN. 12

TIPOLOGIA INTERVENTO

manutenzione stracrdinaria per la realizzazione
di n. 3 alloggi e la riqualificazione energetica del
fabbricato

PROPRIETA'

ARER Valle d'Aosta

FINANZIAMENTI ACQUISTO IMMOBILE

RAVA € 379.993,08 DGR n. 2476 del 21/12/2012
ARER €_44.969.00 ogg. n. 87 del 27/11/2013
totale €424.962.08

IMMOBILE

ATTO  TRASFERIMENTO  PROPRIETA' | sottoscritto il 19/12/2013 con il Comune di Héne

FINANZIAMENTO LAVORI

RAVA € 400.000,00

DGR n. 3825 del 21/12/2007 e DGR n. 1904 del
30/12/2014 per trasferimenlo delle risorse
precedentemente destinate all'intervento di Allein

PROGETTO DEFINITIVO

Servizio Tecnico ARER
approvato con deliberazione ogg. n. 51
dell'1/10/2015

PROGETTO ESECUTIVO

Servizio Tecnico ARER
approvato con deliberazione ogg. n. 74 del
18/12/2015

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

approvata con deliberazione ogg. n. 74 del
18/12/2015

PIANQ OPERATIVO 2018

+ completare assegnazioni

DISPONIBILITA' IMPEGNATE AL 31/12/2016

€ 386.500,00
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N. 4) ST. PIERRE — VIA CHANOUX N. 16

TIPOLOGIA INTERVENTO

= |
manutenzione sfraordinaria di n. 6 alloggi e n. 6
aulorimesse

PROPRIETA’ ARER Valle d'Acsta
FINANZIAMENTO ACQUISTO UNITA' [ RAVA € 256.029,68
IMMOBILIARI deliberazione della Giunta regionale n. 1884 del

22/11/2013

FINANZIAMENTO LAVORI

RAVA € 234.240,00
provvedimento  dirigenziale n. 3877 del
20/10/2015

ATTO TRASFERIMENTO PROPRIETA’

softoscritto il 19/12/2013 con il Comune di Aosta

PROGETTO ESECUTIVO

Servizio Tecnico ARER
approvato con deliberazione ogg. n. 81 del 17
dicembre 2014

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

approvata con deliberazione ogg. n. 75 del
18/12/2015

PIANO OPERATIVO 2018

« bando assegnazione alloggi da definire

DISPONIBILITA’ IMPEGNATE AL 31/12/2016

€ 231.800,00
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-

N. 5) AOSTA - VIAELTER N. 23— LINEA B

TIPOLOGIA INTERVENTO

manutenzione straordinaria ed efficientamento
energelico del fabbricato

PROPRIETA’

ARER Valle d'Aosta

PROGRAMMA DI RECUPERO

- lart. 4 della legge 23/5/2014, n. 80, ha
finanziato un programma di recupero e
razionalizzazione degli immobili e degli alloggi
di proprietd dei Comuni e degli IACP
comungue denominati;

- il DM del 16/3/2015 ha stabilito i crileri in base
ai quali le Regioni devono approvare le
caratteristiche delle proposte di partecipazione
al programma di recupero;

- la Regione Valle d'Aosta ha approvato i propri
criteri con deliberazione della Giunta regionale
n. 1242 del 28/8/2015;

- PARER, con nota prot. n. 3757 dell'8/9/2015, ha
chiesto di essere ammessa al programma per
l'esecuzione dei seguenti intervenii:

Linea A: recupero din. 10 alloggi ubicali nel
Quartiere Cogne;
Linea B: efficientamento energetico del fabbri-
cato di Via Elter n. 23 e incremento di
n. 6 alloggi;
-il MIT, con decreto del 12/10/2015, ha ammesso
a finanziamento entrambi gli interventi.

FINANZIAMENTO

Stato - legge 80/2014 € 938.299,70
ARER da definire

PIANO OPERATIVO 2018

= revisione progetiazione definitiva
» progettazione eseculiva

« appalto lavori

»_awio lavori
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N. 6) AOSTA — QUARTIERE COGNE —V° LOTTO

TIPOLOGIA INTERVENTO

ristrutturazione edifici C5 — C6 (Fresia basse) e
D1 — D2 (Gazzera) per complessivi n. 88 alloggi

PROPRIETA'

gli immobili sono ricompresi nell'elenco del
palrimonio  trasferitc con atto preliminare
sottoscritto in data 27.12.2017, in esecuzione
dell"Accordo di programma tra il Comune df
Aosta, la Regione Autonoma Valle d'Aosta e
I'ARER per l'affidamento allARER della gestione
del patrimonio di edilizia residenziale pubblica df
proprieta del Comune di Aosta” sottoscritto in
data 17.07.2015.

FINANZIAMENTO

da definire

PIANO OPERATIVO 2018

» progettazione definiliva intero V° Lotto:;
» progettazione esecutiva stralcic Edifici D1 — D2
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N. 7) AQSTA — ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
GESTIONE DEL QUARTIERE COGNE

TIPOLOGIA INTERVENTO

Esecuzione interventi manutentivi sul patrimonio

ceduto
PROPRIETA' ARER in diritto di superficie fino al 9.02.2067
CENSIMENTO FABBISOGNO Servizio Tecnico ARER
PIANO OPERATIVO 2018 » variazioni catastali

» attestazioni prestazioni energetiche
» monitoraggio 100% patrimonio ceduto
» esecuzione interventi manutentivi:

- 100% interventi minimali

- 30% interventi straordinari
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N. 8) AOSTA - INDIRIZZI VARI
QUARTIERE COGNE

TIPOLOGIA INTERVENTO Realizzazione ascensori per adeguamento
fabbricati Fresia Alle

PROPRIETA’ ARER in diritto di superficie fino al 9.02.2067

CENSIMENTO FABBISOGNO Servizio Tecnico ARER

PIANO OPERATIVO 2018 valutazione della realizzabilita degli interventi
anche ai fini dell'abbattimento  barriere
architettoniche

61
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APPENDICE E NORME DI GESTIONE

L’introduzione del Bilancio Armonizzato negli enti strumentali.

Struttura del bilancio.

Il bilancio di previsione finanziario & composto da due parti, relative rispettivamente all'entrata ed
alla spesa ed & redatto secondo lo schema previsto dall'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011 e
successive modificazioni.

Le previsioni di entrata del bilancio di previsione sono classificate, secondo le modalita indicate
all'art. 15 del D.Igs. 118/2011, in:

a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nellambito di ciascuna fonte di
provenienza.

Ai fini della gestione, net Piano esecutivo di gestione, le tipologie sono ripartite in categorie, in
capitoli ed eventualmente in articoli. Le categorie di entrata degli enti locali sono individuate
nell'elenco di cui allallegato n. 13/2 del D.lgs. 118/2011. Nell'ambito delle categorie & data
separata evidenza delle eventuali quote di entrata non ricorrente. Il CDA, contestualmente alla
proposta di bilancio, approva, a fini gestionali, la proposta di articolazione delle tipologie in
categorie.

La rappresentazione della spesa per missioni & programmi costituisce uno dei fondamental
principi contabili del sistema contabile armcnizzato. Le missioni rappresentano le funzioni
principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche, utilizzando risorse
finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. | programmi rappresentano gli aggregati
omogenei di attivita volte a perseguire gli obisttivi definiti nell'ambitc delle missioni.

Le previsioni di spesa del bilancio di previsione sono classificate secondo le modalita indicate
allart. 14 del D.lgs. 118/2011, in:

a) missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti
locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate:

b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attivitad volte a perseguire gli obiettivi
definiti nellambito delle missioni. | programmi sono ripartiti in titoli e sono raccordati alla
relativa codificazione COFOG di secondo livello (Gruppi), secondo le corrispondenze
individuate nel glossario, di cui al comma 3-ter dellart. 14, che costituisce parte integrante
dell'allegato n. 14.

Ai fini della gestione, nel Bilancio Gestionale, i programmi sono ripartiti in titoli, macroaggregati,
capitoli ed eventualmente in articoli. | macroaggregati di spesa sono individuati nell'elenco di cui
all'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011. Il CDA, contestualmente alla proposta di bilancio approva, a
fini conoscitivi e gestionali, la proposta di articolazione dei programmi in macroaggregati.
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Il Bilancio Gestionale.

Il Consiglio di Amministrazione delibera il Bilancio gestionale, contestualmente all'approvazione
del Bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il Bilancio
Gestionale & redatto anche in termini di cassa.

Nel Bilancio Gestionale le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed
eventualmente in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni,
programmi, titoli, macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. | capitoli costituiscono le
unita elementari ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello
del piano dei conti finanziario di cui all'art, 157.

Bilancio di previsione finanziario.

II' bilancio di previsione finanziario & almeno triennale, ha carattere autorizzatorio ed & aggiornato
annualmente in occasione della sua approvazione. Le previsioni di entrata e di spesa sono
elaborate distintamente per ciascun esercizio, in coerenza con il documento di programmazione
dellAzienda.

A seguito di eventi intervenuti successivamente all'approvazione del bilancio, il CDA, nelle more
della necessaria variazione di bilancio e al solo fine di garantire gli equilibri di bilancio, puo
limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti del bilancio di previsione, compresi quelli
relativi agli esercizi successivi al primo. Con riferimento a tali stanziamenti, non pOSSONoO essere
assunte obbligazioni giuridiche.

Gli impegni di spesa sono assunti nei limiti dei rispettivi stanziamenti di competenza del bilancio
di previsione, con imputazione agli esercizi in cui le obbligazioni passive sono esigibili. Non
possono essere assunte obbligazioni che danno lucgo ad impegni di spesa corrente:

a) sugli esercizi successivi a quello in corso considerati nel bilancio di previsione, a meno che
non siano connesse a contratti o convenzioni pluriennali o siano necessarie per garantire la
continuita dei servizi connessi con le funzioni fondamentali, fatta salva la costante verifica del
mantenimento degli equilibri di bilancio;

b) sugli esercizi non considerati nel bilancio, a menc delle spese derivanti da contratti di
somministrazione, di locazione, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui
all'art. 1677 del codice civile, imputate anche agli esercizi considerati nel bilancio di
previsione, delle spese correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di ammortamento dei
prestiti, inclusa la quota capitale.

Principio della competenza finanziaria.

Il principio della competenza finanziaria costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari
delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e impegni).

Il principio & applicato solo a quei decumenti di natura finanziaria che compongono il sistema di
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilita finanziaria, e attua il contenuto
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione.
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Le previsioni del bilancio di previsione finanziario hanno carattere autorizzatorio per ciascuno
degli esercizi cui il bilancio si riferisce, costituendo limite agli impegni € ai pagamenti, fatta
eccezione per le partite di giro/servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di
cassa. La funzione autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate, di competenza e di cassa per
accensione di prestiti.

Gli stanziamenti del bilancio di previsione sono aggiornati annualmente in occasione della sua
approvazione.

Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danne luogo a entrate e
spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quande I'obbligazione &
perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui I'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni
caso, fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a
prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati.

L'accertamento costituisce la fase dell'entrata con la quale si perfeziona un diritto di credito
relativo ad una riscossione da realizzare e si imputa contabilmente all'esercizio finanziario nel
quale il diritto di credito viene a scadenza.

L'accertamento presuppone idonea documentazione, attraverso la quale sono verificati e attestati
dal soggetto cui & affidata la gestione della relativa entrata, i seguenti requisiti:

. la ragione del credito che da luogo a obbligazione attiva;
. il titolo giuridico che supporta il credito;

. lindividuazione del soggetto debitore;

. 'ammontare del credito;

. la relativa scadenza.

P wWwhN =

Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le entrate per le quali non sia
venuto a scadere nello stesso esercizio finanziario il diritto di credito. E esclusa categoricamente
la possibilitd di accertamento attuale di entrate future, in quanto ci® darebbe luogo ad
un'anticipazione di impieghi (ed ai relativi oneri) in attesa dell'effettivo maturare della scadenza
del ftitolo giuridico dell'entrata futura, con la conseguenza di alterare gli equilibri finanziari
dell'esercizio finanziario.

L'impegno costituisce la fase della spesa con la quale viene registrata nelle scritture contabili la
spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata e relativa ad un pagamento
da effettuare, con imputazione all'esercizio finanziario in cui l'obbligazione passiva viene a
scadenza.

Gli element; costitutivi dell'impegno sono:

. la ragione del debito;

. la determinazione della somma da pagare;

. il soggetto creditore;

. la specificazione del vincolo costituite sullo stanziamento di bilancio;
. la relativa scadenza.

Gl WN =

Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia
venuta a scadere nello stesso esercizio finanziario la relativa obbligazione giuridica.
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In ogni caso, per [attivitd di investimento che comporta impegni di spesa che vengono a
scadenza in pill esercizi finanziari, deve essere dato specificamente atto, al momento
dell'attivazione del primo impegno, di aver predisposto la copertura finanziaria per l'effettuazione
della complessiva spesa dell'investimento, anche se la forma di copertura & stata gia indicata
nell'elenco annuale del piano delle opere pubbliche di cui al codice degli appalti.

La copertura finanziaria delle spese di investimento & costituita da risorse accertate esigibili
nell'esercizio in corso di gestione o la cui esigibilita & nella piena discrezionalita dell'ente o di altra
pubblica amministrazione, dall'utilizzo dell'avanzo di amministrazione.

Inoltre, in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri di bilancio e anche di
provvedimento di assestamento generale di bilancio, & necessario dare atto del rispetto degli
equilibri di bilancio per la gestione di competenza e la gestione di cassa, per ciascuna delle
annualitd contemplate dal bilancio.

La necessita di garantire e verificare I'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le
partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso l'accertamento di entrate cui deve
conseguire, automaticamente, comporta che, in deroga al principio generale, le obbligazioni
giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese riguardanti le
partite di giro e le operazioni per conto terzi, devono essere registrate e imputate all'esercizio in
cui l'obbligazione & perfezionata.

Gli incassi ed i pagamenti scno imputati allo stesso esercizio in cui il cassiereftesoriere li ha
effettuati.

Gli incassi ed i pagamenti risultanti dai mandati versati all'entrata del bilancio
dell'amministrazione pubblica stessa a seguito di regolazioni contabili (che non danno luogo ad
effettivi incassi e pagamenti) sono imputati all'esercizio cui fanno riferimento i titoli di entrata e di
spesa; & prevista la coesistenza di documenti contabili finanziari ed economici, in quanto una
rappresentazione veritiera della gestione non puo prescindere dall'esame di entrambi gli aspetti.

L'accertamento dell'entrata e relativa imputazione contabile.

L'accertamento presuppone idonea documentazione e si perfeziona mediante I'atto gestionale
con il quale vengono verificati ed attestati i requisiti anzidetti ¢ con il quale si da atto
specificamente della scadenza del credito in relazione a ciascun esercizio finanziario
contemplato dal bilancio di previsione.

L'iscrizione della posta contabile nel bilancio avviene in relazione al criterio della scadenza del
credito rispetto a ciascun esercizio finanziario. L'accertamento delle entrate e effettuato
nell'esercizio in cui sorge l'obbligazione attiva con imputazione contabile all'esercizio in cui scade
il credito.

Sono accertate per l'intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per
le quali non & certa la riscossione integrale.

Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio & effettuato un accantonamento
al fondo crediti di dubbia esigibilita, vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione.
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A tal fine & stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata
“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd” il cui ammontare & determinato in
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno
nell'esercizio, della loro natura e dellandamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi
precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Gli enti che negli ultimi tre esercizi hanno formalmente attivato un processo di accelerazione della
propria capacita di riscossione possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilita facendo
riferimento ai risultati di tali tre esercizi.

L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilith non & oggetto di impegno e genera
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

Nel primo esercizio di applicazione del presente principio & possibile stanziare in bilancio una
quota almeno pari al 50% dell'importo dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante
il fondo crediti di dubbia esigibilitd allegato al bilancio di previsione. Nel secondo esercizio lo
stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilith & pari almeno al 75%
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione, e dal terzo esercizio 'accantonamento al fondo & effettuato per
I'intero importo.

Con riferimento agli enti locali, nel 2015 & stanziata in bilancio una quota dellimporto
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione pari almeno al 36 per cento, se I'ente non ha aderito alla
sperimentazione di cui allarticolo 36, e al 55 per cento, se 'ente ha aderito alla predetta
sperimentazione.

In sede di rendiconto, fin dal primo esercizio di applicazione del presente principio, I'ente
accantona nelllavanzo di amministrazione l'intero importo del fondo crediti di dubbia esigibilita
quantificato nel prospetto riguardante il fondo allegato al rendiconto di esercizio salva la facolta
prevista per gli esercizi dal 2015 al 2018, disciplinata nel presente principio.

In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per ia redazione del rendiconto, &
verificata la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilita complessivamente accantonato:

a) nel bilancio in sede di assestamento;

b) nell'avanzo, in considerazione dellammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti e di
quello dellesercizio in corso, in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli
equilibri. L'importo complessivo del fondo & calcolato applicando all'ammontare dei residui
aftivi la media dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli altri strumenti
coattivi negli ultimi cinque esercizi.

Al fine di adeguare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilité si procede:

a)in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bilancio riguardante
l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita;

b) in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli equilibri, vincolando o svincolando
le necessarie quote dell'avanzo di amministrazione.
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Fino a quando il fondo crediti di dubbia esigibilita non risulta adeguato non & possibile utilizzare
l'avanzo di amministrazione.

Il fondo crediti di dubbia esigibilita & articolato distintamente in considerazione della differente
natura dei crediti.

Quando un credito € dichiarato definitivamente ed assolutamente inesigibile, lo si elimina dalle
scritture finanziarie e, per lo stesso importo del credito che si elimina, si riduce la quota
accantonata nel risultato di amministrazione a titolo di fondo crediti di dubbia esigibilita.

A seguito di ogni provvedimento di riaccertamento dei residui attivi & rideterminata la quota
dell'avanzo di amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilita.

L'eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione
dell'ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui
attivi di fine anno, pud essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo
crediti di dubbia esigibilita del bilancio di previsione dell'esercizio successivo a quello cui il
rendiconto si riferisce.

Il primo accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia
esigibilita & eseguito in occasione del riaccertamento straordinaric dei residui, ed & effettuato con
riferimento all'importo complessivo dei residui attivi risultanti dopo fa canceliazione dei crediti al
31 dicembre 2016 cui non corrispondono obbligazioni perfezionate e scadute alla data del 1°
gennaio 2017. Per effetto della gestione ordinaria che, annualmente, comporta la formazione di
nuovi residui attivi e la riscossione o cancellazione dei vecchi crediti, lo stock complessivo dei
residui attivi tende ad essere sostanziaimente stabile nel tempo. Pertanto, se 'ammontare dei
residui attivi non subisce significative variazioni nel tempo, anche la quota del risultato di
amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilita tende ad essere stabile e, di
conseguenza, gran parte dellaccantonamento al fonde crediti di dubbia esigibilita effettuato
annualmente nel bilancio di previsione per evitare di spendere entrate non esigibili neil'esercizio,
non & destinato a confluire nella quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa.

Ogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dallavvio, la relativa
attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dellesercizio
individuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa.

Alla fine dellesercizio, le prenotazioni alle quaii non hanno fatto seguito obbligazioni
giuridicamente perfezionate e scadute sono cancellate quali economie di bilancio.

L'impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale viene registrata nelle
scritture contabili la spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata, avendo
determinato la somma da pagare ed il soggetto creditore e avendo indicato la ragione del debito
e costituite il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilita finanziaria accertata
con l'apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria.

Gli elementi costitutivi dell'impegno sono:
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. la ragione del debito;

. l'indicazione della somma da pagare;

. il soggetto creditore;

. la scadenza dell'obbligazione;

. la specificazione de! vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio.

E W=

L'impegno si perfeziona mediante |'atto gestionale, che verifica ed attesta gli elementi anzidetti e
la copertura finanziaria, e con il quale si da atto, altresi, degli effetti di spesa in relazione a
ciascun esercizio finanziario contemplato dal bilancio di previsione. Pur se il provvedimento di
impegno deve annotare lintero importo della spesa, la registrazione dellimpegno che ne
consegue, a valere sulla competenza avviene nel momento in cui I'impegno & giuridicamente
perfezionato, con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive
risultano esigibili. Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese
per le quali non sia venuta a scadere, nello stesso esercizio finanziario, la relativa obbligazione
giuridica.

Non possono essere assunte obbligazioni concernenti spese correnti per esercizi non considerati
nel bilancio di previsione a meno delle spese derivanti da contratti di somministrazione, di
locazione, di leasing operativo, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui
allart. 1677 c.c.,, delle spese correnti correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di
ammortamento.”

Nei casi in cui & consentita I'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non
considerati nel bilancio di previsione, I'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti
nell'esercizio & trasmesso, per conoscenza, alla Regione.

Le spese di investimento sono impegnate negli esercizi in cui scadono le singole obbligazioni
passive derivanti dal contratto o della convenzione avente ad oggetto la realizzazione
dellinvestimento, sulla base del relativo cronoprogramma.

Anche per le spese di investimento che non richiedono la definizione di un cronoprogramma,
l'imputazione agli esercizi della spesa riguardante la realizzazione dell'investimento & effettuata
nel rispetto del principio generale della competenza finanziaria potenziato, ossia in
considerazione dell'esigibilitad della spesa. Pertanto, anche per le spese che non sono soggette a
gara, & necessario impegnare sulla base di una obbligazione giuridicamente perfezionata, in
considerazione della scadenza dell'obbligazione stessa.

A tal fine, 'amministrazione, nella fase della contrattazione, richiede, ove possibile, che nel
contratto siano indicate le scadenze dei singoli pagamenti. E' in ogni caso auspicabile che
I'Azienda richieda sempre un cronoprogramma della spesa di investimento da realizzare.

Nel caso di acquisizione di un investimento gid realizzato, con pagamento frazionato negli
esercizi successivi, & necessario registrare la spesa di investimento imputandcla interamente
ali’esercizio in cui il bene entra nel patrimonio dell'ente.
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VARIAZIONI AL BILANCIO GESTIONALE- NORME DI DETTAGLIO

Larticolo 11 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche
territoriali, i lorc organismi strumentali e i loro enti strumentali in contabilita finanziaria adottano
comuni schemi di bilancic finanziari, economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio
consolidato.

Nell'esercizio 2017, gli schemi di bilancio previsti dagli allegati n. 9 e n. 10 al decreto legislativo n
118 del 2011, integrato e corretto dal decreto legislativo n. 126 del 2014, assumono valore a tutti
gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria.

Dal 2017 le variazioni ai documenti contabili sono disciplinate dalle norme nazionali.

Di seguito si riportano gli articoli citati, vigenti alla data odierna, nonché un breve prospetto
riepilogativo. Di fatto i soggefti che possono variare tali documenti sono il Consiglio di
Amministrazione e il Direttore che con il Bilancio gestionale ha avuto I'attribuzione delle risorse
(per ogni capitolo). Eventuali modifiche legislative che dovessero intervenire a modifica di quanto
attualmente previsto, saranno automaticamente applicate.

Tutte le variazioni, comportando di fatto una modifica dello stanziamento del livello minimo
(capitoli), necessita di apposizione del visto del Responsabile della Ragioneria, L’ atto di
variazione dovra essere predisposto dal Responsabile del Servizio che richiede maggiori fondi,
con apposizione del visto dei Responsabili dei servizi che cedono risorse.

Variazioni al bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione.

1. Il bilancio di previsione finanziario pud subire variazioni nel corso dell'esercizio di
competenza e di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte
seconda, relativa alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento.

2. Le variazioni al bilancio sono di competenza del Consiglio di Amministrazione salvo
quelle previste dai commi 5-bis e 5-quater.

3. Le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun
anno, fatte salve e seguenti variazioni, che possono essere deliberate sino al 31
dicembre di ciascun anno:

a) l'istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e il correlato programma
di spesa;

b) listituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento
pari a zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate non previste in
bilancio, secondo le medalita disciplinate dal principio applicato della contabilita
finanziaria;

c) l'utilizzo delle quote del risultato di amministrazione vincolato ed accantonato perle
finalita per le quali sono stati previsti;

d) quelle necessarie alla reimputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni
riguardanti entrate vincolate gia assunte e, se necessario, delle spese correlate;

e) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al comma 5-bis, lettera d);

f} le variazioni di cui al comma 5-quater, lettera b);

g) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale
intestati all'ente e { versamenti a depositi bancari intestati all'ente.
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4. Le variazioni di bilancio possono essere adottate dal Presidente in via d'urgenza
opportunamente motivata, salvo ratifica, a pena di decadenza, da parte del Consiglio di
Amministrazione entro i sessanta giorni seguenti & comunque entro il 31 dicembre
dell'anno in corso se a tale data non sia scaduto il predetto termine.

5. In caso di mancata o parziale ratifica del provvedimento di variazione adottato dal
Presidente, il Consiglio di Amministrazione & tenuto ad adottare nei successivi trenta
giorni, e comungue sempre entro il 31 dicembre dell'esercizio in corso, i provvedimenti
ritenuti necessari nei riguardi dei rapporti eventualmente sorti sulla base della
deliberazione non ratificata.

5-bis. Il Presidente con provvedimento amministrativo approva le variazioni del Bilancio
Gestionale, salvo quelle di cui al comma 5-quater, e le seguenti variazioni del bilancio
di previsione non aventi natura discrezionale, che si configurano come meramente
applicative delle decisioni del Consiglio di Amministrazione, per ciascuno degli esercizi
considerati nel bilancio:

a) variazioni riguardanti 'utilizzo della quota vincolata e accantonata del risultato di
amministrazione nel corso dell'esercizio provvisorio consistenti nella mera
reiscrizione di economie di spesa derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio
precedente corrispondenti a entrate vincolate;

b) variazioni delle detazioni di cassa, salvo quelle previste dal comma 5-quater,
garantendo che il fondo di cassa alla fine dell'esercizio sia non negativo;

¢} variazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato effettuata entro i termini di
approvazione del rendiconto in deroga al comma 3.

5-ter. Le variazioni di bilancio di cui al comma 5-bis sono comunicate al Consiglio di
Amministrazione nella prima seduta utile, entro 60 giorni dalla loro adozione.

5-quater. |l Direttore di concerto con il Responsabile della Ragioneria pud effettuare, per
ciascuno degli esercizi del bilancio:

a) le variazioni compensative del Bilancio Gestionale fra capitoli di entrata della
medesima categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macroaggregato, escluse
le variazioni dei capitoli appartenenti ai macroaggregati riguardanti i trasferimenti
correnti, i contribuiti agli investimenti, ed ai trasferimenti in conto capitale, che sono
di competenza del Consiglio di Amministrazione;

b) le variazioni di bilancio fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e
gli stanziamenti correlati, in termini di competenza e di cassa, escluse quelle
previste dall'art. 3, comma 5, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.
Le variazioni di bilancio riguardanti le variazioni del fondo pluriennale vincolato sono
comunicate trimestralmente al Consiglio di Amministrazione;

c) le variazioni di bilancio riguardanti I'utilizzo della quota vincolata del risultato di
amministrazione derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente
corrispondenti a entrate vincolate, in termini di competenza e di cassa, in analogia di
quanto disciplinato per gli enti territoriali dall'art. 187, comma 3-quinquies del D.Igs
267/2000;

d) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente;

e) le variazioni necessarie per 'adeguamento delle previsioni, compresa l'istituzione di
tipologie e programmi, riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto di terzi.

71 Appendice e norme di gestione

1639



Bollettino Ufficiale della

Regione Autonoma Valle d’Aosta

Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste

N. 23
15-05-2018

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

§-quinquies. Le variazioni al bilancio di previsione disposte con provvedimenti amministrativi e

le variazioni del Bilancio Gestionale non possono essere disposte con il medesimo
provvedimento amministrativo. Le determinazioni del direttore di variazione
compensativa dei capitoli del Bilancio Gestionale di cui al comma 5-quater sono
effettuate al fine di favorire il conseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti,

Sono vietati gli spostamenti di dotazioni dai capitoli iscrittt nei titoli riguardanti le entrate
e le spese per conto di terzi e partite di giro in favore di altre parti del bilancio. Sono
vietati gli spostamenti di somme tra residui e competenza.

Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte
le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.

Le variazioni al Bilancio Gestionale sono di competenza del Consiglio di
Amministrazione, salvo quelle previste dal comma 5-quater, e possono essere adottate
entro il 15 dicembre di ciascun anno, fatte salve le variazioni correlate alle variazioni di
bilancio previste al comma 3, che possono essere deliberate sino al 31 dicembre di
ciascun anno.

Le variazioni al bilancio di previsione sono trasmesse al tesoriere inviando il prospetto
di cui all'art. 10, comma 4, del decrelo legisiativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni, allegato al provvedimento di approvazione della variazione. Sono altresi
trasmesse al tesoriere:

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riaccertamento;
b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato effettuate nel corso dell'esercizio
finanziario.

Fondeoc di riserva.

1.

2-bis.

2-ter.

Nella missione “Fondi € Accantonamenti”, allinterno del programma “Fonde di riserva”,
viene iscritto un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del
totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio,

Il fondo & utilizzato, con provvedimento del Direttore nei casi in cui si verifichino esigenze
straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino
insufficienti.

La meta della quota minima prevista dai commi 1 & riservata alla copertura di eventuali
spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi
all'amministrazione.

Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, allinterno del programma “Fondo di riserva”,
viene iscritto un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per cento delle spese finali,
utilizzato con deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
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Struttura bilancio

Struttura Budget gestionale

Spesa Missioni - Programmi - Titoli Macroaggregati - capitoli
Entrata Titoli - Tipologie Categorie - Capitoli
ENTRATE
CONSIGLIO DI ) =
AMMINISTRAZIONE PRESIDENTE DIRETTORE

Variazioni Titoli e Tipologie

Variazioni compensative fra
categorie all'interno della stessa
tipologia

Variazioni compensative tra
capitoli all'interno della stessa
categoria {sia competenza che
cassa)

Variazioni stanziamento di cassa

SPESA

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE

DIRETTORE

Variazioni Missioni e Programmi,
Titoli

Variazioni compensative fra
Missioni e Programmi,
limitatamente alle spese del
personale o riguardanti utilizzo di
risorse vincolate o per attuazione
interventi gia deliberati da
Consiglio

Variazioni Capitolo di spesa
all'interno dello stesso
macroaggregato, anche di cassa

Variazioni fra stanziamenti
riguardanti il FPV di competenza e
cassa, e gli stanziamenti correlati*

Variazioni dotazioni di cassa

Variazioni Di bilancio riguardanti
I'utilizzo delia quota vincolata
dell'AA

Variazioni tra macroaggregati
diversi

Istituzione e adeguamento Partite
di Giro e operazioni c/terzi

Variazione capitoli all'interno dei
macroaggregati riguardanti "
trasferimenti correnti”,
"contributi agli investimenti”,
"trasferimenti in c/capitale"

Preltevo da altri Fondi

Prelievo dal Fondo di Riserva
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