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TESTO UFFICIALE
TEXTE OFFICIEL

PARTE SECONDA

ATTI
EMANATI
DA ALTRE AMMINISTRAZIONI

ARER - Agenzia Regione Edilizia Residenziale della
Valle d’Aosta. Deliberazione del Consiglio di Ammini-
strazione 28 dicembre 2018, n. 67.

Bilancio di previsione pluriennale 2019-2021 - approva-
zione.

Omissis
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
delibera

di approvare il Bilancio di previsione finanziario relati-
vo al periodo 2019-2021 redatto secondo i modelli mi-
nisteriali di cui all’allegato 9 richiamato dall’articolo
11, comma 1, lettera a), del D.lgs. 118/2011, come da
ultimo modificato dal D.Igs. n. 118/2011 corredato del-
la nota integrativa, del parere del Collegio dei Revisori
dei Conti e del Budget di Entrate e di Spesa 2019-2021,
il tutto contenuto nei seguenti allegati al presente prov-
vedimento per farne parte integrante:

* Bilancio di Previsione Pluriennale - Linee
Programmatiche 2019-2021  (Allegato  A),
comprensivo di: Nota integrativa al Bilancio,
Programma opere pubbliche dell’ Arer, Appendice
e norme di gestione, redatto ai sensi del Principio
contabile applicato concernente la programmazio-
ne di bilancio (allegato n. 4/1 al D.lgs n. 118/2011
e successive modificazioni);

+ Bilancio di Previsione 2019-2021 (Allegato B) co-
stituito dai prospetti di cui all’allegato 9 del D.Igs
118/2011, contenenti le previsioni delle entrate e
delle spese di competenza e di cassa 2019, e le pre-
visioni delle entrate e delle spese di competenza
degli esercizi 2020 e 2021, i relativi riepiloghi ed 1
prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo
e gli equilibri;

* Bilancio di Previsione 2019 — Budget di entrata e

DEUXIEME PARTIE

_ACTES
EMANANT
DES AUTRES ADMINISTRATIONS

Agenzia regionale edilizia residenziale — Agence régio-
nale pour le logement . Délibération n° 67 du 28 dé-
cembre 2018,

portant approbation du budget prévisionnel plurian-
nuel 2019/2021.

Omissis
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
délibére

Le budget prévisionnel 2019/2021, rédigé suivant les
mode¢les ministériels prévus par I’annexe 9 visée a la
lettre a) du premier alinéa de I’art. 11 du décret 1égisla-
tif n° 118 du 23 juin 2011et assorti de la note complé-
mentaire, de 1’avis du Conseil des commissaires aux
comptes et des budgets des recettes et des dépenses
2019/2021, est approuvé tel qu’il figure aux annexes
faisant partie intégrante de la présente délibération et
indiquées ci-apres :

* budget prévisionnel pluriannuel — lignes program-
matiques 2019/2021 (annexe A), comprenant la
note complémentaire, le plan des ouvrages publics
de I’ Agence, I’appendice et les dispositions de ges-
tion et rédigé au sens du principe comptable appli-
qué pour la programmation du budget (annexe 4/1
du décret législatif n® 118/2011) ;

» budget prévisionnel 2019/2021 (annexe B), com-
posé des documents visés a I’annexe 9 du décret 1¢-
gislatif n® 118/2011 et comprenant 1’état prévision-
nel des recettes et des dépenses au titre de la comp-
tabilité d’exercice et de la comptabilité de caisse
pour 2019 et uniquement au titre de la comptabilité
d’exercice pour 2020 et 2021, les récapitulatifs y
afférents et les tableaux concernant les équilibres
budgétaires ;

* budget prévisionnel 2019 — budget des recettes et
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Budget di spesa (Allegato C);
» Parere dei Revisori dei Conti (Allegato D).
di dare atto che gli obiettivi strategici di programma
contenuti nel documento di programmazione (Linee
programmatiche dell’Arer triennio 2019-2021) saran-
no recepiti ed assegnati alla struttura organizzativa

mediante 1’approvazione del Piano della Performance
2019-2021;

di sottoporre la presente deliberazione al controllo del-
la Giunta regionale ai sensi dell’art. 14, comma 1, della
L.R. 9 settembre 1999, n. 30.

IL CONSIGLIO
- al fine di garantire I’operativita gestionale;
- con apposita votazione;

- all’unanimita di voti favorevoli

delibera

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art. 8, comma 18, dello Statuto.

budget des dépenses (annexe C) ;

» avis du Conseil des commissaires aux comptes (an-
nexe D).

Les objectifs stratégiques prévus par le document de
programmation (lignes programmatiques de 1’Agence
au titre de la période 2019/2021) sont établis et attri-

bués a la structure organisationnelle compétente par
I’approbation du plan de la performance 2019/2021.

La présente délibération est soumise au contrdle du
Gouvernement régional, aux termes du premier alinéa
de I’art. 14 de la loi régionale n° 30 du 9 septembre
1999.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
- afin de garantir I’opérativité nécessaire ;
- par un vote spécifique ;
- al’unanimité,

délibére

La présente délibération est déclarée immédiatement appli-
cable, au sens du dix-huitiéme alinéa de ’art. 8 des statuts
de I’Agence.
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INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE DELL’ARER

Cari Colleghi,

L’ARER, come é risaputo, svolge un'azione importante dal punto di vista delle politiche abitative,
garantendo la disponibilita di alloggi da assegnare a nuclei economicamente svantaggiati su tutto il
territorio regionale, attraverso una molteplicita di azioni.

L’importanza dell’Azienda e cresciuta nel tempo in quanto si & dimostrata nelle differenti situazioni
economico sociali e in ogni contesto politico, uno strumento efficiente in grado di dare risposte
puntuali e qualificate al problema della casa.

In linea con tale predisposizione al servizio il Comune di Aosta ha recentemente trasferito
all’ARER, con contratto di diritto di superficie cinquantennale, lintero quartiere Cogne
precedentemente gestito dall’APS — Azienda Pubblici Servizi, al fine di avviare in accordo con
I’Amministrazione Regionale e con il Comune una serie di interventi di riqualificazione del
patrimonio immobiliare ivi presente da destinare al’ERP.

Entrando nel merito delle azioni da intraprendere nellimmediato, occorre tenere presente che nel
prossimo esercizio dovra essere completato il processo di trasformazione organizzativo avviato nel
corso del 2018, funzionale allampliamento dell’attivita aziendale conseguente al passaggio del
diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta. In tale contesto, ARER sente
peculiarmente chiamata, per forza della sua esperienza e delle sue competenze specialistiche a
contribuire all'attuazione della politica abitati regionale.

L'esperienza dellARER, grazie alla consistenza dei numeri, alla varieta delle casistiche, alla
varieta del territorio e utenza in cui opera, e alle competenze specialistiche in campi diversi riunite
in un'unica struttura, costituisce uno straordinario laboratorio di conoscenza sull’applicazione della
normativa sociale, da offrire in ambito regionale per assumere il ruolo di unico interlocutore cui
impartire gli obiettivi strategici del settore “Casa’.

Quale amministrazione pubblica, uno degli obiettivi principali é quello di instaurare una relazione
con i propri stakeholders, elaborando rapporti fondati sul rispetto reciproco delle regole, in modo
da condividere in modo partecipato e finalita dell’'organizzazione.

Per raggiungere questo risultato bisogna intensificare i modelli tradizionali di comunicazione,
potenziare le nuove metodologie comunicative, che consentono l'attivazione da parte dell’Azienda
della progettazione e della relativa proposta di servizi orientati alle esigenze degli utenti.

Il nuovo sito WEB dell’Azienda, che sara operativo contestualmente al trasferimento nella nuova
sede, deve essere periodicamente aggiornato e devono essere messe a disposizione dell’utente
tutte le informazioni sui servizi offerti dall’Azienda, le modalita di accesso ai medesimi, e la relativa
modulistica. L’ottimizzazione delle procedure sara altresi consentita dal completamento del
processo di dematerializzazione, anche al fine di offrire agli utenti risposte immediate e tempi certi.
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L’Azienda garantisce l'accesso alle informazioni e agli atti approvati dagli organi, di cui é prevista
la pubblicazione on line, avendo cura di aggiornare dati e schede informative Ii ove necessario,
assicurando qualita informativa e immediata reperibilita delle informazioni di interesse pubblico,
ottemperando peraltro a tutte le previsioni della normativa vigente in materia di trasparenza.

Un‘attivita strategica per I'’Agenzia e rappresentata dal trasferimento della sede nei nuovi locali
situati al piano terra del fabbricato realizzato con fondo statali, regionali e comunali, denominato
“Contratto di Quartiere 1”. La localizzazione dellimmobile, in una zona centrale ma a ridosso del
quartiere Cogne, gli ampi spazi al piano terreno (circa 1.000,00 mq), le finiture di prestigio, gli ampi
spazi funzionali, sia per l'utenza, sia per i lavoratori, una sala riunioni polifunzionale, sono tutti
elementi complementari alla crescita e allo sviluppo che I'’Azienda potra vantare nei prossimi anni.
Sara garantita una particolare attenzione a tutte le fasi e a tutte le attivita finalizzate al
trasferimento nella nuova sede, garantendo I'immediato passaggio, senza interruzioni dell attivita e
creando il minor disagio possibile, sia all'utenza, sia ai dipendenti.

In considerazione della durata della disponibilita dellimmobile (50 anni) si ritiene opportuno
adattare I'arredamento in un’ottica assolutamente funzionale alle attivita dei lavoratori, innovativo
ed adeguato ad una immagine nuova e proiettata verso il futuro dell’Azienda.

L’Amministrazione sara altresi impegnata a completare il processo di ristrutturazione aziendale
interno e di attuazione a regime della nuova dotazione organica, che consentira lo snellimento e
l'ottimizzazione di molti processi produttivi nonché la crescita professionale in termini di esperienza
lavorativa di tutto il personale.

Tale attivita e stata portata a termine con l'insediamento del nuovo Consiglio d’Amministrazione,
mediante la ridefinizione della Pianta Organica avvenuta con deliberazione n. 43 del 19 ottobre
2018; in tale contesto, si é stabilito di procedere alla copertura dei posti vacanti mediante ricorso
alle graduatorie regionali disponibili, in attuazione della convenzione sottoscritta tra
I'Amministrazione regionale e 'ARER per l'utilizzo da parte dell/ARER di graduatorie in corso di
validita della Regione Autonoma Valle d’Aosta (delibera di Giunta regionale n. 724 del 4 giugno
2018).

In termini di produttivita, nel prossimo esercizio finanziario sara dedicata una particolare attenzione
alla costante verifica delle performance individuali e di gruppo (singola attivita operativa),
monitorando l'incremento della produttivita in conseguenza dell'incremento del patrimonio
immobiliare da gestire e dal conseguente incremento dell’utenza che saranno trasferiti dal Comune
di Aosta.

La riorganizzazione aziendale sara accompagnata dalla ristrutturazione informatica avviata nel
mese di dicembre 2016, che ha comportato la sostituzione di tutti gli applicativi gestionali con un
unico applicativo (e-Working), in grado di servire e gestire tutti i processi lavorativi, molti dei quali
ancora gestiti manualmente (protocollo, gestione documentale, gestione morosita, ecc.). Nel corso
del 2019 sara sviluppata la gestione informatica dei documenti.

Le innovazioni tecnologiche e l'attuazione della riorganizzazione aziendale in corso, permetteranno
di incrementare ulteriormente una gestione unitaria e sistematica delle morosita, che garantira una
lotta costante ed efficace al fenomeno della morosita corrente e pregressa e, quindi, un
conseguente aumento dei target - obiettivo riferiti all’entrata dei canoni di locazione corrente e in
conto residui.

Anche per quanto riguarda la gestione della morosita, saranno armonizzate le procedure della
precedente gestione APS con quelle del’ARER.
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L’incremento delle azioni di contrasto alla morosita sara rafforzato dai rapporti di collaborazione e
cooperazione con le altre istituzioni interessate nonché dal controllo costante e totale delle
situazioni reddituali degli utenti per la verifica della permanenza dei requisiti minimi di
assegnazione di un immobile pubblico.

Per ridurre i costi afferenti gli incarichi legali per il recupero crediti e per uniformare le procedure di
recupero delle morosita, sara verificata la possibilita di avvalersi del concessionario unico per la
riscossione coattiva mediante emissione di ruoli, in alternativa alla procedura civilistica. In
alternativa, sara valutata la possibilita di affidare a professionisti esterni tutta l'attivita di recupero
mediante ingiunzione fiscale e tutta lattivita finalizzata alla decadenza dell'assegnazione per
morosita e conseguente sfratto esecutivo; per tale affidamento sara predisposto un capitolato di
gara che consenta di ottenere prestazioni omnicomprensive, relative al periodo di affidamento che
non dovra essere inferiore a due anni, e basato su un corrispettivo fisso annuo, la cui procedura di
gara sara affidata alla centrale unica di committenza regionale.

Sul fronte del recupero volontario, si intensifichera I'azione finalizzata alla sottoscrizione di piani di
rientro, disciplinati dal regolamento per la gestione della morosita, adottato nel mese di giugno del
2017, e parzialmente modificato nel mese di novembre del 2018.

Nel corso del 2019 sara ultimata la creazione di una banca dati relativa ai fascicoli dei fabbricati
per vigilare e monitorare lo stato manutentivo dellintero patrimonio, sia per le manutenzioni
ordinarie, sia per gli interventi di straordinaria manutenzione. L attivita di aggiornamento catastale
del patrimonio ERP ceduto dal Comune di Aosta sara affidata a professionisti esterni,
limitatamente ai complessi di fabbricati piu datati (Filippini, Stura, Giacchetti), al fine di garantire
nei tempi previsti, dicembre 2019, I'aggiornamento funzionale alla trascrizione definitiva della
proprieta superficiaria del patrimonio ceduto dal Comune di Aosta.

Saranno esaminate tutte le procedure di affidamento degli interventi di manutenzione ordinaria per
ottimizzare e snellire i rapporti con i manutentori, collaborando con il soggetto aggregatore
dell’Amministrazione regionale (Stazione Unica Appaltante) per sfruttare le economie di scala
derivanti da un'unica procedura di gara per laffidamento della manutenzione del patrimonio
pubblico presente su tutto il territorio regionale, sperimentando la procedura di gara dell”Accordo
Quadro’, sia per le manutenzioni ordinarie, sia per le manutenzioni straordinarie dei fabbricati.

L’innovazione tecnologica avviata nel corso degli esercizi precedenti richiede lintervento di
personale esperto per la gestione degli apparati e degli applicativi. In particolare, sia per esigenze
evolutive conseguenti alla realizzazione della nuova sede, sia per esigenze normative in materia di
trasparenza e trattamento dei dati, sara necessario garantire e gestire i servizi relativi a:

- Assistenza dei sistemi interni ICT;

- Posta elettronica e del sito istituzionale;

- Adeguamento alle misure minime di sicurezza ICT;

- Portale della trasparenza anche ai fini della disciplina anticorruzione;

- Fibra ottica;

- Nuovo centralino telefonico;

- Nuovo sito internet/intranet;

- Nuovo impianto di videosorveglianza e federazione alla rete di videosorveglianza regionale

- Attivazione della nuova condivisione documentale.
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Non possedendo una struttura interna con le competenze e le professionalita necessarie per
gestire tutte le nuove attivita sopra elencate, risulta oltremodo opportuno continuare ad avvalersi
della Soc. in House providing IN.VA. della quale 'ARER detiene 500 azioni del valore nominale di
€ 1,00 ciascuna, come peraltro indirizzato dall’Amministrazione regionale con deliberazione della
Giunta regionale n. 20 del 13 gennaio 2017, nellambito degli indirizzi programmatici assegnati
all’ARER per l'esercizio 2017 (punto 1, lettera k del deliberato: acquisire una partecipazione
azionaria della societa informativa strumentale della Regione, IN.VA. spa ai fini dell'adesione alla
centrale unica di committenza e alla stazione unica appaltante regionali).

Oltre all’'attivita afferente I'ICT, I'’Azienda si rivolgera alla Soc. IN.VA. spa quale Centrale Unica di
Committenza e valutera l'opportunita di esternalizzazione anche per il servizio di centralinista
telefonico. Trattandosi di un‘attivita complessa che richiede un costante aggiornamento e controllo,
sara necessario adottare uno specifico Piano Operativo Annuale (POA) per l'Informatica e le
Telecomunicazioni per 'anno 2019.

Nell'ambito della ristrutturazione aziendale, infine, ricopre un ruolo di primo piano il coinvolgimento
di tutto il personale nelle dinamiche aziendali e un'azione volta alla responsabilizzazione e al pieno
rispetto di tutti gli adempimenti normativi nonché una totale trasparenza dell’attivita dell’Azienda da
porre in ogni ambito amministrativo al servizio dell'utenza e del cittadino in generale.

Le norme anticorruzione e trasparenza e quelle che garantiscono maggiori diritti in tema di
procedimenti amministrativi, affidate agli uffici operativi della gestione, dovranno improntare e
caratterizzare le linee di contatto dell’Azienda nei confronti dell’'utenza.

Gli uffici dovranno operare riducendo i tempi di lavorazione delle istanze dell’utenza e nel rispetto
dei principi di trasparenza, correttezza, parita di trattamento e buona amministrazione.

Cio richiede la diffusione e semplificazione dello strumento informatico, unoculata distribuzione
delle risorse, una adeguata attivita di formazione e di aggiornamento e un'organizzazione basata
sulla definizione puntale delle procedure: attenzione particolare va quindi riservata all'analisi e
mappatura dei processi e delle procedure in modo da garantire certezza e uniformita nell’azione
amministrativa.

Affinché l'azione sia incisiva e si muova all'interno dei suddetti principi di trasparenza uniformita,
parita di trattamento, 'ARER, negli ultimi mesi, si é dotata di strumenti normativi e regolamentari
che faciliteranno la gestione. Alcuni di questi strumenti sono gia stati citati nella presente relazione.

Di seguito si vuole dare piu risalto a quanto sino ad ora prodotto descrivendo in modo sintetico i
contenuti dei diversi regolamenti di attuazione elaborati:

1) Nuovo regolamento sulla Mobilita

Strumento importantissimo con il quale sara possibile gestire in modo privo di discrezionalita gli
spostamenti dei nuclei familiari da un’'abitazione all’altra. Tra le varie fattispecie normate vi e
pure listituto della mobilita coattiva che consentira allARER di disporre in modo coercitivo lo
spostamento di nuclei familiari in varie situazioni anche in presenza di morosita. | vantaggi di
questo provvedimento, sono molteplici:

a) vengono agevolate le transizioni volontarie a tale proposito € istituito uno sportello presso
ARER che raccogliera e smistera le domande degli inquilini atte a cambiare la propria
abitazione ritenuta non piu confacente alle necessita dei nuclei familiari (per spazi
inadeguati, per motivi economici ecc.);
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b) sono regolamentati in modo preciso i criteri di precedenza per le graduatorie di accesso alla
mobilita, con punteggi declinati in base a vari parametri (disabilita, inadeguatezza spazi,
anzianita di ERP);

c) la mobilita prevede anche di agevolare I'accesso all’acquisto di un’abitazione ERP, inserita
nei piani di vendita, poiché tale possibilita viene estesa a tutti gli inquilini ERP (ovviamente in
regola con i pagamenti), e non piu al solo occupante l'abitazione;

d) in caso di mobilita coatta sara possibile procedere alla dislocazione dei nuclei familiari con
conclamata morosita in abitazioni poste al di fuori della citta di Aosta che fruiscono di canoni
meno onerosi, (OMI) il che consente di occupare molti degli alloggi sfitti situati in varie parti
della Valle;

e) la mobilita coatta € a volte I'unica soluzione in presenza di situazioni critiche segnalate dalle
forze dell’ordine nei confronti di soggetti pericolosi o al contrario di persone da tutelare
perché minacciate dai soggetti sopra menzionati.

2) Nuovo regolamento canoni per autorimesse

L’ARER possiede circa 300 box sfitti. Il loro prezzo € abbastanza elevato in confronto agli
alloggi, anche perché si tratta di immobili non legati ai principi di edilizia agevolata. Si e cercato
di regolamentare la materia abbassando moderatamente i canoni ed inserendo alcuni parametri
correttivi (es. sconti per inquilini di ERP). Sono state effettuate una serie di proiezioni in modo
tale da garantire un aumento della richiesta di box, e un moderato aumento del gettito dei
relativi canoni.

3) Nuovo regolamento posti auto esterni

E stato studiato ed approvato il nuovo regolamento per I'attribuzione dei posti auto esterni negli
spazi cortilizi. Il regolamento tiene conto delle priorita (es: utenti disabili o con invalidita motorie)
e del principio di avvicendamento mediante sorteggio da effettuare tra i richiedenti e i singoli
posti auto numerati (trattandosi di posti non legati contrattualmente ai relativi alloggi). Per dare
awvio a questo dispositivo si prevede contestualmente la sistemazione degli spazi cortilizi con
segnaletica orizzontale e verticale aree verdi panchine e arredi da esterno.

4) Messa in mora e recupero crediti

L’azione di recupero dei canoni pregressi, gia trattata come obiettivo strategico nella relazione,
va attuata su larga scala ed é fondamentale non solo per la salute economica dell’azienda
(ARER vive sui canoni) ma anche per dare un segnale di efficienza e giustizia nei confronti di
chi mantiene comportamenti corretti di rispetto per I'ente pubblico.

Sono state inviate oltre 200 messe in mora riguardanti altrettanti nuclei familiari che avevano
maturato debiti anche notevoli nei confronti dell'azienda. Nella maggioranza dei casi e stato
possibile allestire piani di rientro commisurati all’effettiva capacita economica dei nuclei.

Ad oggi circa settanta nuclei hanno aderito ai piani di rientro, cid ha comportato un doppio
importante effetto positivo:

a) interruzione della morosita che durava da anni;

b) recupero delle somme pregresse.

Dal monitoraggio effettuato alla fine di novembre si evidenzia che i nuclei interessati dai piani di

rientro stanno pagando regolarmente i canoni e le somme pregresse, e il risultato in termini
economici e confortante:
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a) linterruzione della morosita da sulla scorta degli attuali aderenti un recupero su base annua
di oltre 100.000,00 euro;

b) il recupero dei pregressi si attesta su circa 70.000,00 euro sempre su base annua;

Questo risultato € anche frutto delle modifiche effettuate sul dispositivo regolamentare della
morosita al quale é stato dato maggiore elasticita sulle modalita e sul numero delle rate con cui
i nuclei possono affrontare la restituzione del debito.

Pur in assenza del dispositivo riguardante la morosita incolpevole 'ARER procedera comunque
ad estendere la messa in mora partendo dai casi nei quali il reddito del nucleo familiare risulti
attestato su fasce elevate. Sono pertanto sempre fatti salvi casi di morosita incolpevole (non e
stato emanato il dispositivo regionale di riferimento).

ALCUNI ESEMPI DI INIZIATIVE PROGRAMMATE DALL’AZIENDA

A — Grattacieli — contratto quartiere 1 - Finanziamento linea B

Della Nuova sede dellARER é stato disquisito nella prima parte della Relazione; va detto inoltre
che per quanto concerne il Contratto di Quartiere 1, € giacente presso il Ministero delle
Infrastrutture un ulteriore finanziamento richiesto per un recupero dell’edificio piu basso.

Poiché sia I'edificio grattacielo alto (proprieta del Comune) sia I'edificio piu basso (proprieta ARER)
sono destinati dal Piano Regolatore ad essere demoliti 'ARER in concorso con La Regione e il
Comune ha condotto varie azioni per non perdere i finanziamenti e recuperare cosi importanti
risorse da dirottare nel recupero di alloggi da destinare all’ERP.

Per poter recuperare il finanziamento e stato allestito in breve tempo un progetto di recupero di
circa 30 alloggi (30 x 40.000,00 = 1.200.000,00) individuati nel quartiere Cogne, sui quali potra
essere dirottato il citato finanziamento.

B - Rivalutazione vecchia sede ARER e acquisto immobile confinante

Previa correzione ed integrazione della deliberazione della Giunta regionale POA, ho portato
all'ultimo Consiglio d’Amministrazione la proposta di avviare azioni volte all'acquisto dellimmobile
situato a fianco della vecchia sede dellARER che era adibito a carrozzeria e che ARER utilizza
come posteggio dipendenti pagando un affitto.

Tale scelta e dettata da indubbi motivi di opportunita poiché un qualsiasi recupero del Volume si
scontra con la necessita di posti auto che in zona sono piuttosto rari (i piu vicini sono il parcheggio
della “Consolata” e il parcheggio “Parini”).

Si tratta a mio avviso di un investimento oculato in grado di restituire benefici immediati non solo
per il plusvalore di cui verrebbe investito il volume esistente ma per le implicazioni strategiche
future in previsione di un recupero di entrambi i volumi da destinare a servizi pubblici nei vari
settori (scolastico, sanitario, ecc.).

Occorrera pertanto raccogliere e valutare quali siano le destinazioni d’'uso piu idonee per questi
volumi e, una volta messo a fuoco l'utilizzo piu consono, avviare una procedura concorsuale di
progettazione, il tutto gestito dal’ARER in collaborazione con la Regione e il Comune di Aosta.
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L’edificio potrebbe ospitare in una veste (high-tech) una quantita di attivita di servizio per la citta
(studentato, aule scolastiche, sale riunioni, alloggi per i professori universitari, presidio sanitario,
sportelli INPS, INAIL, uffici Assicurazioni. L’edificio come detto dovra avvalersi di tecnologie
allavanguardia e risultare ad emissioni zero. Inoltre quello che prima era probabilmente un
distributore potrebbe essere un punto di erogazione elettrica per auto ibride o elettriche. Queste
caratteristiche potrebbero consentire I'accesso a eventuali fondi europei.

C - Sportello multi-servizi di Verres

Sono stati presi contatti con i Direttori del'INPS dellINAIL e dell’Agenzia delle Entrate e con il
Sindaco di Verres, finalizzati alla collocazione di sportelli ed uffici a Verres in un complesso
residenziale recentemente realizzato da ARER nel centro del paese. Questo garantirebbe la
presenza nel distretto della bassa valle di questi servizi alcuni dei quali (come I'INPS) in procinto di
chiudere (per esiguita del bacino di utenza).

Lo spazio attualmente aperto ha una superficie di oltre 250 m? e si colloca al piano terreno, lo
stesso e accessibile ai portatori di Handicap.

La presenza di uffici pubblici all'interno del complesso oltre a rendere ancora piu prestigioso il
volume edificato, che peraltro presenta gia un’elevatissima qualita edilizia, concorre a garantire
sicurezza e presidio al complesso destinato ad accogliere nuclei difficolta economica.

D - Social-Housing e rigenerazione urbana

Tra i vari indirizzi e compiti che '’Assessorato LLPP ha assegnato all’ARER nel triennio 2018-2020
e compreso l'avvio di iniziative di “Social Housing”.

Per I'anno 2018 e stata redatta una relazione-quadro che descrive in linea generale il significato
del social housing, le procedure e gli attori coinvolti con le principali realizzazioni gia presenti sul
territorio nazionale.

In estrema sintesi una iniziativa di social Housing dovrebbe coniugare necessita di reperimento di
alloggi con la dotazione di servizi al pubblico o di carattere socio sanitario.

Gli attori principali dovrebbero essere in primis i Comuni che si fanno portavoce delle criticita
localizzate in varie zone del proprio territorio (principalmente le periferie) mettendo in campo
facilitazioni che vanno dalla cessione gratuita dei terreni alla esenzione degli oneri ecc..

In questottica 'ARER risulta per competenze in grado di indirizzare, attivare e gestire le azioni
volte alla formazione di social housing.

“Rigenerazione Urbana”

Una evoluzione di social housing é rappresentata dalla “Rigenerazione urbana” ovvero un insieme
di progetti che oltre il social housing risultino in grado di rivalorizzare interi comparti cittadini
degradati.

A tale proposito 'ARER ritiene che gli interventi di social housing propriamente detti, possono
trovare sede alliinterno di uno o piu progetti di rigenerazione urbana. Da attuare mediante
concorso di idee.
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Il concorso di idee diventa pertanto importante operazione preliminare finalizzata a raccogliere
maggiori spunti possibili ecc.. Il relativo bando dovrebbe contenere gli indirizzi sui servizi da
attivare (da valutare in base alle carenze delle zone o dei quartieri individuati) quali: asili nido,
presidi socio sanitari, consultori, spazi ludici o culturali, studentati, foresterie, terziario ecc.) sui
collegamenti viari e non ultimo sui volumi (nuovi o recuperati) da destinare a social housing nel
quale garantire l'inclusione sociale (giovani coppie, anziani, cittadini italiani ed extracomunitari
ecc.).

L’ARER come detto potrebbe gestire unitamente a Regione, Comune, Enti pubblici e soggetti
privati (es: banche, investitori, Ordini professionali ecc.) il concorso di idee. L’ARER potrebbe
sostenere i costi di gestione del concorso (commissione esaminatrice, ente validazione, premi per
gli studi primi classificati). Il premio consisterebbe proprio in un progetto di social housing da
sviluppare a livello definitivo o esecutivo, da affidare allo studio primo classificato i cui costi
potrebbero essere sostenuti da Regione o Comune.

L'Operazione di Social Housing inserita all'interno della cosiddetta “Rigenerazione urbanistica” é
sicuramente di non facile allestimento (considerati i tempi di reazione della burocrazia a la scarsa
attitudine degli Enti pubblici a collaborare per un fine condiviso).

Tuttavia l'importanza dell’iniziativa, unica nel suo genere, avrebbe una risonanza non solo
regionale ma nazionale (o internazionale) per portata e ampiezza delle problematiche e per le
implicazioni legate al recupero e valorizzazione di zone urbanistiche sino ad oggi abbandonate e
parzialmente degradate. | risultati del concorso (aperto a tutti gli studi di progettazione europei)
potrebbero essere riuniti in una mostra itinerante.

Anche in tale occasione l'eventuale finanziamento dell'operazione potrebbe provenire da fondi
europei.

Conclusioni

Le sfide sono tante, e gli impegni cui I’Azienda dovra far fronte, sono formidabili. L’ARER si
sta attrezzando per il futuro consapevole di poter essere I’attore principale nell’ambito di un
cambiamento, sia nel modo di operare a livello amministrativo, sia nella capacita di incidere
sul futuro dei cittadini, accompagnando la riqualificazione di interi comparti urbani.

Il Presidente
Arch. Paolo VARETTI
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PRINCIPIO CONTABILE APPLICATO CONCERNENTE LA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO

Inquadramento normativo

La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Attraverso I'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

La Regione individua gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabilisce le forme e i modi della partecipazione dellARER
all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 del
D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118.

Contenuti della programmazione

| contenuti della programmazione, sono stati declinati in coerenza con:
1. il programma di governo definito dalla Regione;
2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione sono misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il loro
grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi.

| risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto
atteso sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.

| risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli
eventuali progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini
di:

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita
svolta.

| caratteri qualificanti della programmazione

| caratteri qualificanti della programmazione propri dell’ordinamento finanziario e contabile delle
amministrazioni pubbliche, sono:

a) la valenza pluriennale del processo;
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b) la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano
concreta attuazione;

¢) la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione.

Valenza pluriennale del processo

Il concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base dei principi fondamentali
dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica e la
condivisione delle conseguenti responsabilita, rendono necessaria una consapevole attivita di
programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale.

La necessita di estendere al medio periodo I'orizzonte delle decisioni da assumere e delle verifiche
da compiere va al di la, quindi, del carattere “autorizzatorio” del bilancio di previsione e significa
porre attenzione a:

a) affidabilita e incisivita delle politiche e dei programmi,
b) chiarezza degli obiettivi,

c) corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.

Lettura non solo contabile dei documenti

Per assicurare che la programmazione svolga appieno le proprie funzioni: politico-amministrativa,
economico-finanziaria ed informativa, occorre dare rilievo alla chiarezza e alla precisione delle
finalitd e degli obiettivi di gestione, alle risorse necessarie per il loro conseguimento e alla loro
sostenibilita economico-finanziaria, sociale ed ambientale.

Pertanto, in fase di programmazione, assumono particolare importanza il principio della
comprensibilita, finalizzato a fornire un’omogenea informazione nei confronti dei portatori di
interesse e il principio della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli
esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e
impegni).

Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio

Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di
programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di
programmazione.

In particolare il bilancio di previsione, momento conclusivo della fase di previsione e
programmazione, deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico del’amministrazione,
con il quadro economico-finanziario e con i vincoli di finanza pubblica.

La presenza degli elementi costitutivi di ciascun documento di programmazione e la loro
integrazione risulta necessaria, al fine di garantire in termini comprensibili la valenza
programmatica, contabile ed organizzativa dei documenti in oggetto, nonché I'orientamento ai
portatori di interesse nella loro redazione.
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Il principio & applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilita finanziaria, e attua il contenuto
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione.

Il ciclo di programmazione dello Stato e delle amministrazioni pubbliche

La legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al
fine di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo,
dedica alla “Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le
amministrazioni pubbliche devono conformare I'impostazione delle previsioni di entrata e di spesa
al metodo della programmazione.

| documenti della programmazione degli enti strumentali

La Regione definisce gli strumenti della programmazione dei propri organismi e enti strumentali,
quale & ’ARER, in coerenza con il presente principio e con le disposizioni del Decreto Legislativo
n. 118 del 2011. Costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabilita
finanziaria:

a) il Piano delle attivita, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le indicazioni della
Regione;

b) la nota integrativa;
¢) il Programma delle Opere Pubbliche

d) il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui all’allegato n. 9
del D.Ilgs 118/2001.

e) il bilancio gestionale (Budget di entrata e Budget di spesa), cui sono allegati il prospetto delle
previsioni di entrata per titoli, tipologie, categorie e capitoli per ciascuno degli anni considerati
nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi, macro
aggregati e capitoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;

f) variazioni di bilancio.
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Il Piano delle attivita
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IL PIANO DELLE ATTIVITA DELL’ARER

L’ARER della Valle d’Aosta, gia IACP, & uno dei piu antichi enti di edilizia pubblica in Italia ed
opera sull'intero territorio regionale. Con la legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, da IACP l'ente
e stato trasformato in Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale (ARER). Le linee
programmatiche e gli obiettivi gestionali dell’esercizio 2019 formulati dal Consiglio
d’Amministrazione del’ARER descrivono il programma di iniziative del periodo di riferimento.

Il Consiglio d’Amministrazione, per il tramite del Presidente, impronta la gestione annuale e
pluriennale delle attivita dell’azienda con l'obiettivo di rendere I'azienda stessa uno strumento
duttile, efficiente, efficace ed economico.

L’ARER della Valle d’Aosta & un’Amministrazione Pubblica impegnata nella gestione dei patrimoni
immobiliari e soprattutto nell’attuazione di una politica abitativa regionale che si sostanzia in
interventi edilizi improntati sulla qualita costruttiva e sul risparmio energetico, sia a livello
realizzativo che di rigenerazione urbana.

L’Azienda & protagonista principale del processo fondamentale di rigenerazione del tessuto sociale
delle periferie, affrontando le difficolta delle giovani coppie e degli immigrati per il loro inserimento
nel tessuto sociale. Di primaria importanza, in tal senso, & sicuramente il coordinamento sulle
politiche della casa attuato dalla Regione con il coinvolgimento degli Enti locali.

La definizione delle linee programmatiche e degli obiettivi strategici devono tenere in
considerazione le problematiche del territorio, complesse e sempre crescenti, di ordine sociale ed
economico, essendo l'azienda chiamata ad erogare un servizio fondamentale, quale quello della
casa, con le difficolta a condurre una gestione tesa alla massimizzazione degli obiettivi di
efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa.

In questo contesto, far convivere la programmazione, I'attuazione dei programmi complessi e la
pianificazione politico gestionale a medio e lungo termine con 'emergenza quotidiana e la costante
richiesta di nuovi alloggi &, tuttavia, la grande sfida che l'azienda & chiamata ad affrontare,
confortata anche dal percorso e dai risultati finora raggiunti, in termini di riorganizzazione
aziendale.

Il tutto, in uno scenario che ha visto raddoppiare il patrimonio immobiliare del’ARER, grazie
allattuazione dell’Accordo di Programma sottoscritto in data 17 luglio 2015 tra Comune di Aosta,
ARER e Regione che ha comportato, con decorrenza 1° gennaio 2018, la cessione al’ARER del
diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta.

In data 28 dicembre 2017, infatti, il Comune di Aosta ha trasferito al’ARER la proprieta
superficiaria di tutto il patrimonio di edilizia residenziale presente sul territorio comunale, costituito
da:

e n. 895 alloggi e relative pertinenze, di cui 76 relativi al IV Lotto (via C. Chamonin);
e n. 196 box auto, di cui 120 relativi al IV Lotto (via C. Chamonin);

e n. 288 posti auto al coperto;

e n. 140 posti auto all’aperto;

o gli spazi e le aree esterne condominiali presenti nel Quartiere Cogne.

16 Il Piano delle attivita dell’ARER

20



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 05 /29 - 01 - 2019
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n° 05 /29 - 01 - 2019

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d'Aoste

L’Accordo di Programma & stato avviato lo scorso anno, il 10 febbraio 2017, con il trasferimento
del fabbricato di nuova costruzione costituito da n. 76 alloggi e n. 120 autorimesse, in via Capitano
Chamonin (IV lotto) e terminera nella primavera dell’anno in corso con la cessione del fabbricato,
sempre di nuova costruzione, di via Cesare Battisti/via Giorgio Elter (Contratto di Quartiere 1),
costituito da n. 82 alloggi e n. 130 autorimesse, in cui, al piano terreno, sara trasferita anche la
sede del’ARER.

Nel corso del primo trimestre 2018, il numero complessivo degli alloggi ceduti dal Comune di Aosta
che sono stati gestiti dal’ARER & di 805 unita abitative, che si sono aggiunte al patrimonio di
proprieta del’ARER presente su tutto il territorio regionale, costituito da n. 873 alloggi (di cui n. 496
nel Comune di Aosta) e n. 1141 unitd immobiliari diverse, quali, autorimesse, negozi e centri
sociali (di cui n. 741 nel Comune di Aosta).

Con particolare riferimento agli alloggi di edilizia residenziale pubblica situati nel Comune di Aosta,
’ARER dal 1° gennaio 2018 gestisce complessivamente n. 1407 alloggi e.r.p., di cui n. 20 a
canone concordato.

L’acquisizione di questi beni immobili ha comportato anche il trasferimento al’lARER della
gestione, sia amministrativa, sia tecnica, con annessa gestione dei rapporti con l'utenza.

Nella tabella che segue sono stati riportati gli immobili gestiti dal’ARER su tutto il territorio
regionale e, a seguire, & stata riportata la cartografia del Quartiere Cogne della Citta di Aosta, con
evidenziati i fabbricati che sono stati oggetto di trasferimento della proprieta superficiaria di cui al
richiamato Accordo di Programma:

SINTESI REGIONALE AL 31 DICEMBRE 2018

N-AuoGel N. AUTORIMESSE, TOTALE UNITA'
COMUNE LocATI NEGOZI, CENTRI NAECT)S 0 P/S:ST ! GESTITEO
CEDUTI [ CANONE|  CANONE ex APS TOTALE SOCIALI & AMMINISTRATE
ER.P. | CONCORDATO
AOSTA 533 545 20 805 1903 848 572 3074
ARVIER 6 6 0 6
AYMAVILLES 30 30 30 60
SAINT PIERRE 6 6 6 12
BARD 8 8 3 11
CHAMBAVE 8 8 8
CHAMPDEPRAZ 22 22 14 36
CHATILLON 8 22 30 20 50
COURMAYEUR 5 5 10 10
ETROUBLES 6 6 6 12
HONE 11 11 4 15
ISSOGNE 22 22 21 43
MORGEX 27 27 27 54
PONTBOSET 4 4 1 5
PONT SAINT MARTIN 19 63 82 45 116
VALPELLINE 12 12 15 27
VERRES 16 68 84 30 114
TOTALE GENERALE 581 865 20 805 2271 1070 572 3653
1690 1642
di cui proprieta  ARER 1601
di cui proprieta COMUNI 89 (cm+grattacielo alto)
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~ARER

QUARTIERE COGMNE

ACCORDO DV PROGRAMMA RAVA - COMUNE DV AQSTA

18 Il Piano delle attivita dell’ARER

22



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste

1° Supplemento ordinario al n. 05/29 - 01 - 2019
1" Supplément ordinaire au n® 05 /29 - 01 - 2019

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

L’AMMINISTRAZIONE DI CONDOMINI

A seguito di formale nomina da parte delle assemblee condominiali, ’ARER svolge le funzioni di
amministratore di condominio ai sensi dell’articolo 1129 del codice civile negli stabili di edilizia
residenziale nei quali sono presenti anche alloggi di proprieta di terzi. Nel prospetto che segue
vengono riportati i dati relativi a tale attivita:

Ul | Ul | TOTALE COMPENSO PER AMMINISTRAZIONE
CONDOMINIO Alloggi | Box E RED. MOD 770 - STAG. 1/4/18-31/3/19
IMPONIBILE WA TOTALE
22%
AOSTA MONTMAYEUR 41/45| 55 42 7.075,00| 1.556,50 8.631,50
AOSTA  |EUROPA Wl 22 2790,00| 61380|  3.403,80
AOSTA EUROPA 1157 24 3.015,00 663,30 3.678,30
AOSTA | EUROPA o5 | 24 3.040,00| 668,80 3.708,80
AOSTA EUROPA 31/35| 36 4.410,00 970,20 5.380,20
AOSTA | EUROPA | 82 262500 577,50  3.202,50
AOSTA GASTALDI 8 12 1.620,00 356,40 1.976,40
AOSTA M. GRIVOLA 2-10 12 1.625,00 357,50 1.982,50
AOSTA GR. EYVIA 55 6 915,00 201,30 1.116,30
AOSTA STEVENIN 15 12 12 1.785,00 392,70 2.177,70
AOSTA DELL'ARCHET 10 16 2.130,00 468,60 2.598,60
AOSTA MATTEOTTI 7 12 1.640,00 360,80 2.000,80
AOSTA AVONDO 9 6 685,00 150,70 835,70
AOSTA BROCHEREL 713 15 2.040,00 448,80 2.488,80
AOSTA BUTHIER 32 8 1.190,00 261,80 1.451,80
AOSTA LYS 39-41-43 39/43| 24 | 24 3.270,00 719,40 3.989,40
AOSTA | CHAVANNE S 24 |24 3.34500| 73590|  4.080,90
AOSTA CHATRIAN 7 15 2.045,00 449,90 2.494,90
AOSTA LICONI 16 20 2.595,00 570,90 3.165,90
COURMAYEUR | ALLEE BLANCHE 4 10 1.385,00 304,70 1.689,70
CHATILLON | MARTIRI LIBERTA' 7 10 1.420,00 312,40 1.732,40
PT ST. MARTIN | MONTE ROSA 2-4 16 2.115,00 465,30 2.580,30
VERRES CRETIER 20 12 1.615,00 355,30 1.970,30
VERRES CRETIER 46 8 910,00 200,20 1.110,20
Totale N. 24 CONDOMINI 431 | 102 55.285,00 | 12.162,70 67.447,70

Il Piano delle attivita dell’ARER

23




Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 05 /29 - 01 - 2019
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n° 05 /29 - 01 - 2019

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

LA PROGRAMMAZIONE DELL’ARER

[l processo di programmagzione si articola nelle seguenti fasi:

1. Individuazione obiettivi strategici e operativi.

Il Consiglio d’Amministrazione del’ARER, nell’lambito delle competenze attribuite dallo Statuto
ed in coerenza con le Politiche definite dalla Regione con il Piano Operativo Annuale, approva
le linee programmatiche dell’Azienda che sono definite attraverso I'adozione di un “Piano di
Attivita”, mediante I'approvazione del Bilancio di Previsione Pluriennale, determinando, per
ciascun esercizio finanziario, gli obiettivi funzionali da conseguire ed approvando i piani di
intervento nei settori organici di competenza dell’Azienda, con lindividuazione dei singoli
interventi e relative modalita di finanziamento.

2. Il Direttore ed i dirigenti responsabili dei servizi traducono la programmazione strategica
operativa (obiettivi operativi) e gestiscono le risorse per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati, con le modalita operative definite dallo Statuto dell’Azienda (in particolare, articolo
13, comma 9).

3. Il direttore e i dirigenti danno attuazione, per ciascun incarico loro assegnato, agli indirizzi, alle
direttive ed ai programmi aziendali, programmando, progettando e organizzando le attivita di
gestione. Essi operano secondo il piano annuale della performance, per ciascuno degli incarichi
loro attribuiti, distinguendo tra:

i) Obiettivi ordinari (attivita ordinaria), quali, miglioramento delle performance, riduzione dei
tempi e ottimizzazione delle procedure e dei costi, riduzione o azzeramento degli arretrati,
attivazione di nuovi strumenti e sinergie per una migliore organizzazione del lavoro delle
strutture affidate;

ii) Obiettivi strategici (obiettivi operativi in attuazione di obiettivi strategici), concordati con il
Presidente e il Direttore, finalizzate a superare in tempi ridotti criticita rilevate nello
svolgimento delle attivita ordinarie.

PIANO DELLE ATTIVITA — LINEE PROGRAMMATICHE DELLA REGIONE

L’articolo 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, attribuisce al Consiglio
d’Amministrazione la competenza per la definizione, nel’ambito degli indirizzi stabiliti dalla
Regione, degli obiettivi di politica aziendale per il conseguimento dell’equilibrio economico-
finanziario; a tale organo compete, inoltre, la definizione dei piani annuali e pluriennali di attivita,
approvando gli interventi da realizzare. In materia di programmazione, la normativa regionale e
stata riportata nello Statuto dell’Azienda, prevedendo tra le competenze del Consiglio
d’Amministrazione:

1) la determinazione delle linee di indirizzo generale dell’Azienda in rapporto alla prevedibile
consistenza delle fonti di entrata;

2) la determinazione degli obiettivi funzionali da conseguire nel corso di ciascun anno all’interno
del quadro di riferimento, di cui al punto 1);

3) l'approvazione dei piani di intervento nei settori organici di competenza dell’Azienda,
individuando i singoli interventi e le relative modalita di finanziamento.
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In attuazione della disciplina regionale che regola i rapporti con il proprio Ente strumentale, la
Giunta Regionale, in data 21 dicembre 2018, ha approvato la deliberazione n. 1653, recepita dal
Consiglio d’Amministrazione del’ARER contestualmente all’approvazione del bilancio di previsione
pluriennale 2019/2021, con la quale sono stati definiti gli indirizzi della Regione al Consiglio
d’Amministrazione del’ARER per lindividuazione e la definizione degli interventi di edilizia
residenziale pubblica da attuare nell’anno 2019.

In particolare, si ricorda che il 17 luglio 2015 ¢ stato siglato I'accordo di programma finalizzato a
consentire che il patrimonio ERP, oggi in capo al Comune di Aosta, sia gestito integralmente
(manutenzione ordinaria, straordinaria e gestione rapporti contrattuali) dal’ARER in locali
logisticamente idonei all’attivita di gestione suddetta, in un edificio in fase di realizzazione
nell’ambito del Contratto di Quartiere 1, con i costi dell'intera operazione a carico del’ARER.

A tal proposito, ’Amministrazione regionale ha ritenuto fondamentale il ruolo della Regione nei
rapporti con ARER, Comune di Aosta e Ministero per assicurare il raggiungimento degli obiettivi
perseguiti con I’Accordo di programma citato. La deliberazione della Giunta regionale n. 1653 del
21 dicembre 2018 ha approvato i seguenti indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla
realizzazione delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio d’Amministrazione
del’ARER:

1. di definire, nelle more dell’approvazione del Piano Operativo Annuale per I’anno 2019, i seguenti
indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla realizzazione delle politiche abitative regionali da
inoltrare al Consiglio di amministrazione dell’ARER ai fini dell’adozione dei propri atti di
programmazione per 1’anno 2019:

a) procedere con sollecitudine nella realizzazione dei seguenti interventi:

COMUNE INTERVENTO FINANZ. IMPORTO | ALLOGGI STATO ATTUAZIONE OBIETTIVO 2019

Contratto di Quartiere I — In attesa Collaudo a catico del Consegna degli alloggi e

Quartiere Cogne — Nuova 82 Comune ed avvio consegna degli  |trasferimento sede ARER

costruzione di n. 82 alloggi, n. 86 alloggi. entro 60 giorni dalla data di

Aosta autorimesse, n. 19 posti auto Stato - Comune |18.320.038,19 disponibilita dell’immobile.
coperti ¢ nuova sede ARER. SEDFE

Convenzione ARER — Comune ARER

di Aosta

Via Caduti della Liberta/Via Reeion Lavori ultimati e collaudati. Gestione del bando di mobilita

) Martorey - Ris.anamento . DeéoRe 3.600.000.00 Ap[.arovat() bando di r_nobilitét da  |e assegnazione degli alloggi.
Verres ?;S;i?ﬁlgsilc Z]TZZEZ?‘C)‘;(; jllloggi 3825/2007 400.000,00 17 avviare consegna degli alloggi.
e 3 locali commerciali. ~ |ARER
Patrimonio di edilizia residenziale | . Avviate procedure e lavori di Realizzare lavori di
Aost pubblica ;(t)a/t;o;i 938.299,70 Al 30 manutenzione straordinaria sui manutenzione straordinaria
osta Manutenzione straordinaria — . meno primi 30 alloggi censiti sugli alloggi censiti
Linea B ARER Da definire o
Quart. Cogne — V° Lotto 1.500.000.00 Redatto studio di fattibilita in attesa|Definizione finanziamenti
Aosta Edifici: C5 — C6 (Fresia basse) — [ARER Da'intcgrar; 88 definizione finanziamenti necessari ¢ avvio progettazione

D1 — D2 (Gazzera)

Aspetti tecnico-amministrativi 100% del Procedure avviate sull’intero Variazioni catastali
patrimonio  |patrimonio ceduto Attestazioni Certificazione
ceduto. Energetica

Accordo di ARER Da definire
progrdmx.na per Monitoraggio 100%
la gestione . 5
; patrimonio ceduto con
Quartiere S . .
Coon suddivisione per ordine di
ogne 100% gradualita d’intervento:

Aspetti gestionali tecnici patrimonio |Monitoraggio completato al 50% | A) Residenza che necessita

ceduto di interventi minimali;
B) Residenza che necessita

Il Piano delle attivita dell’ARER
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di interventi straordinari
Non residenza (autorimesse,

aree, ecc.)
Aspetti tecnico manutentivi 100% Interventi eseguiti Esecuzione interventi
patrimonio  [100% Interventi minimali manutentivi su NUOvi monit.:
ceduto 30% Interventi straordinari 100% Interventi minimali

30% Interventi straordinari

b) esecuzione dei lavori di manutenzione ordinaria al patrimonio tramite Accordo Quadro:

c) procedere, previa valutazione condivisa, all’eventuale acquisto di alloggi da destinare all’erp nei
Comuni “de la Plaine d’Aoste™;

d) procedere, previa valutazione condivisa, alla valorizzazione del fabbricato attuale sede ARER anche
mediante 1’acquisto di pertinenze funzionali alla valorizzazione stessa;

e) rideterminare i canoni posti auto coperti, come da proposta deliberata dal CDA dell’ARER con
provvedimento n° 41 del 19 ottobre 2018 “Locazione autorimesse — Proposta di rideterminazione dei
canoni di locazione” ;

f) procedere, previa valutazione condivisa, alla definizione di bando/concorso di idee per la realizzazione
di interventi di Social Housing: finalizzato anche ad una indagine su eventuali finanziamenti
comunitari;

g) indire bando per I’utilizzo dei locali commerciali in disponibilita nel Comune di Verres;

h) valutare le opportunita/necessita di modifica dello Statuto a seguito innovazioni normative nazionali e
regionali;

i) indire, entro il mese di febbraio 2019, previa valutazione condivisa, un bando regionale (sovra
comunale) per ’assegnazione di alloggi erp;

J) predisporre entro il 30 giugno 2019 la graduatoria definitiva del bando regionale sopra citato.

IL PIANO OPERATIVO TRIENNALE DELLA REGIONE E SUA ATTUAZIONE

La linea politica della Regione Valle d’Aosta e chiara: si vuole incrementare l'efficienza del
patrimonio e.r.p. presente sul territorio regionale, valorizzando I'ente strumentale della Regione,
nel rispetto del principio di sussidiarieta che contraddistingue la disciplina regionale in materia di
decentramento amministrativo (recente riforma degli enti locali — L.R. 6/2014).

L’ARER condivide con le strutture regionali I'esigenza di assicurare la massima economia di
gestione e la massimizzazione della produttivita del patrimonio, una volta salvaguardata la finalita
istituzionale cui & destinato. Per tale ragione, & stato sottoscritto I'accordo di programma tra la
Regione, il Comune di Aosta e I'Azienda Regionale di Edilizia Residenziale, iniziando dal
capoluogo regionale ad attuare una politica di ottimizzazione delle risorse e di sfruttamento delle
economie di scala.

La realizzazione degli obiettivi dell’Accordo di Programma avviata nel corso del 2017 si &
concretizzata definitivamente con la sottoscrizione dell’atto di cessione del diritto di superficie di
tutto il patrimonio e.r.p., con annesse pertinenze, posti auto e autorimesse, avvenuta in data 29
dicembre 2017, a seguito del quale, nel corso dell’esercizio 2018, ’Azienda ha dovuto avviare
un’attivita preparatoria finalizzata alla gestione di tutto il patrimonio e.r.p. del Comune di Aosta, cui
dovra seguire una completa riorganizzazione delle attivita aziendali nel corso del 2019. Al fine di
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individuare il miglior assetto organizzativo, il Consiglio d’Amministrazione ha ritenuto opportuno
adeguare la pianta organica in relazione alle effettive esigenze gestionali, stabilendo di procedere
al reclutamento del personale mediante utilizzo delle graduatorie regionali in corso di validita o
mediante altro istituto disciplinato dalla legge regionale 22/2010. Tale decisione, ha consentito di
garantire entro la fine del 2018 la copertura dei posti vacanti previsti all’Unita Operativa Affari
Generali, Personale e Contabilita, reclutando, mediante mobilita dal comparto Regione/Enti Locali,
tre unita di personale di varie -categorie professionali (n. 1 B2 coadiutore
amministrativo/informatico, n. 1 C2 collaboratore amministrativo e n. 1 D funzionario esperto
contabile) e di procedere all’assunzione con decorrenza 1° gennaio 2019 di n. 4 coadiutori
amministrativi di categoria B2 da assegnare all’ufficio Utenza e di n. 3 geometri di categoria C2, da
assegnare all'ufficio tecnico. Nell’ambito della rideterminazione della Pianta organica, questo
Consiglio d’Amministrazione ha voluto imprimere una riorganizzazione dell’attivita lavorativa del
personale dipendente, tale da garantire una elevata efficienza e produttivita, applicando il principio
della “polifunzionalita” e “polivalenza” degli operatori. In particolare, nel servizio manutenzioni si
dovranno adottare protocolli di intervento tempestivo nelle manutenzioni, uniformi e trasparenti,
indipendentemente dall’'operatore che se ne dovra fare carico, cercando di uniformare le
conoscenze di tutto il patrimonio e.r.p. in gestione, situato su tutto il territorio regionale. Gli ulteriori
interventi apportati alla macchina organizzativa permetteranno di gestire adeguatamente
incremento delle unita abitative, quasi raddoppiato rispetto al patrimonio gestito fino al 2017
dal’ARER, e il conseguente incremento del numero di utenti e le criticita correlate.

Con questa premesse, le linee programmatiche consentono di dare particolare rilevanza a cinque
profili:

e PROFILO 1 — Manutenzione straordinaria del Quartiere Cogne per messa a norma fabbricati,
messa in sicurezza fabbricati ed efficientamento energetico;

e PROFILO 2 - Pianificazione territoriale dell’lHousing sociale e valorizzazione fabbricati ad uso
commerciale;

e PROFILO 3 — Aggiornamento catastale del patrimonio ceduto dal Comune di Aosta da
concludere entro dicembre 2019 e avvio massivo delle fasi di recupero delle
morosita mediante decreto ingiuntivo con conseguente revoca delle
assegnazioni;

e PROFILO 4 — Conclusione adeguamenti informatizzati dei procedimenti amministrativi e
adozione/revisione dello statuto e dei regolamenti organizzativi;

e PROFILO 5 — Bandi regionali.
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OBIETTIVI STRATEGICI PER IL TRIENNIO 2019-2021

In relazione alle linee programmatiche indicate dalla Regione, gli obiettivi strategici a cui riferire la
pianificazione aziendale dovranno essere declinati come segue, per poi essere ripresi ed
ulteriormente dettagliati nel Piano della Performance:

OBIETTIVO 1 — Manutenzione straordinaria Quartiere Cogne

La finalitd che accomuna i vari impegni degli enti che hanno sottoscritto I'accordo di programma
del luglio 2015 consiste nel gestire il patrimonio immobiliare oggetto di cessione, uniformandolo
alle modalita di conduzione usualmente adottate per il restante patrimonio presente sul territorio
regionale.

Prioritario risulta, pertanto, effettuare al piu presto gli interventi di manutenzione straordinaria
necessari per poter assegnare gli alloggi e poter destinare il ricavato, al netto dei costi di gestione,
per la riqualificazione del patrimonio stesso, anche in termini di sempre migliore efficientamento
energetico. Sicuramente, la semplificazione delle procedure amministrative per I'affidamento dei
lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria, avviata nel precedente esercizio e che si
concludera nei primi mesi del 2019, con laffidamento dei lavori di manutenzione ordinaria
mediante il metodo dellaccordo Quadro”, sara un elemento importante per ridurre notevolmente i
tempi di intervento nei singoli alloggi.

Nel corso del 2019 ci si potra, pertanto, dedicare all’avvio di opere di manutenzione straordinaria
nel Quartiere Cogne, individuando, quali priorita, gli interventi di messa a norma e di messa in
sicurezza di alcuni fabbricati e gli interventi di efficientamento energetico obbligatori
(posizionamento valvole di zona).

In relazione alle priorita sopra indicate, nel corso del prossimo triennio possono essere individuati,
nello specifico, gli interventi di seguito elencati:

e posizionamento di sistemi di termoregolazione negli alloggi che ne sono privi, pari a circa 200
unita immobiliari;

e completamento dell’allacciamento al teleriscaldamento del condominio denominato “Case
Giachetti”;

e sostituzione dei serramenti esterni in alcuni fabbricati (Case Giachetti);
e ristrutturazione di n. 32 alloggi attualmente non fruibili;

e posizione di sistemi anti intrusione nei fabbricati in attesa di riqualificazione: autorimesse di via
Liconi e fabbricati interessati dall'intervento del “V° lotto”;

¢ miglioramento dell’arredo urbano di alcune aree cortilizie con posizionamento della segnaletica
orizzontale e verticale nelle arre destinate allo stazionamento degli autoveicoli;

e messa a norma autorimesse di via Liconi.

Nel prospetto che segue, sono stati indicati i singoli interventi con I'esercizio finanziario in cui si
prevede la realizzazione e il relativo finanziamento:
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Spesa Spesa
DESCRIZIONE INTERVENTO Investimento Investimento | Finanziamento
2019 2020

Aadeguamento normativo a sistemi di
termoregolazione di nr. 9 impianti di riscaldamento 200.000,00 €
centralizzati, per complessivi nr. 198 alloggi

Alienazioni in
corso

Trasferimento

Allacciamento a teleriscaldamento case Giachetti 200.000,00 €

Comune Aosta
Ristrutturazione n. 30 alloggi nel Quartiere Cogne 1.000.000,00 € Stato linea B
Sosgtituziqne .serramenti esterni "Case Giachetti" e 560.000,00 € Trasferimento
altri babbricati Comune Aosta

Posizione di sistemi anti intrusione nei fabbricati in
attesa di riqualificazione: autorimesse di via Liconi e 40.000,00 € Alienazioni
fabbricati interessati dall’intervento del “V° lotto"

Miglioramento dell’arredo urbano di alcune aree
cortilizie: posizionamento della segnaletica
orizzontale e verticale nelle arre destinate allo

- . - . . . 270.000,00 € Avanzo Amm.ne
stazionamento degli autoveicoli e realizzazione di
isole ecologiche per il posizionamento dei
contenitori RSU
Messa a norma autorimesse di Via Liconi 1.000.000,00 € |da definire

OBIETTIVO 2 - Pianificazione territoriale dell’Housing sociale e valorizzazione fabbricati ad
uso commerciale.

Nel riprendere gli indirizzi che la Giunta regionale ha affidato lo scorso anno al Consiglio
d’Amministrazione del’ARER e volendo, nel concreto, sperimentare nella citta di Aosta un progetto
di Housing sociale, si ritiene indispensabile indire un concorso di idee che possa meglio analizzare
I'inserimento di una struttura residenziale, di edilizia residenziale pubblica, in un contesto di servizi
socio assistenziali rivolti allinfanzia e agli anziani, compatibilmente con lo sviluppo urbanistico
della citta e con tutti i documenti di pianificazione territoriale, urbanistica e di mobilita sostenibile. Il
concorso di idee dovrebbe, inoltre, approfondire le opportunita di finanziamenti europei che
potrebbero essere utilizzati per la realizzazione del progetto in questione.

Sempre nell’ambito di valorizzazione del territorio e del patrimonio pubblico che 'ARER potrebbe
contribuire a sostenere e sviluppare, ed in occasione del trasferimento della sede ARER nel
fabbricato denominato “Contratto di Quartiere 17, si inserisce I'esigenza di bandire un concorso di
idee per la riqualificazione della vecchia sede ARER di Corso XXVI Febbraio, finalizzato a
valorizzare I'immobile che é situato in una posizione nevralgica e strategica della citta di Aosta, a
ridosso della piazza centrale del capoluogo regionale. Per tale finalita, gli indirizzi della Giunta
regionale per il 2019 hanno previsto la possibilita di acquistare degli immobili pertinenziali nelle
immediate vicinanze del fabbricato stesso, che potrebbero essere funzionali ad una eventuale
trasformazione della destinazione d’uso del fabbricato stesso, quale, ad esempio, la destinazione
ad uffici pubblici/privati. Anche in questo caso, lo studio dovra analizzare le opportunita di
finanziamento europeo disponibili per destinazioni particolari dell’edificio. Nel prospetto che segue
sono stati indicati gli interventi e le relative spese presunte:
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OBIETTIVO 3 — Aggiornamento catastale del patrimonio ceduto dal Comune di Aosta da
concludere entro dicembre 2019 e avvio massivo delle fasi di recupero delle morosita
mediante decreto ingiuntivo con conseguente revoca delle assegnazioni

La cessione della proprieta superficiaria del patrimonio ERP del Comune di Aosta all’ARER &
avvenuta mediante contratto preliminare di cessione a titolo gratuito; tale soluzione contrattuale &
stata concordata con il Comune di Aosta, non essendo stato possibile avere un immediato
aggiornamento delle planimetrie catastali, indispensabile per poter procedere alla cessione
definitiva e alla conseguente e trascrizione in conservatoria. Nellambito dell’Accordo di
programma, I'incombenza tecnico/amministrativa per I'aggiornamento catastale degli edifici ceduti
e stata assegnata al’ARER, definendo, tra l'altro, anche un termine, come riportato nell’articolo IV
del sopra richiamato contratto preliminare che cosi recita:

“Articolo IV — Precisazioni

Quanto in oggetto verra trasferito a corpo, entro il 31 dicembre 2020, anche con piu atti
definitivi che comprendano solo una parte dei beni sopraindicati, nello stato di fatto e di
diritto in cui si trovera, con ogni relativa accessione e servitu attiva e passiva
precostituita, compresi gli accessori, le pertinenze ed ogni altro diritto di qualunque
genere o natura alle stesse inerenti, subentrando la parte cessionaria in pieno luogo e
stato alla parte cedente ...omissis...”

Risulta, pertanto, indispensabile avviare in modo massivo Iattivita di verifica ed aggiornamento dei
dati catastali, cercando di concluderla entro il primo semestre del 2020. Dalle verifiche effettuate
con il Comune di Aosta, la soluzione organizzativa ottimale risulta essere quella di avvalersi di
professionisti esterni, cui affidare la ricognizione sui complessi condominiali piu datati e di piu
grandi dimensioni, quali, le case “Giachetti” e le case “Filippini” e “Stura”. La restante parte del
patrimonio, sara aggiornata catastalmente dal personale dipendente del settore tecnico del’ARER.
Tale soluzione organizzativa, in considerazione delle tempistiche chieste per poter procedere alla
cessione definitiva del patrimonio del Comune di Aosta, risulta essere la piu idonea, anche per
quanto concerne la distribuzione dei carichi di lavoro nei confronti del settore tecnico dell’Azienda
che, senza un ausilio esterno, non sarebbe in grado di garantire tutte le incombenze ordinarie alle
quali si andrebbe ad aggiungere un’attivita saltuaria e straordinaria.

STIMA SPESA STIMA SPESA

DESCRIZIONE INTERVENTO CORRENTE CORRENTE
PRESUNTA 2019 | PRESUNTA 2020

affidamento a professionisti esterni dell'attivita
tecnico/amministrativa relativa alla revisione
catastale degli immobili facenti parte del complesso
condominiale "Case Giachetti", n. 4 lotti, e del
complesso condominiale "Filippini e Stura", n. 2 lotti

€ 70.000,00 | € 70.000,00

Un’altra attivita urgente e per la quale é richiesta una professionalita esterna all’Azienda riguarda
la procedura di recupero coatto delle morosita, non tutelate dalla salvaguardia della disciplina
nazionale e regionale sulla “morosita incolpevole”. Ad un anno di applicazione del regolamento
del’ARER per la gestione della morosita e dopo avere trattato in modo massivo le messe in mora
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di tutti gli assegnatari che sono debitori nei confronti dell’Azienda, occorre procedere mediante
I'utilizzo del decreto ingiuntivo e, se del caso, mediante procedura esecutiva di sfratto, ai sensi
dell’articolo 44 della legge regionale n. 3/2013. Nelle more delladozione, da parte
del’Amministrazione regionale, della disciplina sulla morosita incolpevole, viene dato mandato agli
uffici competenti dell’Azienda di procedere con l'avvio delle procedure di riscossione coatta nei
confronti di tutti gli assegnatari morosi che abbiano un indicatore ISEE superiore ad € 10.000,00.
A tal fine, occorre avvalersi di legali esterni, individuati mediante procedura ad evidenza pubblica,
ai quali affidare tutta lattivita di recupero crediti mediante azione giudiziale e tutta lattivita
conseguente al mancato recupero, ivi compresa la procedura di sfratto esecutivo. L’affidamento
dovra avvenire su una base d’asta omnicomprensiva di tutte le prestazioni professionali
conseguenti alla presa in carico delle morosita per le quali ’Azienda intende procedere in via
giudiziale.

STIMA SPESA STIMA SPESA
DESCRIZIONE INTERVENTO CORRENTE CORRENTE
PRESUNTA 2019 | PRESUNTA 2020

affidamento a professionisti esterni dell'attivita
omnicomprensiva di tutta |'ativita di recupero credito | € 40.000,00 | € 60.000,00
per via giudiziale sino allo sfratto esecutivo

OBIETTIVO 4 - Conclusione adeguamenti informatizzati dei procedimenti amministrativi e
adozione/revisione dello statuto e dei regolamenti organizzativi

Con il trasferimento della proprieta superficiaria proveniente dal Comune di Aosta occorre
provvedere affinché venga utilizzata una gestione univoca dei vari processi di gestione del
patrimonio abitativo dell’Azienda. L’armonizzazione dei processi consentira di avere una immagine
piu solida del’Azienda e di mettere a frutto le potenzialitd derivanti dallo sfruttamento delle
economie di scala che hanno indotto gli enti sottoscrittori dell’Accordo di Programma a trasferire
tutto il patrimonio e.r.p. presente nel capoluogo regionale ad un unico soggetto specializzato nella
gestione dell’edilizia residenziale. Nel corso del 2019 tale attivita dovra riguardare
prevalentemente:

e il monitoraggio dell’applicazione dei nuovi canoni di locazione degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica ai sensi dell’art. 37 della L.R. 3/2013, al fine di valutare una possibile
introduzione dell'indicatore ISEE al posto dellindicatore ISE, attualmente previsto dalla
normativa regionale;

e adottare il sistema informatico in dotazione per la gestione di tutti i fabbricati per consentire una
piu efficace integrazione con la piattaforma della Regione e degli enti locali, garantendo ogni
informazione sugli alloggi utile e necessaria, sia per le attivita manutentive e contabili, sia per le
finalita propedeutiche alla assegnazione degli alloggi (o mobilita) e alla sottoscrizione dei
contratti di locazione;

o uniformare i processi afferenti la gestione della morosita, conciliandoli con [P'evoluzione
normativa relativa alla redigenda disciplina della morosita incolpevole;

e dovra essere incrementata l'efficienza nell'utilizzo delle unita abitative, anche al fine di
incrementare le locazioni del patrimonio NON ERP, anche mediante specifici bandi accessibili a
chiunque sia interessato alla locazione delle autorimesse presenti su tutto il territorio regionale.
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L’evoluzione aziendale indotta sia dall'incremento delle attivita (patrimonio/utenza), sia
dalladeguamento normativo, impone una ristrutturazione organizzativa che deve iniziare
dall'innovazione tecnologica. Il passaggio al sistema contabile armonizzato, la permanenza della
contabilita finanziaria quale riferimento autorizzatorio, sono stati processi di impatto forte che
hanno inciso su ogni settore organizzativo. Nel corso dell’esercizio 2019, dovra essere sviluppata
la piattaforma informatica in grado di gestire tutti i processi lavorativi, con la possibilita di
sviluppare automatismi e collegamenti tra i vari moduli. Alcuni ambiti attualmente gestiti senza
l'ausilio di un software gestionale, dovranno svilupparsi mediante la piattaforma informatica
gestionale (gestione documentale, gestione contratti e gestione manutenzioni patrimonio).

Dovra essere progettato un sistema pubblico di connettivita con la societa partecipata per
informatica IN.VA. spa, sfruttando la fibra ottica posizionata sul territorio del capoluogo regionale,
potendo sfruttare, con tale sistema di connettivita, tutto il potenziale tecnologico gia presente
presso IN.VA. (hardware, server, data center, sistemi per il controllo della videosorveglianza,
centralino telefonico, ecc.).

Dovranno essere normalizzate le banche dati, con particolare attenzione per la banca dati
dell’'utenza, garantendo I'arricchimento di tutte le informazioni riferite allintestatario, per consentire
I'utilizzo in modo ottimale di tutti gli applicativi e le funzionalita gestionali per I'attuazione dei vari
processi aziendali (gestione morosita, corrispondenza, bollettazione, contrattualistica, ecc.).

Per quanto concerne il patrimonio immobiliare, oltre ad essere associato alle attivita amministrative
(contratti di locazione/utenti), dovra essere informatizzato mediante la creazione di fascicolazione
delle unita immobiliari, in cui dovranno essere riportate tutte le informazioni catastali, fiscali e,
soprattutto, tutte le informazioni tecniche afferenti gli interventi manutentivi, sia gia realizzati, sia
per la programmazione futura.

Sotto un profilo amministrativo/istituzionale, si intende adottare i regolamenti organizzativi adeguati
all’attuale evoluzione aziendale e all’attuale sistema contabile, quali:

o Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi;

o Regolamento di contabilita;

¢ Regolamento dei contratti per la fornitura di beni e servizi;
e Adeguamento dello Statuto del’ARER.

OBIETTIVO 5 — Bandi Regionali: e.r.p. e mobilita

Il Consiglio regionale ha approvato lo scorso mese di marzo il Piano Triennale di edilizia
residenziale pubblica 2017/2019, ai sensi dell’articolo 2 della legge regionale n. 3/2013.
Specificatamente nell’ambito dell’edilizia residenziale pubblica, il legislatore regionale ha voluto
assegnare al suo ente strumentale tali attivita:

“AZIONI DA ATTUARE PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI PREVISTI

1. Edilizia residenziale pubblica (intervento da attuare per gli obiettivi 2 e 3):

Attraverso I'ARER sara data priorita a tutti quegli interventi che prevedono da un lato la manutenzione e
ristrutturazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica gia esistenti, e dall’altro il recupero di edifici, gia
di proprieta della Regione o degli Enti locali, per incrementare il numero di alloggi di edilizia residenziale
pubblica. L'ordine di priorita degli interventi sara definito annualmente dalla Giunta Regionale nel
programma operativo sulla base dei seguenti criteri finalizzati al perseguimento degli indirizzi programmatici:
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- proprieta degli immobili in capo agli enti;

- recupero del patrimonio edilizio esistente;

- rapporto costo/numero di alloggi;

- fabbisogno del territorio limitrofo, anche sovra comunale;

- tempi di cantierabilita e conclusione degli interventi;

Per uniformare e ottimizzare I'intera gestione degli alloggi e.r.p. si prevede di avviare e completare,
per il tramite del’ARER, un unico bando regionale per I'assegnazione degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica esistenti al fine di avere a partire dall’anno 2019 un’unica graduatoria regionale
in sostituzione delle diverse graduatorie comunali oggi esistenti anche con I'obiettivo di favorire i
processi di mobilita disciplinati dalla legge.”

Come meglio evidenziato nel dispositivo del documento regionale sopra riportato, a partire
dall’esercizio 2019 ’ARER dovra farsi carico della gestione dei bandi per I'assegnazione degli
alloggi e.r.p. e per l'attuazione delle mobilita su tutto il territorio regionale. Tale incombenza
richiedera ingenti sforzi organizzativi che coinvolgeranno il settore utenza, sia per quanto concerne
l'attivita di definizione e progettazione dei bandi regionali tipo, definizione delle graduatorie (back
office), sia per quanto riguarda la successiva attivita di raccolta delle domande e di servizi diretti
agli utenti (front office). Oltre considerare indispensabile I'instaurazione di una collaborazione con
l'ufficio e.r.p. regionale, l'avvio delle procedure dovra tenere in considerazione [Ieffettivo
trasferimento nella nuova sede di via Cesare Battisti, onde evitare di arrecare disfunzioni nel
servizio all’'utenza. Gli uffici dovranno, inoltre prevedere un coordinamento con le amministrazioni
comunali in cui sono presenti alloggi e.r.p., anche al fine della raccolta delle domande.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021

L’approvazione del Bilancio di previsione 2019-2021.

Gli articoli 3 e 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, recante “Istituzione della Azienda
regionale per l'edilizia residenziale — Agence régionale pour le logement”, dispongono che:

- I'Azienda svolge funzioni tese a soddisfare il fabbisogno di edilizia residenziale pubblica nel
quadro della programmazione regionale;

- il Consiglio d’Amministrazione, nell'ambito degli indirizzi definiti dalla Regione, con proprie
deliberazioni stabilisce il piano programmatico annuale, determina il piano operativo e approva
il Bilancio preventivo.

La procedura da porre in essere a tal fine € ordinata nelle seguenti fasi:

1% indizione, da parte dell’Assessore alle opere pubbliche, difesa del suolo e edilizia
residenziale pubblica, di un incontro preliminare con I'ARER finalizzato all’acquisizione di
informazioni in ordine allo stato d’attuazione degli interventi in corso di realizzazione e agli
aspetti operativi successivi, nonché per concertare ipotesi programmatorie di fattibilita;

2% formalizzazione da parte della Giunta regionale, con propria deliberazione, degli indirizzi e
dei criteri programmatici, proposti dall’Assessore competente, da impartire al Consiglio
d’Amministrazione del’ARER,;

3% approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione del “Piano programmatico” e del
relativo “Piano operativo”;

4% approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione delle “Linee Programmatiche” e del
Bilancio di previsione pluriennale 2018/2020, ai sensi del D.lgs 118/2011, previa acquisizione
del parere favorevole rilasciato dal Collegio dei Revisori dei conti con propria relazione.

Siccome alla data del 18 dicembre 2018 la procedura risulta in fase di ultimazione si ritiene
plausibile di addivenire entro I'anno all’approvazione del preventivo 2019.

Il sistema contabile armonizzato.

Il bilancio di previsione 2019 viene predisposto in osservanza della riforma contabile prevista dal
decreto legislativo 118/2011 che ha investito le Regioni, tutti gli enti locali e i loro organismi e gli
enti strumentali a decorrere, per questa azienda, dall’esercizio 2017.

A partire dall’esercizio 2017, & stata, pertanto, completata tutta lattivita di adeguamento del
sistema informatico contabile ai principi della riforma con relativa riclassificazione del bilancio di
previsione e I'adozione del piano dei conti integrato.

Il principio della competenza finanziaria potenziata previsto dalla riforma contabile impone
’obbligo di accertare le entrate e di impegnare le spese in presenza di un’obbligazione
giuridicamente perfezionata.
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Al fine di rappresentare con residui attivi e passivi i crediti e i debiti esigibili questi ultimi sono
imputati all’esercizio in cui 'obbligazione giuridicamente perfezionata viene a scadenza.

La struttura del Bilancio di Previsione 2019-2021 prevede in ottemperanza alle nuove normative
contabili una classificazione delle spese per Missioni e Programmi.

Le Missioni rappresentano le destinazioni, finalita, dell’Attivita dell’Azienda che vengono
perseguiti utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad essi destinate.

| programmi sono aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi definiti nel’ambito
delle missioni e costituiscono, per la spesa, I'unita di approvazione del bilancio.

Si precisa che le previsioni sono state stimate/elaborate sulla base delle previsioni analitiche
formulate da tutti i responsabili di servizio dell’Azienda, delle leggi in vigore e dei contratti stipulati
o in fase di definizione nonché sulla base della valutazione dei dati storici consolidati nei Bilanci
Consuntivi regolarmente approvati negli ultimi 3 esercizi.

Con il trasferimento della proprietd superficiaria del patrimonio ERP del Comune di Aosta
al’ARER, avvenuta con decorrenza 1° gennaio 2018, sono state, inoltre, imputate le voci
contabili, sia per la parte entrata, sia per la parte spesa, relative alla gestione del patrimonio
ceduto, armonizzando la gestione operativa alla gestione tipica del’ARER. Nello specifico, la
gestione ex APS comportera un incremento degli stanziamenti delle entrate correnti derivanti da
canoni pari ad euro 921.000,00 cui corrisponde pari importo sulla parte corrente della spesa.

un ulteriore incremento degli stanziamenti delle entrate correnti derivanti da canoni pari ad euro
198.000,00 viene registrato sul bilancio 2019 rispetto agli stanziamenti 2018

Con riferimento alla parte spesa in conto capitale ed in ottemperanza agli impegni assunti con la
sottoscrizione dell’Accordo di Programma tra Regione, Comune di Aosta ed ARER, ¢ stata
programmata con riferimento all’esercizio 2019 la ristrutturazione di circa n. 30 alloggi
attualmente non locati, la cui spesa sara finanziata con il trasferimento specifico dello Stato. Per
tale investimento & stata ipotizzata una spesa in conto residui pari ad euro 1.200.000,00, cui
corrisponde identico stanziamento nella parte entrata del bilancio 2019, sempre in conto residui,
al Titolo IV Entrate in conto capitale, alla voce “Trasferimenti in conto capitale dallo Stato
Comuni”.

Nella parte del presente documento relativa al “programma delle opere pubbliche” cui si rimanda,
sono stati riportati gli interventi previsti con i relativi finanziamenti.

Le previsioni di cassa sono state elaborate in modo da poter supportare i pagamenti di
competenza dell’esercizio nonché i pagamenti presunti in conto residui consolidati sui relativi
capitoli. Il saldo di cassa alla data di elaborazione della presente relazione é stato determinato in
via presuntiva sulla base di quanto registrato sul conto di tesoreria ed ammonta ad
€3.000.000,00.

Fondo crediti di dubbia esigibilita.

Il decreto legislativo 118/2011 impone di effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia
esigibilita nel bilancio di previsione.

A tal fine, & stata stanziata una apposita posta contabile, denominata “Fondo crediti di dubbia
esigibilita”, che accoglie 'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, il cui ammontare
dipende dagli stanziamenti relativi al credito previsto per l'esercizio e del’andamento del
fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti.
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Questo accantonamento non risultera oggetto di impegno e generera pertanto un’economia di
bilancio destinata a confluire nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

La determinazione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita & stata preceduta
dall’analisi dei crediti dell’Azienda, individuando le tipologie di entrate per le quali si € ritenuto di
procedere all’accantonamento. Si tratta, in particolare, dei capitoli che evidenziano il fenomeno

1° Supplemento ordinario al n. 05/29 - 01 - 2019
1" Supplément ordinaire au n® 05 /29 - 01 - 2019

della morosita.

| risultati sono stati determinati come di seguito riportato:

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE STANZIAMENTI | ACCANTONAMENTO | ACCANTONAMENTO | %di
stanziamento
DI BILANCIO OBBLIGATORIO AL EFFETTIVO DI accantonato

(a) FONDO (b) BILANCIO  (c) al fondo nel

rispetto del

pricnipio

conatabile
applicato 3.3

(d)=(c/a)

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100  yendita di beni e servizi e proventi 3.119.000.00 286.128.63 243.209.34 7.80%
derivanti dalla gestione dei beni
3050000 Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti 1.700.000.00 308.762.34 262.447.99 15.44%
3000000 TOTALE TITOLO 3 4.819.000.00 594.890.97 505.657.33 10.49%
TOTALE GENERALE 4.819.000.00 594.890.97 505.657.32 10.49%
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE 4.819.000.00 594.890.97 506.070.00 10.50%
CORRENTE
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN CONTO o
CAPITALE 0.00 0.00 0.00 0.00%

Anche per I'anno 2019 i coefficienti illustrati in tabella sono stati calcolati applicando il metodo
della media semplice al rapporto tra gli incassi in c/competenza + in c/residui e gli accertamenti di
competenza per gli anni 2013-2017 (importo iscritto in bilancio € stato arrotondato);

Nel 2018 per tutti gli enti lo stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia
esigibilita € pari al 85% di quello risultante dall’applicazione dei nuovi principi contabili.

Pertanto, con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2019-2021, & stata
creata una voce nella parte corrente della spesa (Titolo 1), denominata “Fondo crediti di dubbia
esigibilita”, finanziata dalle entrate correnti per uno stanziamento di € 506.070,000. Tale
stanziamento concorre in termini negativi alla determinazione dell’equilibrio economico finanziario
di parte corrente, su tale stanziamento non potranno essere assunti impegni di spesa e tale
stanziamento non potra essere utilizzato per eventuali storni di bilancio negativi. Inoltre, in sede
di consuntivo, determinera una economia di gestione che confluira nella parte del’Avanzo di
Amministrazione vincolata per “crediti di dubbia esigibilita”.

Relazione economico finanziaria.

Lo schema del Bilancio Preventivo Finanziario espone gli stanziamenti di entrata e di spesa di
competenza, dei residui e di cassa, nonché gli scostamenti rispetto alle previsioni definitive per
'anno precedente.
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In sintesi, il Bilancio di previsione per I'esercizio 2019 pareggia in €9.502.070,00 di cui:
« Gestione di parte corrente €6.130.270,00;

« Gestione in parte investimenti €1.160.000,00;

« Spese per incremento attivita finanziarie €91.800,00;

. Partite di giro €2.120.000,00.

Nel presente Bilancio sono state riportate le registrazioni contabili connesse con l'attuazione
dellAccordo di programma tra il Comune di Aosta, la Regione Autonoma Valle d’Aosta e
’Azienda regionale per l'edilizia residenziale della Valle d’Aosta (ARER) per I'affidamento
al’ARER della gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprieta del Comune di
Aosta” sottoscritto il 17 luglio 2015. Trattandosi del primo bilancio in cui si deve tenere conto della
gestione del patrimonio ceduto dal Comune di Aosta, si € fatto riferimento ai dati contabili della
precedente gestione APS. Le voci di entrata e di spesa che registrano un considerevole
incremento degli stanziamenti di previsione si riferiscono, in particolare a:

« Entrate da canoni di locazione €3.119.000,00 con un incremento del 6,78% rispetto al 2018;

. Entrate per rimborso spese di gestione dei fabbricati € 1.700.000,00 con una riduzione del
26,08% rispetto al 2018;

. Spese correnti, comprensive delle spese per la gestione e la manutenzione ordinaria dei
fabbricati €6.130.270,00 con una riduzione del 2,09% rispetto al 2018

Nel rispetto degli impegni dell’Accordo di Programma, la gestione del patrimonio ERP del
Comune di Aosta sara contabilizzata distintamente per poter rendicontare annualmente I'attivita
svolta e individuare le economie di gestione disponibili per gli investimenti in conto capitale da
realizzare nel Quartiere Cogne.

Tra le spese correnti da imputare alla gestione del patrimonio del Comune di Aosta ceduto, nei
primi due esercizi del presente bilancio sono state stanziate le risorse necessarie per
regolarizzare la documentazione amministrativa necessaria per procedere con la trascrizione
definitiva dell’atto di cessione del patrimonio e conseguente trascrizione in conservatoria dei
registri immobiliari.

Nel corso del 2018, 'ARER ha acquisito la proprieta superficiaria dellimmobile realizzato dal
Comune di Aosta con fondi dello Stato, “Contratto di Quartiere 1”7, situato in via Cesare
Battisti/Via Giorgio Elter, composto da 82 unita immobiliari e un centinaio di autorimesse. Come
da accordi con la Regione e con il Comune di Aosta, le unita immobiliari saranno assegnate in
mobilita ai nuclei dei due grattacieli, presumibilmente, durante I'estate. Da un punto di vista
finanziario, TARER ha gia contabilizzato le entrate da canone dell'intero immobile, con un limitato
valore aggiunto degli introiti per I'incremento del valore del canone derivante dalla componente
fabbricato (immobile di nuova costruzione).

Sara pubblicato, inoltre, il bando “Regionale” per I'assegnazione di alcuni alloggi di proprieta
ARER su tutto il territorio regionale; sara, inoltre, pubblicato il bando “Regionale” per la mobilita.

Sempre nel rispetto di una stima prudenziale, la previsione delle entrate da canoni sara
incrementata quando saranno perfezionati i contratti di locazione, con le opportune variazioni al
bilancio di previsione e, in ogni caso, in sede di verifica degli equilibri di bilancio.
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| La Competenza |

Gli stanziamenti del Bilancio, in entrata e in uscita, sono frutto delle indicazioni fornite dai
Responsabili dei vari settori dell’Azienda.

Nel rispetto del criterio fissato dall’art. 2 del Regolamento di contabilita, sono stati previsti
stanziamenti nei limiti delle somme per le quali si prevede sorga, per le spese, I'obbligo di pagare
e, per le entrate, il diritto ad incassare nell’esercizio 2018.

LE ENTRATE

Trasferimenti correnti da Regioni.

Anche per I'anno 2019 non si prevedono entrate derivanti dall’assegnazione, da parte della
Regione, di contributi in c/esercizio.

Proventi da servizi vari (n.a.c. — non altrimenti classificabili).

Corrispettivi per 'amministrazione degli stabili.

Rileva le entrate per le quote di amministrazione a carico degli assegnatari di alloggi ceduti con
pagamento rateale del prezzo, i corrispettivi per la gestione dei fabbricati e per le amministrazioni
condominiali, il compenso sulla rendicontazione dei proventi delle vendite L.R. 40/1995 ed i
corrispettivi diversi.

In particolare sono previste le seguenti entrate:

. quote amministrazione alloggi a riscatto rateale: ammontano ad € 500,00 e sono state
applicate nella misura di € 5,00 mensili ad alloggio, come stabilito, con effetto dal 1° ottobre
2010, dalla deliberazione ogg. n. 54 del 29 settembre 2010;

« compensi per gestione fabbricati € per amministrazione condomini: in applicazione dei tariffari
approvati con deliberazione ogg. n. 10 del 24 febbraio 2017 I'entrata dell’anno 2019 & stata
valutata in complessivi €200.000,00;

« corrispettivi su rendicontazione proventi L.R. 40/1995: il compenso di € 357,40 € calcolato
nella misura dell’1,5% dellimporto complessivo delle entrate derivanti dalle cessioni degli
alloggi (rate riscatto);

» corrispettivi diversi: si riferiscono ai compensi per la scritturazione dei contratti di locazione
(€ 12.000,00), delle convenzioni con i Comuni (€ 7.000,00), nonché ai corrispettivi per
listruttoria delle pratiche di cessione degli alloggi (€ 1.000,00).
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Corrispettivi tecnici per interventi edilizi.

Comprende le entrate derivanti da compensi per interventi costruttivi e di recupero sono stati
quantificati in complessivi €10.000,00.

Servizi per conto terzi.

« servizio gestione bandi assegnazione: accoglie I'importo di € 10.000,00 relativo ai corrispettivi
per la gestione dei bandi di prossima indizione da parte dei Comuni;

« servizio gestione patrimonio E.R.P. p/c Comuni: 'articolo contiene gli introiti, calcolati con le
modalita indicate dall’art. 5 delle rispettive convenzioni in essere, derivanti dall’espletamento
del servizio per conto dei seguenti Comuni:

- Champdepraz € 6.900,00

- Pontboset € 2.500,00
- Pont St. Martin € 2.700,00
- Hone € 1.200,00
- Aosta € 32.000,00

Canoni di locazione.

Nel 2019 sara monitorata I'introduzione dei nuovi canoni applicati con decorrenza 1° luglio 2018,
al fine di valutare e proporre alla Regione una eventuale modifica mediante I'introduzione del
parametro reddituale “ISEE”.

Per quanto riguarda le locazioni commerciali ed, in particolare, le autorimesse, saranno introdotti
i nuovi parametri proposti dal’ARER con deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 41 del
21 ottobre 2018 ed avallati dalla Regione

Le entrate per canoni di locazione di alloggi, autorimesse, negozi, centri sociali, ecc., sono state
preventivate per un totale di €3.119.000,00, di cui €1.010.000,00 afferenti al patrimonio ceduto
dal Comune di Aosta

Interessi attivi da depositi bancari o postali.

Gli interessi attivi sul conto corrente bancario acceso presso la UNICREDIT s.p.a. sono
quantificati in €500,00.

Interessi attivi di mora da altri soggetti.

Rileva I'entrata di €770,00 per interessi di mora per ritardati pagamenti di canoni e servizi.

Si registrano, inoltre, gli interessi, calcolati sulla base dei singoli piani di ammortamento, che

maturano durante I'anno sulle rate di riscatto poste a carico dei cessionari di alloggi con
pagamento rateale del prezzo; complessivamente nel 2019 ¢ prevista un’entrata di €2.000,00.
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Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti.

Il capitolo accoglie 'ammontare (€ 418.000,00) degli interessi attivi che maturano nell’lanno sui
buoni fruttiferi postali sottoscritti in attuazione della deliberazione ogg. n. 9 del 23 gennaio 2003.

Indennizzi di assicurazione su beni immobili — recuperi e rimborsi diversi.

In questa Tipologia si prevedono e si accertano i recuperi e i rimborsi di spese correnti che
vengono previste ed impegnate durante I'esercizio in osservanza del principio dell’integrita,
secondo il quale le spese vanno iscritte al lordo nella parte passiva, mentre nella parte attiva si
iscrivono le relative entrate correttive e compensative.

Gli articoli commentano dettagliatamente il contenuto del capitolo.

Sono previste le seguenti entrate:
« rimborsi da assicurazioni per danni ai fabbricati: €5.000,00;
« rimborsi ricevuti da altri enti (Comune di Saint-Nicolas) stimate in € 4.000,00;

« recuperi e rimborsi diversi: complessivamente ammonta a €1.700.000,00 e contiene i rimborsi
derivanti, prevalentemente, dalle spese di gestione dei fabbricati a carico degli inquilini,
correttamente imputate, sia per I'entrata, sia per la spesa, nella parte corrente del bilancio
anziché nelle partite di giro.

Altre entrate correnti non altrimenti classificabili.

Entrate eventuali: complessivamente sono state valutate in € 500.000,00, e si riferiscono alle
penali per I'estinzione del diritto di prelazione di alloggi riscattati (30.000,00), alle somme relative
all’'lVA assolta in regime di scissione dei pagamenti (460.000,00), oltre ad entrate varie.

IVA su operazioni in reverse charge.

Si riferisce allimposta sul valore aggiunto applicata sulle entrate per sterilizzazione e inversione
contabile (reverse charge), il cui importo presunto € pari ad € 100.000,00.

Alienazione di fabbricati ad uso abitativo.

In questa Tipologia sono rilevate le entrate derivanti dalla cessione degli alloggi in attuazione del
“Piano di vendita L.R. 3/2013” formulato con deliberazione ogg. n. 13 del 13 marzo 2014 e
approvato con deliberazione ogg. n. 83 del 17 dicembre 2014.

Nel 2019 é prevista la vendita di n. 5 alloggi ad un valore medio di € 80.000,00 per un introito
presunto di complessivi € 400.000,00. | rientri derivanti dalle cessioni sono contestualmente
contabilizzati alla corrispondente voce della Parte Spese, in virtu del comma 2 dell’art. 46 della
L.R. 3/2013 e ai fini del loro utilizzo.

E prevista inoltre la vendita di n. 2 fabbricati per uso commerciale per un introito presunto di
€ 200.000,00
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Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti.

Nel 2019 non si prevede di dover smobilizzare 'investimento in Buoni Postali Fruttiferi effettuato
nel 2003 e approvato dal Consiglio d’Amministrazione con deliberazione ogg. n. 18 del 21
febbraio 2003.

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da famiglie.

Sono le quote capitale in c/prezzo dovute, durante I'esercizio, dagli acquirenti degli alloggi ceduti
con pagamento rateale ammontanti a € 22.000,00.

Nell’anno in esame sono quantificate in complessivi € 91.800,00 di cui 69.800,00 riferibili alle
quote capitali dei nuovi piani di rientro.

Le quote capitale degli alloggi ceduti ai sensi delle L.R. 40/1995 e 3/2013 sono contestualmente
impegnate nella corrispondente voce della Parte Spese.

Altri trasferimenti in conto capitale da Regioni.

La tipologia rileva I'utilizzo dei contributi in c/capitale provenienti dallo Stato e dalla Regione; gli
indirizzi della Regione per ’ARER relativi al 2018 (POA) non hanno previsto trasferimenti in conto
capitale.

Gli interventi saranno finanziati in conto residui per le opere in corso di realizzazione, attingendo
dal fondo pluriennale vincolato. Le manutenzioni straordinarie saranno finanziate da avanzo non
vincolato.

Per quanto riguarda gli interventi in corso d’opera, si rimanda alla relazione tecnica del Bilancio di
Previsione.

Altri trasferimenti in conto capitale da Comuni.

Gli interventi di manutenzione straordinaria che saranno eseguiti sul patrimonio ERP ceduto dal
Comune di Aosta e, in particolare, la ristrutturazione n. 30 alloggi non assegnati, saranno
finanziati con gli accantonamenti delle alienazioni del patrimonio ERP del Comune di Aosta per
un importo presunto di €560.000,00.

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi.

Indica 'ammontare delle entrate (€ 100.000,00) per depositi cauzionali di utenti.

Ritenute erariali su redditi da lav. dipendente e su redditi da lav. autonomo per conto terzi.

Registra le entrate (€ 350.000,00) per ritenute fiscali a carico dei dipendenti, degli amministratori
e di terzi.
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Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto di terzi.

Registra le entrate (€ 150.000,00) per ritenute assicurative e previdenziali a carico dei dipendenti
e degli amministratori.

Ritenuta per scissione contabile IVA (Split payement).

A decorrere dal 1° luglio 2017 anche '’ARER ¢ soggetta alla scissione dell’'lVA: per I'esercizio
2019 l'imposta rientrante in questo regime ¢ stata preventivata in €500.000,00.

Altre entrate per partite di giro diverse.

In questa Tipologia sono allocate, tra I'altro, le seguenti entrate:
. contributi sindacali ed altre trattenute ai dipendenti (€£30.000,00);

« canoni degli immobili gestiti per conto dei Comuni di Champdepraz, Hone, Pontboset e Pont
St. Martin (€12.500,00);

« rimborsi da parte di Federcasa dei costi sostenuti per la partecipazione a organismi associativi
(€3.000,00).
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LE SPESE

MISSIONE 1 — Servizi Istituzionali, generali e di gestione.

Programma 1 — Organi Istituzionali.

Registra la previsione di spesa di €71.500,00 per indennita e rimborsi dovuti agli Amministratori
ed ai Revisori dei conti, al lordo delle ritenute fiscali e contributive che sono registrate nelle
“Partite di giro”, nonché le spese per contributi e assicurazioni. Sono stati stanziati €8.000,00 per
altri contributi previdenziali a carico dell’Azienda.

Le indennita sono calcolate nelle misure stabilite dall’art. 12 della legge reg. 9 settembre 1999
n. 30, ed in conformita alle indicazioni fornite dalla Direzione Gestione Risorse e Patrimonio del
Consiglio regionale della Valle d’Aosta con nota prot. n. 9531 del 31 dicembre 2012, in attuazione
della legge regionale 24 dicembre 2012, n. 35, riguardante la riduzione della spesa per il
trattamento indennitario dei Consiglieri regionali. In forza dell’art. 7 di detta legge, dal 1° gennaio
2013 la misura dell'indennita mensile di carica & scesa ad €5.185,00.

Programma 3 — Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato.
Prestazioni di lavoro e relativi contributi.

Rileva la spesa lorda per il personale in attivita di servizio, ivi compresi i contributi a carico
dell’Azienda. Le ritenute IRPEF e i contributi assicurativi e previdenziali a carico dei dipendenti

sono registrati nelle “Partite di giro”.

Nello specifico, sono state previste le seguenti spese:

retribuzioni e indennita €1.000.000,00
lavoro straordinario € 17.000,00
buoni pasto € 36.000,00
diarie e trasferte € 2.000,00
contributi assicurativi e previdenziali € 300.000,00
contributi previdenza complementare € 2.000,00
assegni familiari € 7.000,00
fondo unico aziendale ed altri compensi € 65.000,00
fornitura lavoro temporaneo € 40.000,00

Di seguito si riporta la Pianta Organica del Personale con l'indicazione della consistenza della
struttura alla data del 31 dicembre 2018:
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SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO TECNICO -0
Qualfica Qualiica & o
Posto n. Categoria profilo profess. Nominativo Posto n. | Categoria Profilo profess. Nominativo o o
Posizione Posizione > =
Dirigente Dirigente di Servizio (1) 21 Dirigente | Dirigente di Servizio MARI Maurizio o -
- m
= o Q
c =
9] s =
& =
Q Unita Operativa D o N
ita i 22 F FAVORITI Fabio (3) -
5 AFFAR| GENERALL, Unl(STOETZr:nva — unzionario abio (3) 25
z PERSONALE E CONTABILITA' 23 D Funzionario [GARINO Andrea (6) @
Q Quafica Qualfica 2 3] Funzionario v I} ‘;‘P
B Poston. | Categoria| Profilo profess Nominativo Poston. | Categoria [ Profilo profess. Nominativo 25 c2 Collaboratore | GELMINI Mauro g tH
z Posizione Posizione 2 c2 Collaboratore (6) 28
2
o Funzionario Funzionario 27 c2 G FANTINI Luca a
1 D Responsabile RAMRES Roberto 11 D Responsabile  |BOSCO Alessia (5) 28 c2 c [COLAZINGARI Simona o3
Unita Operativa Unita Operativa 29 c2 C ) 5N
2 D Funzionario VITALE Dario 12 c2 Collaboratore | ALBANESE Maria 30 c2 c v <0
3 c2 Collaboratore CAPOBIANCO Gianpaolo 13 c2 Collaboratore ___|GIRARDI Laura 31 c2 Collaboratore v P
4 c2 Collaboratore SCARPARI Monica 14 c2 Collaboratore ___|POLINI Alessandro 32 B2 | Operatore i v (7) S0
o
5 c2 Collaboratore BIAVA Valter 15 ct Aiuto collaboratore  |BERTHET Loredana %
PTI 66,67% PTI 70% D: -
> =
6 pnff Collaboratore CHABLOZ Federica (2) 1 CC: Auto MEGGIOLARO Alex o
% w0
17 Aiuto collaboratore | GLAREY Silvia (4)
7 c2 Collaboratore PENASSO Daniela PTD 77,77% ratore ihia (4) T <
8 [ Aiuto collaboratore SAPINET Patrizia 18 B2 | Operatore speciallizzato V() o
9 [ Aiuto collaboratore BELLEY Paulette 19 B2 | Operatore speciallizzato V(7) o
10 B2 | Operatore specializzato| __ MORRONE Rino 20 B2 | Operatore speciallizzato V(7) a
<
Legenda: Note: o
PTD = tempo parziale determinato (1) = attualmente ricoperto dal Direttore !’r
PTI = tempo parziale indeterminato (2) = tempo parziale determinato dal 1/10/2018 al 30/9/2019 Y
V = vacante (3) = tempo parziale determinato dal 1/7/2018 al 30/6/2019
(4) = tempo parziale determinato dal 1/2/2018 al 31/1/2019
(5) = mobilta interna dal Servizio Tecnico
(6) = attribuzione temporanea di mansioni superiori
(7) = incorso di assunzione
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Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

Imposte e tasse varie

Imposta regionale sulle attivita produttive € 60.000,00
Imposta di registro e di bollo € 200.000,00
Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani €  6.000,00
Imposta sul reddito delle persone giuridiche € 324.000,00
Imposta municipale propria € 220.000,00
Altre imposte e tasse € 16.000,00

Spese per I'acquisto di beni di consumo e per servizi.

Spese per il funzionamento degli uffici.
Registra le spese relative al funzionamento degli uffici aziendali, per un totale complessivo di
€459.500,00 e piu precisamente:

e spese per servizi e manutenzione uffici: comprende gli oneri per illuminazione, riscaldamento
e conduzione impianto, vigilanza notturna, assicurazione, manutenzione, smaltimento rifiuti
solidi urbani, acqua, pulizia, affitto autorimessa, ecc.;

e postali e telefoniche: registra i costi per i servizi resi dalle Poste ltaliane S.p.A. e dai gestori
della telefonia, posta elettronica;

e |CT — gestione degli apparati informatici, portale trasparenza, amministrazione di sistema e
gestione apparati informatici nuova sede (centralino, fibra ottica, videosorveglianza, server);

e manutenzione applicativi gestionali;

e cancelleria, stampati e pubblicazioni: le spese per I'acquisto di pubblicazioni, gli abbonamenti
a riviste di aggiornamento professionale, nonché quelle per carta e cancelleria;

e manutenzione macchine da calcolo, da scrivere, fotocopiatori: accoglie le spese da sostenere
per gli interventi di assistenza e manutenzione al parco macchine;

e gestione sistema informatico: rileva la spesa per I'assistenza alle procedure e alle macchine;

e formazione professionale: € prevista la partecipazione a corsi di aggiornamento da parte del
personale (aggiornamenti normativi in materia di codice degli appalti), ivi comprese le docenze
per la formazione obbligatoria (anticorruzione e sicurezza sui luoghi di lavoro);

e consulenze informatiche, tecniche, di consulenza del lavoro, fiscali e legali per contenzioso
morosita pregresse.

Il dettaglio degli stanziamenti & visibile nel documento esecutivo di bilancio, approvato con il
Piano della Performance e denominato “Bilancio Gestionale”.

Spese per la gestione dei fabbricati.

Spese di amministrazione degli stabili.

Rileva le spese attinenti al’lamministrazione degli immobili gestiti:
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Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
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e Combustibili e somministrazione calore € 800.000,00
e Energia elettrica € 170.000,00
e Servizio idrico € 120.000,00
e Spese condominiali a carico ARER € 100.000,00
e Manutenzione ordinaria e riparazione dei beni immobili € 800.000,00
e Pulizia e traslochi vari € 160.000,00
e Assicurazione degli stabili € 100.000,00

Poste correttive e compensative di entrate correnti.

In osservanza del principio dell’integrita, in questa categoria sono iscritte le voci di spesa
correttive e compensative di entrate correnti.

Interessi da cessionari L.R. 40/1995.

Contiene 'ammontare (€ 2.100,00) degli interessi destinati al reinvestimento che € pari a quelli
dovuti dai cessionari di alloggi venduti ai sensi della L.R. 40/1995 e rilevati nell’articolo
E.3.03.03.02.999 delle Entrate correnti.

Fondo di riserva.

L’articolo riporta 'ammontare (€ 100.000,00) del fondo di riserva che, come disposto dall’art. 10

del Regolamento, non pud superare il 2% del totale delle spese correnti previste.

Acquisizione beni in uso durevole ed opere immobiliari.

Vengono di seguito elencate le spese di investimenti registrate nel Titolo Il della parte spesa:

« manutenzioni straordinarie degli alloggi ceduti dal Comune di Aosta di proprieta per un importo
stimato di €560.000,00, finanziati con trasferimento in conto capitale dal Comune di Aosta;

« acquisizione di automezzo aziendale €15.000,00;

« rinnovo dotazioni informatiche (postazioni di lavoro, periferiche, hardware e software)
€. 31.000,00;

» acquisizione di immobilizzazioni tecniche per un importo complessivo di €7.000,00;

. altre spese in conto capitale per un importo di € 176.800,00, finanziate da alienazioni di beni
immobili e applicazione dell’avanzo di amministrazione 2018 (eventuale).

Spese aventi la natura di partite di giro.

Per lindividuazione del contenuto di questa categoria si rimanda al commento alle “Partite di
giro” nella sezione Entrate.
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LA RAPPRESENTAZIONE GRAFICA

PARTE | - ENTRATE ANNO 2019

DENOMINAZIONE

EURO %

Utilizzo Avanzo di Amministrazione per Investimenti in conto capitale

- 0.00%

Entrate extratributarie

6.130.270.00 69.60%

Entrate in conto capitale

1.235.000.00 14.02%

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

22.000.00 0.25%

Accensione di prestiti

- 0.00%

Entrate per conto terzi e partite di giro

1.420.000.00 16.12%

TOTALE

8.807.270.00

= Utilizzo Avanzo di Amministrazione per Investimenti in conto capitaie
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Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
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PARTE Il - SPESE ANNO 2018

TITOLO DENOMINAZIONE % EURO

Spese per gli organi dell'Ente, oneri per il personale,
spese per l'acquisto di beni di consumo e per servizi,
1 prestazioni istituzionali, oneri finanziari e tributari, 6.130.270.00
poste correttive e compensative di entrate correnti,
fondo di riserva, FCDE

1 Spese correnti 64.52% 6.130.270.00
2 Spese in conto capitale 12.94% 1.229.800.00
3 Spese per incremento attivita finanziarie 0.23% 22.000.00
4 Rimborso di prestiti 0.00% 0,00
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 22.31% 2.120.000.00

TOTALE 100,0| 9.502.070.00

B Spese corrent B S5pase i conlo I.JF.-l".-|||-_l

altrata hinansane BR
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Azienda Regionale per I'’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

LE ENTRATE CORRENTI DEL 2019

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE EURO %

100 Ven(.:hta di b.enl e.servm e proventi derivanti dalla ) 0.00%
gestione dei beni

300 Interessi attivi 421.270.00 15.43%
500 Rimborsi e altre entrate correnti 2.309.000.00 84.57%
TOTALE 2.730.270.00 100.00%

I
‘

“

I

N
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Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

LE SPESE CORRENTI DEL 2019

1 Spese per gli organi dell'Ente 81.500.00 1.48%
2 Oneri per il personale 1.437.000.00 26.11%
4 Imposte e tasse 826.200.00 15.01%
5 Spese di funzionamento degli uffici 459.500.00 8.35%
7 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 450.000.00 8.18%
8 Spese ordinarie per la gestione dei fabbricati 2.250.000.00 40.88%

TOTALE 5.504.200.00 | 100.00%
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| | Residui

| Residui presunti alla fine dell’esercizio 2018 sono stati individuati sulla base degli impegni e
degli accertamenti assunti e che non hanno avuto il corrispondente movimento di cassa. Saranno
oggetto di revisione in sede di approvazione del Rendiconto Finanziario dell’anno 2018.

Al 31 dicembre 2018 i Residui attivi presunti sono stati quantificati in € 18.732.169,84; quelli
passivi sono previsti in €15.353.710,25.

La Cassa

Il Bilancio di previsione ha natura autorizzativa, per cui non & possibile disporre pagamenti in
eccedenza alle previsioni di cassa indicate in corrispondenza dei singoli articoli.

Al fine di evitare, in corso d’anno, I'assunzione di eventuali variazioni di cassa dovute ad una
inidonea preventivazione, peraltro sempre molto aleatoria, anche nella redazione del presente
Bilancio ¢ stata adottata la metodologia in uso presso gli Enti finanziariamente “sani” che, come
I’Azienda, possiedono un fondo iniziale di cassa che, addizionato a tutte le entrate, consente di
far fronte a tutte le spese e di prevedere il conseguimento di un saldo positivo di cassa (avanzo).

Quindi, e stata assicurata I'intera copertura della Parte Spesa sommando gli importi iscritti in
conto competenza a quelli risultanti in conto residui; analogamente si & proceduto per la Parte
Entrata.

Tra le entrate, come prima posta del Bilancio di cassa, & stato iscritto I'ammontare del fondo di
cassa all'inizio dell’esercizio 2019, quantificabile in via presuntiva €3.000.000,00.

In sintesi, il Bilancio di cassa dell’anno in esame riporta le seguenti risultanze:

PARTE ENTRATE PARTE SPESE
Fondo iniziale dicassa € 3.000.000,00
Totale entrate € 27.383.839,84 | Totale spese € 21.267.921,25
Avanzo di cassa previsto € 9.115.918,59

Totale a pareggio € 30.383.839,84 | Totale a pareggio € 30.383.839,84

L’avanzo di amministrazione

L’'avanzo d’amministrazione presunto alla fine dell’esercizio 2018, determinato dall’Avanzo di
Amministrazione accertato con il consuntivo 2017, pari ad €4.735.553,91 aggiungendo le entrate
gia accertate nell’esercizio 2018 (€ 5.831.901,71), oltre al fondo pluriennale vincolato iniziale
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(€ 13.182,15) e sottraendo le uscite gia impegnate nel medesimo esercizio (€ 6.926.990,01),
ammonta a €3.653.647,76, di cui:

o €£2.321.971.45 parte accantonata al Fondo Crediti dubbia esigibilita al 31/12/2018;
e €1.331.676,31 Avanzo disponibile non vincolato.

Si potra disporre dell’avanzo solo quando ne sara dimostrata I'effettiva disponibilita e quindi in
sede di approvazione del Bilancio consuntivo dell’esercizio 2018.
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Programma
Opere Pubbliche
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Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta

Agence régionale pour le logement de la Vallée d'Aoste

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL’ARER

Nel’ambito del Programma delle Opere Pubbliche per il triennio 2019/2021 del’ARER,
coerentemente al POA aziendale definito in attuazione degli indirizzi programmatici fissati dalla
Regione, si prevede nell’annualita 2019 la realizzazione dei seguenti interventi:

A) Interventi in fase di conclusione:

1)  Aosta

2)  \Verres

Contratto di Quartiere |

Via Caduti della Liberta/Via Martorey

B) Interventi in fase di avvio/realizzazione:

1)  Aosta
2) Aosta
3) Aosta
4)  Aosta
5)  Aosta
6) Aosta

Quartiere Cogne — V° Lotto

Quartiere Cogne — Indirizzi vari (I) — Manutenzione 30 alloggi
Quartiere Cogne — Indirizzi vari (Il) — Sistemi termoregolazione
Quartiere Cogne — Indirizzi vari (111) — Allacci teleriscaldamento
Quartiere Cogne — Indirizzi vari (IV) — Manutenzione aree cortilizie

Quartiere Cogne — Indirizzi vari (V) — Sistemi antintrusione
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1 AOSTA - Contratto di Quartiere | — “Contratto per il Quartiere Cogne”

Nuova costruzione di n. 5 fabbricati per complessivi n. 82 alloggi, n.
TIPOLOGIA INTERVENTO | gg autorimesse, n. 19 posti auto coperti e nuova sede del’ARER.

, Comune di Aosta — con cessione del diritto di proprieta superficiaria a
PROPRIETA favore del’ARER.

IMPORTO DI

REALIZZAZIONE € 8.983.310,60 Importo contratto — Lotto nr. 3 — IVA esclusa

L’intervento di E.R.P. (Lotto 1-2-3) & finanziato come segue:

£10.326.555,70  Stato — leggi 662/1996 e 448/1998
€ 7.993.482.49 Comune di Aosta
FINANZIAMENTO £18.320.038,19  Totale

La realizzazione della nuova sede ARER ¢ finanziata come segue:
€ 660.000,00 ARER - deliberazione ogg. n. 47 del 27/09/2016

a) Consegna degli alloggi.

AZIONI PREVISTE b) Trasferimento sede del’ARER

2 VERRES - Via Caduti della liberta / Via Martorey

Ristrutturazione di un gruppo di fabbricati per realizzare n. 17 alloggi

TIPOLOGIA INTERVENTO . :
e n. 3 locali ad uso commerciale.

PROPRIETA’ ARER

IMPORTO DI

REALIZZAZIONE € 2.854.255,64 Importo di contratto — IVA esclusa

€ 3.600.000,00  Regione — DGR n. 3825 del 21/12/2007
FINANZIAMENTO € 400.000,00 ARER - Delibera ogg. n. 2 del 24/01/2013
€ 4.000.000,00 Totale

a) Consegna degli alloggi

AZIONI PREVISTE . 2. s
b) Locazione unita commerciali
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Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
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3 AOSTA - QUARTIERE COGNE - V° LOTTO

Ristrutturazione Edifici C5 — C6 (Fresia basse) e D1 — D2 (Gazzera)

TIPOLOGIA INTERVENTO L .
per complessivi n. 88 alloggi.

PROPRIETA’ ARER - in diritto di superficie
IMPORTO DI . . . . . .
REALIZZAZIONE €18.000.000,00 Stima di massima del finanziamento necessario

€ 1.500.000,00 Regione DGR n. 526 del 22/4/2016 (ricavi vendite
L.R. 40/95 — C.d.A. ogg. 40 del 14/07/2017)

€ 0,00 Ulteriori finanziamenti da definire

€ 1.500.000,00 Totale

FINANZIAMENTO

a) Definizione iter procedurale per intervento in “Housing sociale”

AZIONI PREVISTE b) Studio preliminare mediante “concorso di idee”

4 AOSTA — QUARTIERE COGNE - INDIRIZZI VARI (I)

Manutenzione straordinaria di nr. 30 alloggi del Quartiere Cogne

TIPOLOGIA INTERVENTO (Rimodulazione intervento ex Aosta — Via G. Elter, 23 — Linea “B”)

PROPRIETA’ ARER - in diritto di superficie
IMPORTO DI ) . . . . .
REALIZZAZIONE € 1.264.645,00  Stima di massima del finanziamento necessario

€ 938.299,70  Stato — L. 80/2014 — Linea “B”
FINANZIAMENTO € 0,00 Ulteriori finanziamenti da definire
€ 938.299,70 Totale

a) Definizione finanziamenti (statali e integrativi)
AZIONI PREVISTE b) Progettazione definitiva
c) Appalto lavori
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5 AOSTA - QUARTIERE COGNE - INDIRIZZI VARI (11)

Adeguamento normativo a sistemi di termoregolazione di nr. 9
impianti di riscaldamento centralizzati, per complessivi nr. 198 alloggi:

C1-H1 Via Capitano Chamonin, 33/a-b-c
C7-H5 Via Colonnello Alessi, 9-11-13
C8-H6 Via Colonnello Alessi, 1-3-5
TIPOLOGIA INTERVENTO c9 Via Liconi. 22/a-b-c

C10 Via Liconi, 20/a-b-c

D3-H7 Via Generale Chatrian, 9-11-13
D4-H8 Via Generale Chatrian, 1-3-5

D5 Via Liconi, 10/a-b-c

D6 Via Liconi, 8/a-b-c

PROPRIETA’ ARER - in diritto di superficie
IMPORTO DI . . . . . .
REALIZZAZIONE € 200.000,00 Stima di massima del finanziamento necessario
€ 0,00 Finanziamento da definire
FINANZIAMENTO £ 000.000,00 Totale
a) Definizione finanziamento
b) Progettazione definitiva
AZIONI PREVISTE ¢) Appalto lavori
d) Esecuzione lavori

6 AOSTA - QUARTIERE COGNE - INDIRIZZI VARI (llI)

Completamento allacci alla rete di teleriscaldamento per fabbricati
con sistemi di riscaldamento misti, per complessivi nr. 94 alloggi:

TIPOLOGIA INTERVENTO | E1 Via Salimbeni, 5/9 — 5/10 — Via Lexert, 8/11 — 8/12
E2 Via Lexert, 6/2-8/10

E3 Via Salimbeni, 3/7 — 5/8

E4 Via Salimbeni, 3/5 — 3/6 — Via Lexert, 6/3 — 6/4

PROPRIETA’ ARER - in diritto di superficie

IMPORTO DI

REALIZZAZIONE € 310.000,00 Stima di massima del finanziamento necessario
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FINANZIAMENTO

€ 0,00 Finanziamento da definire
€ 000.000,00 Totale

AZIONI PREVISTE

a) Definizione finanziamento
b) Progettazione definitiva
c) Appalto lavori

d) Esecuzione lavori

7 AOSTA - QUARTIERE COGNE - INDIRIZZI VARI (V)

TIPOLOGIA INTERVENTO

Manutenzione straordinaria di aree cortilizie, per complessivi nr. 310
alloggi:

E5 Via Lexert, 8
F9 Via Salimbeni, 18

PROPRIETA’ ARER - in diritto di superficie
IMPORTO DI . . . ) . )
REALIZZAZIONE € 270.000,00 Stima di massima del finanziamento necessario

FINANZIAMENTO

€ 0,00 Finanziamento da definire
€ 000.000,00 Totale

AZIONI PREVISTE

a) Definizione finanziamento
b) Progettazione definitiva
c) Appalto lavori

d) Esecuzione lavori

8 AOSTA - QUARTIERE COGNE - INDIRIZZI VARI (V)

TIPOLOGIA INTERVENTO

Posizionamento sistemi antintrusione in fabbricati vari:

E5 Via Lexert, 8
F9 Via Salimbeni, 18

PROPRIETA’ ARER - in diritto di superficie
IMPORTO DI . . . . . .
REALIZZAZIONE € 40.000,00 Stima di massima del finanziamento necessario
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€ 0,00 Finanziamento da definire
€ 000.000,00 Totale

FINANZIAMENTO

a) Definizione finanziamento

AZIONI PREVISTE ) .
b) Esecuzione lavori

LINEE PROGRAMMATICHE

Spesa Spesa Spesa
DESCRIZIONE INTERVENTO investimento |investimento |investimento | Finanziamento
2019 2020 2021
Q. Cogne — Manutenzione 30 alloggi 400.000 €| 800.000 € Stato
Q. Cogne — Sistemi termoregolazione 200.000 € Alienazioni
patrimonio ERP
. . 110.000 € ARER
Q. Cogne — Allacciamento teleriscaldamento 200.000 € Comune Aosta
Q. Cogne — Ripristini aree cortilizie 270.000 € Comune Aosta
Q. Cogne — Sistemi antintrusione 40.000 € ARER
Q. Cogne - Adeguamento norme antincendio 1.000.000 € Da definire
Q. Cogne — Sostituzione serramenti esterni 560.000 € Comune Aosta
Q. Cogne — Rifacimento manti copertura 340.000 €| 340.000 €| ARER
Q. Cogne — Rifacimento dorsali acquedotti 50.000 € 50.000 €| 150.000 €| ARER
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APPENDICE E NORME DI GESTIONE

L’introduzione del Bilancio Armonizzato negli enti strumentali.

Struttura del bilancio.

Il bilancio di previsione finanziario € composto da due parti, relative rispettivamente all'entrata ed
alla spesa ed € redatto secondo lo schema previsto dall'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011 e
successive modificazioni.

Le previsioni di entrata del bilancio di previsione sono classificate, secondo le modalita indicate
all'art. 15 del D.Igs. 118/2011, in:

a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nell'ambito di ciascuna fonte di
provenienza.

Ai fini della gestione, nel Piano esecutivo di gestione, le tipologie sono ripartite in categorie, in
capitoli ed eventualmente in articoli. Le categorie di entrata degli enti locali sono individuate
nell'elenco di cui all'allegato n. 13/2 del D.lgs. 118/2011. Nell'ambito delle categorie & data
separata evidenza delle eventuali quote di entrata non ricorrente. Il Consiglio d’Amministrazione,
contestualmente alla proposta di bilancio, approva, a fini gestionali, la proposta di articolazione
delle tipologie in categorie.

La rappresentazione della spesa per missioni e programmi costituisce uno dei fondamentali
principi contabili del sistema contabile armonizzato. Le missioni rappresentano le funzioni
principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche, utilizzando risorse
finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. | programmi rappresentano gli aggregati
omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi definiti nell'ambito delle missioni.

Le previsioni di spesa del bilancio di previsione sono classificate secondo le modalita indicate
all'art. 14 del D.Igs. 118/2011, in:

a) missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti
locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate;

b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi
definiti nell'ambito delle missioni. | programmi sono ripartiti in titoli e sono raccordati alla
relativa codificazione COFOG di secondo livello (Gruppi), secondo le corrispondenze
individuate nel glossario, di cui al comma 3-ter dell'art. 14, che costituisce parte integrante
dell'allegato n. 14.

Ai fini della gestione, nel Bilancio Gestionale, i programmi sono ripartiti in titoli, macroaggregati,
capitoli ed eventualmente in articoli. | macroaggregati di spesa sono individuati nell'elenco di cui
all'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011. Il Consiglio d’Amministrazione, contestualmente alla
proposta di bilancio approva, a fini conoscitivi e gestionali, la proposta di articolazione dei
programmi in macroaggregati.
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Il Bilancio Gestionale.

Il Consiglio d’Amministrazione delibera il Bilancio gestionale, contestualmente all'approvazione
del Bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il Bilancio
Gestionale é redatto anche in termini di cassa.

Nel Bilancio Gestionale le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed
eventualmente in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni,
programmi, titoli, macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. | capitoli costituiscono le
unita elementari ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello
del piano dei conti finanziario di cui all'art. 157.

Bilancio di previsione finanziario.

Il bilancio di previsione finanziario & almeno triennale, ha carattere autorizzatorio ed € aggiornato
annualmente in occasione della sua approvazione. Le previsioni di entrata e di spesa sono
elaborate distintamente per ciascun esercizio, in coerenza con il documento di programmazione
dell'Azienda.

A seguito di eventi intervenuti successivamente all'approvazione del bilancio, il Consiglio
d’Amministrazione, nelle more della necessaria variazione di bilancio e al solo fine di garantire gli
equilibri di bilancio, pud limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti del bilancio di
previsione, compresi quelli relativi agli esercizi successivi al primo. Con riferimento a tali
stanziamenti, non possono essere assunte obbligazioni giuridiche.

Gli impegni di spesa sono assunti nei limiti dei rispettivi stanziamenti di competenza del bilancio
di previsione, con imputazione agli esercizi in cui le obbligazioni passive sono esigibili. Non
possono essere assunte obbligazioni che danno luogo ad impegni di spesa corrente:

a) sugli esercizi successivi a quello in corso considerati nel bilancio di previsione, a meno che
non siano connesse a contratti o convenzioni pluriennali o0 siano necessarie per garantire la
continuita dei servizi connessi con le funzioni fondamentali, fatta salva la costante verifica del
mantenimento degli equilibri di bilancio;

b) sugli esercizi non considerati nel bilancio, a meno delle spese derivanti da contratti di
somministrazione, di locazione, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui
all'art. 1677 del codice civile, imputate anche agli esercizi considerati nel bilancio di
previsione, delle spese correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di ammortamento dei
prestiti, inclusa la quota capitale.

Principio della competenza finanziaria.

Il principio della competenza finanziaria costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari
delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e impegni).

Il principio € applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilita finanziaria, e attua il contenuto
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione.
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Le previsioni del bilancio di previsione finanziario hanno carattere autorizzatorio per ciascuno
degli esercizi cui il bilancio si riferisce, costituendo limite agli impegni e ai pagamenti, fatta
eccezione per le partite di giro/servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di
cassa. La funzione autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate, di competenza e di cassa per
accensione di prestiti.

Gli stanziamenti del bilancio di previsione sono aggiornati annualmente in occasione della sua
approvazione.

Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e
spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quando I'obbligazione é
perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni
caso, fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a
prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati.

L'accertamento costituisce la fase dell'entrata con la quale si perfeziona un diritto di credito
relativo ad una riscossione da realizzare e si imputa contabilmente all'esercizio finanziario nel
quale il diritto di credito viene a scadenza.

L'accertamento presuppone idonea documentazione, attraverso la quale sono verificati e attestati
dal soggetto cui & affidata la gestione della relativa entrata, i seguenti requisiti:

1. la ragione del credito che da luogo a obbligazione attiva;
il titolo giuridico che supporta il credito;

l'individuazione del soggetto debitore;

I'ammontare del credito;

la relativa scadenza.

a M~

Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le entrate per le quali non sia
venuto a scadere nello stesso esercizio finanziario il diritto di credito. E esclusa categoricamente
la possibilita di accertamento attuale di entrate future, in quanto cid0 darebbe luogo ad
un'anticipazione di impieghi (ed ai relativi oneri) in attesa dell'effettivo maturare della scadenza
del titolo giuridico dell'entrata futura, con la conseguenza di alterare gli equilibri finanziari
dell'esercizio finanziario.

L'impegno costituisce la fase della spesa con la quale viene registrata nelle scritture contabili la
spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata e relativa ad un pagamento
da effettuare, con imputazione all'esercizio finanziario in cui l'obbligazione passiva viene a
scadenza.

Gli elementi costitutivi dell'impegno sono:

1. la ragione del debito;

la determinazione della somma da pagare;

il soggetto creditore;

la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio;
la relativa scadenza.

a r DD

Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia
venuta a scadere nello stesso esercizio finanziario la relativa obbligazione giuridica.
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In ogni caso, per l'attivita di investimento che comporta impegni di spesa che vengono a
scadenza in piu esercizi finanziari, deve essere dato specificamente atto, al momento
dell'attivazione del primo impegno, di aver predisposto la copertura finanziaria per I'effettuazione
della complessiva spesa dell'investimento, anche se la forma di copertura € stata gia indicata
nell'elenco annuale del piano delle opere pubbliche di cui al codice degli appalti.

La copertura finanziaria delle spese di investimento e costituita da risorse accertate esigibili
nell'esercizio in corso di gestione o la cui esigibilita & nella piena discrezionalita dell'ente o di altra
pubblica amministrazione, dall'utilizzo dell'avanzo di amministrazione.

Inoltre, in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri di bilancio e anche di
provvedimento di assestamento generale di bilancio, & necessario dare atto del rispetto degli
equilibri di bilancio per la gestione di competenza e la gestione di cassa, per ciascuna delle
annualita contemplate dal bilancio.

La necessita di garantire e verificare I'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le
partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso l'accertamento di entrate cui deve
conseguire, automaticamente, comporta che, in deroga al principio generale, le obbligazioni
giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese riguardanti le
partite di giro e le operazioni per conto terzi, devono essere registrate e imputate all'esercizio in
cui l'obbligazione & perfezionata.

Gli incassi ed i pagamenti sono imputati allo stesso esercizio in cui il cassiere/tesoriere li ha
effettuati.

Gli incassi ed i pagamenti risultanti dai mandati versati all'entrata del bilancio
dell'amministrazione pubblica stessa a seguito di regolazioni contabili (che non danno luogo ad
effettivi incassi e pagamenti) sono imputati all'esercizio cui fanno riferimento i titoli di entrata e di
spesa; & prevista la coesistenza di documenti contabili finanziari ed economici, in quanto una
rappresentazione veritiera della gestione non pud prescindere dall'esame di entrambi gli aspetti.

L'accertamento dell'entrata e relativa imputazione contabile.

L'accertamento presuppone idonea documentazione e si perfeziona mediante I'atto gestionale
con il quale vengono verificati ed attestati i requisiti anzidetti e con il quale si da atto
specificamente della scadenza del credito in relazione a ciascun esercizio finanziario
contemplato dal bilancio di previsione.

L'iscrizione della posta contabile nel bilancio avviene in relazione al criterio della scadenza del
credito rispetto a ciascun esercizio finanziario. L'accertamento delle entrate & effettuato
nell'esercizio in cui sorge I'obbligazione attiva con imputazione contabile all'esercizio in cui scade
il credito.

Sono accertate per l'intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per
le quali non € certa la riscossione integrale.

Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio & effettuato un accantonamento
al fondo crediti di dubbia esigibilita, vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione.
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A tal fine & stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata
“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd” il cui ammontare & determinato in
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno
nell'esercizio, della loro natura e dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi
precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Gli enti che negli ultimi tre esercizi hanno formalmente attivato un processo di accelerazione della
propria capacita di riscossione possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilita facendo
riferimento ai risultati di tali tre esercizi.

L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita non & oggetto di impegno e genera
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

Nel primo esercizio di applicazione del presente principio € possibile stanziare in bilancio una
quota almeno pari al 50% dell'importo dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante
il fondo crediti di dubbia esigibilita allegato al bilancio di previsione. Nel secondo esercizio lo
stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita & pari almeno al 75%
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione, e dal terzo esercizio I'accantonamento al fondo & effettuato per
l'intero importo.

Con riferimento agli enti locali, nel 2015 & stanziata in bilancio una quota dell'importo
dell’accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione pari almeno al 36 per cento, se l'ente non ha aderito alla
sperimentazione di cui all'articolo 36, e al 55 per cento, se l'ente ha aderito alla predetta
sperimentazione.

In sede di rendiconto, fin dal primo esercizio di applicazione del presente principio, I'ente
accantona nell'avanzo di amministrazione l'intero importo del fondo crediti di dubbia esigibilita
quantificato nel prospetto riguardante il fondo allegato al rendiconto di esercizio salva la facolta
prevista per gli esercizi dal 2015 al 2018, disciplinata nel presente principio.

In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per la redazione del rendiconto, &
verificata la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilita complessivamente accantonato:

a) nel bilancio in sede di assestamento;

b) nell'avanzo, in considerazione dellammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti e di
quello dell'esercizio in corso, in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli
equilibri. L'importo complessivo del fondo € calcolato applicando all'ammontare dei residui
attivi la media dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli altri strumenti
coattivi negli ultimi cinque esercizi.

Al fine di adeguare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita si procede:

a) in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bilancio riguardante
I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita;

b) in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli equilibri, vincolando o svincolando
le necessarie quote dell'avanzo di amministrazione.
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Fino a quando il fondo crediti di dubbia esigibilita non risulta adeguato non & possibile utilizzare
I'avanzo di amministrazione.

Il fondo crediti di dubbia esigibilita & articolato distintamente in considerazione della differente
natura dei crediti.

Quando un credito & dichiarato definitivamente ed assolutamente inesigibile, lo si elimina dalle
scritture finanziarie e, per lo stesso importo del credito che si elimina, si riduce la quota
accantonata nel risultato di amministrazione a titolo di fondo crediti di dubbia esigibilita.

A seguito di ogni provvedimento di riaccertamento dei residui attivi & rideterminata la quota
dell'avanzo di amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilita.

L'eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione
dell'ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui
attivi di fine anno, pud essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo
crediti di dubbia esigibilita del bilancio di previsione dell'esercizio successivo a quello cui il
rendiconto si riferisce.

Il primo accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia
esigibilita & eseguito in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, ed ¢ effettuato con
riferimento all'importo complessivo dei residui attivi risultanti dopo la cancellazione dei crediti al
31 dicembre 2016 cui non corrispondono obbligazioni perfezionate e scadute alla data del 1°
gennaio 2017. Per effetto della gestione ordinaria che, annualmente, comporta la formazione di
nuovi residui attivi e la riscossione o cancellazione dei vecchi crediti, lo stock complessivo dei
residui attivi tende ad essere sostanzialmente stabile nel tempo. Pertanto, se I'ammontare dei
residui attivi non subisce significative variazioni nel tempo, anche la quota del risultato di
amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilita tende ad essere stabile e, di
conseguenza, gran parte dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita effettuato
annualmente nel bilancio di previsione per evitare di spendere entrate non esigibili nell'esercizio,
non & destinato a confluire nella quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa.

Ogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dall'avvio, la relativa
attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dell'esercizio
individuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa.

Alla fine dell'esercizio, le prenotazioni alle quali non hanno fatto seguito obbligazioni
giuridicamente perfezionate e scadute sono cancellate quali economie di bilancio.

L'impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale viene registrata nelle
scritture contabili la spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata, avendo
determinato la somma da pagare ed il soggetto creditore e avendo indicato la ragione del debito
e costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilita finanziaria accertata
con l'apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria.

Gli elementi costitutivi dell'impegno sono:
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la ragione del debito;

l'indicazione della somma da pagare;
il soggetto creditore;

la scadenza dell'obbligazione;

o > 0 Db~

la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio.

L'impegno si perfeziona mediante l'atto gestionale, che verifica ed attesta gli elementi anzidetti e
la copertura finanziaria, e con il quale si da atto, altresi, degli effetti di spesa in relazione a
ciascun esercizio finanziario contemplato dal bilancio di previsione. Pur se il provvedimento di
impegno deve annotare l'intero importo della spesa, la registrazione dell'impegno che ne
consegue, a valere sulla competenza avviene nel momento in cui l'impegno € giuridicamente
perfezionato, con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive
risultano esigibili. Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese
per le quali non sia venuta a scadere, nello stesso esercizio finanziario, la relativa obbligazione
giuridica.

Non possono essere assunte obbligazioni concernenti spese correnti per esercizi non considerati
nel bilancio di previsione a meno delle spese derivanti da contratti di somministrazione, di
locazione, di leasing operativo, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui
allart. 1677 c.c., delle spese correnti correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di
ammortamento.”

Nei casi in cui & consentita I'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non
considerati nel bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti
nell'esercizio & trasmesso, per conoscenza, alla Regione.

Le spese di investimento sono impegnate negli esercizi in cui scadono le singole obbligazioni
passive derivanti dal contratto o della convenzione avente ad oggetto la realizzazione
dell'investimento, sulla base del relativo cronoprogramma.

Anche per le spese di investimento che non richiedono la definizione di un cronoprogramma,
l'imputazione agli esercizi della spesa riguardante la realizzazione dell'investimento ¢ effettuata
nel rispetto del principio generale della competenza finanziaria potenziato, ossia in
considerazione dell'esigibilita della spesa. Pertanto, anche per le spese che non sono soggette a

gara, € necessario impegnare sulla base di una obbligazione giuridicamente perfezionata, in
considerazione della scadenza dell'obbligazione stessa.

A tal fine, I'amministrazione, nella fase della contrattazione, richiede, ove possibile, che nel
contratto siano indicate le scadenze dei singoli pagamenti. € in ogni caso auspicabile che
I'Azienda richieda sempre un cronoprogramma della spesa di investimento da realizzare.

Nel caso di acquisizione di un investimento gia realizzato, con pagamento frazionato negli
esercizi successivi, € necessario registrare la spesa di investimento imputandola interamente
all'esercizio in cui il bene entra nel patrimonio dell'ente.
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VARIAZIONI AL BILANCIO GESTIONALE — NORME DI DETTAGLIO

L’articolo 11 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche
territoriali, i loro organismi strumentali e i loro enti strumentali in contabilita finanziaria adottano
comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali € comuni schemi di bilancio
consolidato.

Nell’esercizio 2017, gli schemi di bilancio previsti dagli allegati n. 9 e n. 10 al decreto legislativo
n 118 del 2011, integrato e corretto dal decreto legislativo n. 126 del 2014, assumono valore a
tutti gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria.

Dal 2017 le variazioni ai documenti contabili sono disciplinate dalle norme nazionali.

Di seguito si riportano gli articoli citati, vigenti alla data odierna, nonché un breve prospetto
riepilogativo. Di fatto i soggetti che possono variare tali documenti sono il Consiglio
d’Amministrazione e il Direttore che con il Bilancio gestionale ha avuto I'attribuzione delle risorse
(per ogni capitolo). Eventuali modifiche legislative che dovessero intervenire a modifica di quanto
attualmente previsto, saranno automaticamente applicate.

Tutte le variazioni, comportando di fatto una modifica dello stanziamento del livello minimo
(capitoli), necessita di apposizione del visto del Responsabile della Ragioneria. L’ atto di
variazione dovra essere predisposto dal Responsabile del Servizio che richiede maggiori fondi,
con apposizione del visto dei Responsabili dei servizi che cedono risorse.

Variazioni al bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione.

1. Il bilancio di previsione finanziario pud subire variazioni nel corso dell'esercizio di
competenza e di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte
seconda, relativa alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento.

2. Le variazioni al bilancio sono di competenza del Consiglio d’Amministrazione salvo
quelle previste dai commi 5-bis e 5-quater.

3. Le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun
anno, fatte salve le seguenti variazioni, che possono essere deliberate sino al 31
dicembre di ciascun anno:

a) l'istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e il correlato programma di
spesa;

b) listituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento pari
a zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate non previste in bilancio,
secondo le modalita disciplinate dal principio applicato della contabilita finanziaria;

c) l'utilizzo delle quote del risultato di amministrazione vincolato ed accantonato per le
finalita per le quali sono stati previsti;

d) quelle necessarie alla re-imputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni
riguardanti entrate vincolate gia assunte e, se necessario, delle spese correlate;

e) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al comma 5-bis, lettera d);

f) le variazioni di cui al comma 5-quater, lettera b);
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g) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente.

4. Le variazioni di bilancio possono essere adottate dal Presidente in via d'urgenza
opportunamente motivata, salvo ratifica, a pena di decadenza, da parte del Consiglio
d’Amministrazione entro i sessanta giorni seguenti e comunque entro il 31 dicembre
dell'anno in corso se a tale data non sia scaduto il predetto termine.

5. In caso di mancata o parziale ratifica del provvedimento di variazione adottato dal
Presidente, il Consiglio d’Amministrazione & tenuto ad adottare nei successivi trenta
giorni, e comunque sempre entro il 31 dicembre dell'esercizio in corso, i provvedimenti
ritenuti necessari nei riguardi dei rapporti eventualmente sorti sulla base della
deliberazione non ratificata.

5-bis. 1l Presidente con provvedimento amministrativo approva le variazioni del Bilancio
Gestionale, salvo quelle di cui al comma 5-quater, e le seguenti variazioni del bilancio di
previsione non aventi natura discrezionale, che si configurano come meramente
applicative delle decisioni del Consiglio d’Amministrazione, per ciascuno degli esercizi
considerati nel bilancio:

a) variazioni riguardanti l'utilizzo della quota vincolata e accantonata del risultato di
amministrazione nel corso dell'esercizio provvisorio consistenti nella mera reiscrizione
di economie di spesa derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente
corrispondenti a entrate vincolate;

b) variazioni delle dotazioni di cassa, salvo quelle previste dal comma 5-quater,
garantendo che il fondo di cassa alla fine dell'esercizio sia non negativo;

c) variazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato effettuata entro i termini di
approvazione del rendiconto in deroga al comma 3.

5-ter. Le variazioni di bilancio di cui al comma 5-bis sono comunicate al Consiglio
d’Amministrazione nella prima seduta utile, entro 60 giorni dalla loro adozione.

5-quater. Il Direttore di concerto con il Responsabile della Ragioneria pud effettuare, per
ciascuno degli esercizi del bilancio:

a) le variazioni compensative del Bilancio Gestionale fra capitoli di entrata della
medesima categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macroaggregato, escluse
le variazioni dei capitoli appartenenti ai macroaggregati riguardanti i trasferimenti
correnti, i contribuiti agli investimenti, ed ai trasferimenti in conto capitale, che sono di
competenza del Consiglio d’Amministrazione;

b) le variazioni di bilancio fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e
gli stanziamenti correlati, in termini di competenza e di cassa, escluse quelle previste
dall'art. 3, comma 5, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le variazioni di
bilancio riguardanti le variazioni del fondo pluriennale vincolato sono comunicate
trimestralmente al Consiglio d’Amministrazione;

c) le variazioni di bilancio riguardanti l'utilizzo della quota vincolata del risultato di
amministrazione derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente
corrispondenti a entrate vincolate, in termini di competenza e di cassa, in analogia di
quanto disciplinato per gli enti territoriali dall'art. 187, comma 3-quinquies del
D.Igs 267/2000;

d) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente;
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e) le variazioni necessarie per l'adeguamento delle previsioni, compresa l'istituzione di
tipologie e programmi, riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto di terzi.

5-quinquies. Le variazioni al bilancio di previsione disposte con provvedimenti amministrativi e le
variazioni del Bilancio Gestionale non possono essere disposte con il medesimo
provvedimento amministrativo. Le determinazioni del direttore di variazione
compensativa dei capitoli del Bilancio Gestionale di cui al comma 5-quater sono
effettuate al fine di favorire il conseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti.

6. Sono vietati gli spostamenti di dotazioni dai capitoli iscritti nei titoli riguardanti le entrate
e le spese per conto di terzi e partite di giro in favore di altre parti del bilancio. Sono
vietati gli spostamenti di somme tra residui e competenza.

7. Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dal Consiglio
d’Amministrazione entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte
le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.

8. Le variazioni al Bilancio Gestionale sono di competenza del Consiglio
d’Amministrazione, salvo quelle previste dal comma 5-quater, € possono essere
adottate entro il 15 dicembre di ciascun anno, fatte salve le variazioni correlate alle
variazioni di bilancio previste al comma 3, che possono essere deliberate sino al 31
dicembre di ciascun anno.

9. Le variazioni al bilancio di previsione sono trasmesse al tesoriere inviando il prospetto di
cui all'art. 10, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni, allegato al provvedimento di approvazione della variazione. Sono altresi
trasmesse al tesoriere:

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riaccertamento;

b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato effettuate nel corso dell'esercizio
finanziario.

Fondo di riserva.

1. Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma “Fondo di riserva”,
viene iscritto un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del
totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.

2. Il fondo é utilizzato, con provvedimento del Direttore nei casi in cui si verifichino
esigenze straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si
rivelino insufficienti.

2-bis. La meta della quota minima prevista dai commi 1 € riservata alla copertura di eventuali
spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi
all'amministrazione.

2-ter.  Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma “Fondo di riserva”,
viene iscritto un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per cento delle spese
finali, utilizzato con deliberazioni del Consiglio d’Amministrazione.
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Struttura bilancio

Struttura Budget gestionale

Spesa Missioni - Programmi - Titoli Macroaggregati - capitoli
Entrata Titoli - Tipologie Categorie - Capitoli
ENTRATE
CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE PRESIDENTE DIRETTORE

Variazioni Titoli e Tipologie

Variazioni compensative fra
categorie all'interno della stessa
tipologia

Variazioni compensative tra
capitoli all'interno della stessa
categoria (sia competenza che
cassa)

Variazioni stanziamento di cassa

SPESA

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE

DIRETTORE

Variazioni Missioni e Programmi,
Titoli

Variazioni compensative fra
Missioni e Programmi,
limitatamente alle spese del
personale o riguardanti utilizzo di
risorse vincolate o per attuazione
interventi gia deliberati da
Consiglio

Variazioni Capitolo di spesa
all'interno dello stesso
macroaggregato, anche di cassa

Variazioni fra stanziamenti
riguardanti il FPV di competenza e
cassa, e gli stanziamenti correlati*

Variazioni dotazioni di cassa

Variazioni Di bilancio riguardanti
|'utilizzo della quota vincolata
dell'AA

Variazioni tra macroaggregati
diversi

Istituzione e adeguamento Partite
di Giro e operazioni c/terzi

Variazione capitoli all'interno dei
macroaggregati riguardanti "
trasferimenti correnti",
"contributi agli investimenti",
"trasferimenti in c/capitale"

Prelievo da altri Fondi

Prelievo dal Fondo di Riserva
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione
TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)*

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018:
(+) [Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2018 4.735.553,91
(+) |[Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2018 13.182,15
(+) |Entrate gia accertate nell'esercizio 2018 5.831.901,71
() |Uscite gia impegnate nell'esercizio 2018 6.926.990,01
+/- |Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2018 0,00
-/+ |Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 2018 0,00
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2018 alla data di redazione del bilancio
= |di previsione dell'anno 2019 3.653.647,76
+ |Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
- |Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
+/- |Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
-/+ |Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
- |Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2018 0,00
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018 3.653.647,76
2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018:
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 2.321.971,45
Accantonamento residui perenti al 31/12/2018 (solo per le regioni) 0,00
Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contenzioso 0,00
Altri accantonamenti 0,00
B) Totale parte accantonata 2.321.971,45
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00
C) Totale parte vincolata 0,00
Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti 0,00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.331.676,31
Se E & negativo, tale importo e iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare
3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018:
Utilizzo quota vincolata
Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
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Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Utilizzo altri vincoli 0,00
Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00
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