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Le plaisir d'enseigner: 
-un aveu genant? 

«.le m'amuse, c'est avec plaisir que je tra­
vaille, je ressens une grande satisfaction 
en faisant cela... " expressions plutòt dé­
laissées dans l'univers de l'école, où il 
est plus fréquent d'entendre exprimer 
tout frane le sentiment de fatigue, de dé­
route face à une classe difficile à gérer 
ou à des rapports personnels éreintants. 
Dans l'école, le plaisir reste-t-il encore 
un sentiment inavouable? Serions-nous 
encore imprégnés d'une éthique profes­
sionnelle plutat punitive selon laquelle 
tout travail véritable se doit de payer sa 
rançon d'apreté, sino n il est taxé de su­
perficialité? 
Un démenti m'est venu ces deux années 
pendant lesquelles, en contactant com­
me coordinatrice de l'éducation bilingue 
différentes équipes de travail dans ce do­
maine, j'ai découvert que "l' esprit de 
plaisir" n'a pas quitté ses fréquentations 
scolaires, et les réflexions exemplaires 
de quelques collègues sollicités à ce 
sujet en sont le témoignage. 
On pourrait l'appeler le plaisir de la découverte de 
l'élève en tant que personne avec qui on interagit; 
cela peut arriver d'une manière personnelle, pre­
sque intime comme l'exprime L (enseignante de 
Lettres) : " ... Mais le platsir de ce travai! est la possi­
bilité qu'i1 offre d'etab/ir une relation avec des per­
sU1l11alités en voie de se former; en fait qUa1ld je con­
J/oi$ mes éleves el1 lère, ils ne soni pas que des en­
fanls qui doù'ent savoir l'orthographe ou la gram­
ma;re mais des persol'l1wlités tOlltes différentes. cha­
nO/a avec sa JJGrticularité, ses problèmes, ses d1ffi­
(,u/tés, sa manière de se rapporter aux adultes et à 
sml entourage: pour mOi. c'est lal vrai plaisir de les 
crmnaìtre comme persOllnes et d'entrer en relati01l 
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avec eux: c'est une grande re.sp011sabilité, 
comme c'est l'age où la formatian est Ires 
importante et la cOllstruction de l'ideI/fife 
est fondamentale, d,mc je suis consciente de 
cette responsabilité mai.s en meme temps je 
me Plais pui que je me rends compte que je 
peux lellr domzer quelque cJwse. d'une cer­
taine mamere je {es prends par la maiJl. je 
les aide le long de ce cllemin de matura/hm; 
mais ce 11 'est pas sell/l'ment moi qui [eur 
donne quelque cJLOse, c'est etlx aUSSl, parce 
Ql4'Ul1 rapport véritable est toujouys bzterac­
ti/. Et 'lOUS aussi, les adultes. loufe la vie 
nous changeofls. 1l0US évoluons; done. dal1S 
mon évolution, sùreme1zt mes élèves m'Ollt 
beaucoup elzrichie. Si. de ma part, j'aide les 
élèves à se former une image du 1'llOnde. en 
mbne temps eux ils corrigell.t et enrichisseni 
la mienne. En tant que mère de fa mille, j'ai 
le sel1timent que ce travail me saltlclte et 
me renforce. La classe est comme 1m grond 
miroir où je vois réjléchi le rappori avel" 
mes e'lfallts: mes étèves m'aident à eO/ll­
prendre des comportements que parfois, 

camme mère directemellt concerJlée, je n'arriVi pa ' 
à interpréter; e'n méJne temps. la pratique de l'édu­
cation de mes enfants me donne des moyens pour me 
rapprocher de mes éleves..." 
Ces affirmations laissent voir un souci profession­

nel et pédagogique qui s'inscrit dans l'optique du 

dialogue, de l'écoute de l'élève: ce qui prend l'avant­

scène est l'importance d'un échange enrichissant 

entre individus. 

Le mÈ'me goùt de la découverte est exprimé par 

ML (enseignante de Langue française) et D ( en­

seignante de Langue anglaise) , tout en s'inscrivant 

dans un contexte plus strictement lié à la didacti­

que. ML: "... Une autre forme de plaisir. c'Pst d'etre 
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dilféremment avec les gosses (}), car [es relatiotlS 
cital/gellt profondémelil à mOli avis, et l'ambiance 
d classe par c01lSéq!~ent; 011 occupe les espaces ph:r 
siqlll'metlt d'une rnallière différente et tout cela ma­
di/ie le rapport, 011 se connait autrement. on bavar­
de aussi puisque il y a des moments OÙ 011 peut ba­
!'arduo el tout cela parait 11/oi1ts scolaire, 'l'1l0ÙIS YÌ­
l(id., ,II 

D : n . Infatti e proprio que to il mio mleresse nel 

!t,vorare per Progetto (Ibis): mi piace immellSametlte 

perche hai questo rapporto COli la classe che è asso­

lutaml'llte diverso da quello del disciplinare.. , E an­

cora. quello che IO trovo arricchente sono le lI,O, in 

('(/11presenza percile si conoscono molto di Più i ra­
aui che nelle ore disciplinari: Li scopri, e li scopri 


I UOII;, perchè iv. insegnante di inglese, li vedo come 

sludC1lti della mia materia, COl1 le loro capacità e 

rannze rispetto al mie,' obiettivi disciplinan', inve-


md lavoro per Progetto ci si arricchisce di inlor­
mazioJti su di loro. Quando si lavora su altri conte­
mlii che mettoJto i" gioco abilità differenti che pos­
ono (' 'ere espressiue, creative, motorie, Li vedi in St'­

Illazioni diuerse che, indubbiamente, forniscono 
" alte illformaziolti in più su di loro e questa costi­
I ti sempre una scoperta molto interessante.. ", 
Le plaisir de l'enseignement peut encore assumer 
un double aspect; un premier qui relève du fonc­
tionnement relationnel, organisationnel et métho­
dologique de l'EP (équipe pédagogique): 

pensent mieux qu'une et q7land on iravaille e12 équi­
pe. là oii. parfois il y a 1m peu de brouillard, st: on est 
por exemple tmis, on arnve à mieux systématiseJ: à 
mieux pZallifier et à mieux évaluer pui Que le 1110­
ment de l'évaluatioll est mieu.r consfruìt à plusieurs: 
c'e.st allSSi Plus rassurallt et motivanf parce qu'i! y a 
toujours de llombreux stimuli mbne plus que ceux 
qU'O'1 peut suivre," 
D " ".. ,ParallelameJlte c'è anche il fatto di lavorare 
bene con i colleghi. e molto importante, c(m quelli 

che si conoscono da tempo e con i nuoVI che entrano 
nel gneppo di (avoro e che t'ivacizzano il rapporto 
con lo classe, portando competenze e comportamen­
ti nuovi, /I 

t du partage de la conviction de rechercher la voie meilleure d'approche 
/ auxélèves 

/ ./ t de la mise en commun de compétences disciplinaires pour construire 
,/ de nouvelles stratégies de formatiOII des memes 

PIAISIR 
t de la confrontation entre collègues non plus basée sur jugement mais 

sur la prise en compte positive du point de vue de l autre 

t 	d'une reconnaissance que bien des enseignants sont si attentif à acti­
ver face à l'élève mais qu'ils refoulent souvent face à un collègue 

Voilà comment s'expriment les collègues sur la 
question, 

L: ", Pou, ce qui concerne les collegues, cJlacun de 
0/1 pst diffe1'('nf, do'llc le plaisir là est d'avoir des 
/legu s qui raiSOtl1Wlt co~nme moi, qui ont une 
a11/ re de /ravailler et de se rapporter aux élèves 

blable a lo mienne, le méme inthétpour cel.(x--ci 
lant flue persoltnes avant tout; donc là j'mme 

I /I la mof plaisir pour indiquer le gOlU de travai/­
da /S le meme but. de se senti,. ulIis et en harmo­

I d'idées et de sentimcnts, " 
Il . . ..Ell p/uso s'il y a 1m certain accord avec les 
Il Ite~. si 01/ partage la méme didactique, c'est 

ollrageOllt car Il y a un contl'ole plus régldier de 


I pll lp,e trazrnil par rapport à ce qu'Oll fait tout 

ls. .. .... le peux re/atlCer ell disallt que trois tétes 


Un e ond aspe t est plus individuel et relève de 
deux motivations dont la première est le goCtt, très 
personnel, de connaitre, d 'apprendre , d x péri­
menter des contenus et des activités nouvelles, 
M L : ", .. Tout d'abord, le plaisir est redecouvert pem­
doni le Projet; en fait le travail routinjer s'inter­
rompt ef on recommellce a rechercher avec les élè­
"es, surtout pa l'ce qu '011 change de cOl1tenus, qu '011 
travaille avec d'autres discipliues et qu'OIl est un 
peti une page blanche. Quallt a la métJlOdologle. elle 
at~si, 017 c/terche ensemble pro/s et élèves, le chemin 
le plu.s COllvellable pou,- aboutir a certail1s résul­
tats.. , .... Ce qui est stimulant. c'est de fravailler 
avec [es autres disciplilles car vraiment c'est fa dé­
couverte des aspects que j'ignorais ou que j'avais Olf­
bLiés, étant donne que depuis trente alls je ne sui 
plus élève; là. je reviens dalls le rale d'élève. ce q/ti 
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m'a aussi fait repenser a des situati01zs ozi j'étais 
moi-meme passive, là oi't j'attendais tout du Prof et 
je ne participais pas, a/ors que le travai! de groupe 
par exemPle. avec un Prof qui le stdt régulierement, 
est sans auellt/ Mute énormémellt enrichissa'nt: c'est 
un peti parcollrir un chemin auec les élèves, 01/. ne 
leur donne Oli transmet des savoirs mais Mi [es con­
stmit ensemble. " 
L'alltre motivation est le gout de se fo rmer, de 
créer un cadre d'observations et de rél1exions à 
son propre travail, de passer du pragmatisme à la 
conceptualisation de ses pratiques: c'est la voie de 
l'auto formatio n dans laquelle on est pOllssé 
toujours plus loin par le plaisir d'en savoir plus. 

D: "...Quello che trovo interessante nella program­
mazio}/e a Più voci è il fatto che c'è l'aspetto dell'ar­
ricchimento ma anche quello della sistematizzazione 
puntuale, sennò /0 compresenza non funziona... 
... E poi si lavora molto con i colleghi, iI che costitui­
sce lOl arricchimento conti11l1O sia ~lella preparazio­
ne che nella programmaziojte: è interessante perchè ­
si n'trova il piacere dell'insegnamento come parteci­
pazione e progettualità ..... " 
M L : " ... Si on travaine tout settls ou qu '01'1 partage 
avec les collègues de La mbne discipline on se sent 
sur une plage piutot étroite: au contraire, dans l'e­
space de deux ans, depuis le début de l'expérimenta­
tùm l'année passée a cette amlée, fai pu constater 
Zl1l enrichissement et une amélioraliotl des aspects 
didactiques et méthodologiques dus messi à la pré­
se11ce des nouveaux collègues dont l'apport change 
l'éQuilibre des roles à l'intérieur d'une équipe qui 
travaille eJlsernble depuis quelque temps .... /I 

Entrer en contact au bon moment avec des collè­
gues qui puissent nous amener à une habitude de 
confrontation régulière et fructueuse, permet de 
découvIir des ressources personnelles et des ma­
nières de penser dont OD est conscient mais qui 
nécessitent souvent d'une relation mai'eutique 
pour se dégager. Celui-ci est aussi un des multi­
pies déclencheurs de l'auto formation Il vé ue 
comme le temps pendant Iequel on découvre sa 
forme" (2), sa forme professionnelle, bien sùr, qui 
s'avère souvent plus complexe et inattendue de ce 
qu'on croyait et rien n'est meilleur pour mettre en 
marche ce processus de remise en cause que quel­
ques rencontres bien réussies. 

A la fin de ces quelques rétlexions, je laisse la pa­
role à L. qui met un dernier accent sur les deux 
composantes de la curiosité et du défi qui jouent 
un fòle très important dans la relation enseignant ­
apprenant; tout enseignant a expérimenté ces 
deux moteurs: plus il sont vifs, plus on est pous­
sé à rechercher des approches diverses et payan­
tes avec les élèves. La dernière réflexion est ax.ée 

matériel humain pouvant etre subjectives et ambi­
gues; mais ne serait-ce pas, par hasard, ce còté-ci 
à donner le plus de goùt au moment de la mise en 
ocuvre cles pratiques? 
L : Il .... Peut-ètre, I aspect le plus profolld du plaisir de 
!'enseignement est encore de cultiver l'habitude à 
l'acceptation des autres et à la tolérance de laissl!Y 
vivre la partie "jeune" de soi-meme, celle qui C011ti­

nue de regarder d'un a!il C7U7eUX le monde et le.s au­
tres. 
..Je lravaille en général 11 heures par sema ine avec 
une classe: c'est un aspect qui facilite mOri travaU, 
salls aUCZUJ doute; je m'explique, je ne sais pas 'il 
serait possible de c01lstntire U1l rapport véritab/e 
avec mes é!èves pe'flda'llf une ou deux heures seule­
ment, au C01ltraire je suis a'vec eux 11 heures par se­
maine pend01zt Les trois années. ny a qUa1zd meme, 
en tout ce temps, des moments où Les raPPorts avec 
les élèves est plus facile . plus direct" ce ne soni pas 
tellemellt [es heures oi't j'explique l'histoire QU la géo 
mais celles ou on se met en jeu, 011 n'a plus de ma­
sque, mt est soi-méme, 011 se parle d1'rectemel/t,' (nl 

entre alors en jeu comme personne. 011 qltitte les ro­
les enseigtla1It-apprenants. 
Je voudrais exPliquer qu,e j'épro14ve Utle grande satì­
sfaction avec les élèves ex principe considérés diffici­
les, car ceux qui didactiquement n 'ont pas de problè­
mes et qui presque toujoll-rs onl aussi une bo1t1'le si· 
tuatioll familiale et relationnelle, ont une vie sco/ai­
re qui a moins besoin d'efre étayée: par contrp. 
qualld je pense à mon histoire de pro!: je me SOtl­

viens surtout des prétendus IIdijficiles/f, c'est-à-dire 
ceux pour qui l'école con titue seulement une fàti­
gue. Qui pe1lsent aller travailler au plus lot; qualld 
il m'est réussi de les accrncher, de quelque manìè­
re"avec le cmur' surtout, Plutat qu'avec la téte, cela 
m'a vraiment donné u.ne joie et Ime satisfactun/ 
inoubliables. Je m'exPlique: je peux [es reJLcontrer 
après dix ans, qu-itzze ans, qu'i! y a encore e'ltre 
nous utl rapport vrai .. . 
....faime beaucoup {es moments où je ns avec me 
élèves; réussir à s'amuser à l'école avec ses élèlJes, 

sur lUl souci professionnel; toujours, dans l'ensei­
gnement, on se balance entre la dimension scienti­ c'est U1J des aspects de la prolession qui me donnl' le 
fique et mesurable et la lecture et l'évaluation d un plus de plaisir et je souhaite vraiment à tous mes 
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co/lègues d'y arriver sinotl... Rire 
aux larmes, etre bien dans sa 
peau avec la classe...Parfois il 
m'aJ'rive aussi d'éfre fatiguée, 
d'avair des soucis personnels, 
mais j'arrive à l'école et j'oublie, 
et l'ai des heures vraiment de pa­
renthèse pendant lesquelles je suis 
bien dans ma classe... 
...Parfois lai peur que la dimell­
sion scientifique de l'enseigne­
ment puisse faire perdre le cOté 
rappart humain. Je suis convain­
cue qu'il faui travailler de ma­
nière bien sur rigoureusa,chaque 
enseignant doit se donner des 
ohjectijs à atteindre et mener un 
travaii bien programmé, j'M suis 
convaÌ1-lcue, mais parfois pai 
peur ql.te tout ceia sait trop pous­
sé, trop soumis à une aftention 
[aurde/asse perdre de vue l'élève 
en tant que personne qui ne peut 

pas efre cernée à un ense'J'llb/e d'objectifs. L'élève 'le 
doit pas seulement savair Nre, écrire etc..c'est une 
persnnne qui grandit et, selon moi su,rtout à {'école 
I1wyen11e, cet aspect formati! est bien Plus important 
quI' l'aspect didactiqtu. /I 

Et pour conc1ure une dernière observation: la re­
cherche du plaisir dans sa propre profession suit 
des parcours très personnels, mais il va sans dire 
qu'elle est étroitement liée au bien-etre de la per­
sonne qui travaille,dans notre cas l'enseignant. Ce 
bien-etre repose sur des rapports professionnels 
valorisants au sein de l'EP; ce qui signifie aussi 
une structure organisationnelle d'une part favori­
sant un certain équilibre des espaces réservés aux 
moments de confrontation et de recherche com­
mune et, par ailleurs, renforçant la perception de 
travailler efficacement car tout sentiment de ga­
spillage de la ressource humaine ou temporelle 
entraine inévitablement une dévalorisation du pro­
fessionnalisme. 

(l).(lbis) On parle des pratiqlles inscrites dans les acti­
vités des Projets d'édllcation bilingue. 
(2) Ubrement cité de M. DlIvelay "QlIestion de forma­
tion ", dans - Cahiers Pédagogiqlle - n0297 Oct.1991. 
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